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Konsept Hakkinda

GUCUMUZ DOGADAN

Yenilenebilir

SORUMLULUGUMUZ
GELEGEKTEN

Bu raporda, Limak Yenilenebilir Enerji’nin strdirulebilirlik yaklasimini suyun akigsindan ve glicunden
ilham alan dinamik bir gérsel anlatimla yansitiyoruz. Nehirlerin kollara ayrilarak ilerleyen akisindan
ilham alan dinamik ve akiskan formlar; doga, teknoloji, insan ve enerjinin birbirini besleyen guglu
bagini gercek saha géruntluleriyle birlestirerek raporun gérsel dinyasina tasiyor. Farkl kollardan
beslenerek ufka dogru buyluyen bir nehir deltasi gibi sekillenen bu yapi; iklim dayaniklitigi,
operasyonel mukemmeliyet, finansal disiplin, insan odakllik ve guglu yénetisim ilkelerimizin
kesisiminde butuncul bir strdurulebilirlik stratejisi ortaya koyuyor. Gelecege yonelmis ve surekli
buylyen bir ekosistemi temsil eden bu kurgu, yarinin dayanikli ve sorumlu is modelini buginden
inga etme kararliigimizi yansitiyor.
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Ilk kez yayimladigimiz Strdurtilebilirlik Raporumuz, dodaya, insana ve topluma
duydugumuz sayginin; sorumlu ve seffaf ydonetim anlayisimizla paydaslarimiza
sundugumuz guvene dayall yaklasimimizin somut bir yansimasidir.

“Gucumiz Dogadan, Sorumlulugumuz Gelecekten” anlayisiyla, surdurulebilirligin
yalnizca bir is hedefi degdil; tum paydaslarimizla birlikte Gstlendigimiz ortak bir
sorumluluk olduguna inanuyor, daha iyi bir gelecege dnculik etme vizyonuyla
hareket ediyoruz.
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Rapor Hakkinda

“Gucumuz Dogadan,
Sorumlulugumuz Gelecekten”
anlayisiyla faaliyetlerimizi
strdlriyor; yenilenebilir
enerjinin iklim degisikligiyle
mucadelede ve dusuk
karbonlu ekonomiye gegiste
ustlendigi kilit roliin bilinciyle
hareket ediyoruz.

Rapor boyunca géreceginiz
v sembolil s6z konusu

verinin bagimsiz denetimden
gectigini ve (W semboli
dogrulandigini temsil ediyor.

Surdurilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi

Limak Yenilenebilir Enerji A.S. olarak ilk stirdiirtilebilirlik
raporumuzu siz degerli paydaglarimizla paylasmanin
heyecanini yasiyoruz. Paydaslarimizin beklentilerini,
kiresel ve sektorel gelismeleri dikkate alarak
hazirladigimiz bu raporda; strdurulebilirlik
yaklasimimizi, dnceliklerimizi, mevcut performansimizi
ve hedeflerimizi seffaf ve buttncul bir bakis agisiyla
aktariyoruz.

“Gucumiuz Dogadan, Sorumlulugumuz Gelecekten”
anlayisiyla faaliyetlerimizi strdurayor; yenilenebilir
enerjinin iklim degisikligiyle micadelede ve duguk
karbonlu ekonomiye geciste Ustlendidi kilit rolin
bilinciyle hareket ediyoruz. Bu dogrultuda ¢evre, sosyal
ve yonetisim (CSY) unsurlarini is yapis bigimimizin
ayrilmaz bir pargasi olarak ele aliyor, surdurulebilirlik
yaklagsimimizi yatirrm ve finansal karar alma
streglerimize entegre ediyoruz.

Raporlama Standartlari

Raporumuzu, Kiiresel Raporlama inisiyatifi (Global
Reporting Initiative — GRI) Standartlari ve Dinya
Ekonomik Forumu Paydas Kapitalizmi Gostergeleri

ile (World Economic Forum Stakeholder Capitalism
Metrics) uyumlu olarak hazirladik. Ayrica,
Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlar Kurulu
(Sustainability Accounting Standards Board — SASB)
gostergelerini ve Kurumsal Strdurulebilirlik Raporlamasi
Direktifi (Corporate Sustainability Reporting Directive -
CSRD) kapsaminda yayimlanan Avrupa Surdurllebilirlik
Raporlama Standartlarini (European Sustainability
Reporting Standards — ESRS) referans aldik.

—> ilgili standart ve cercevelere iligkin icerik
endekslerine “Ekler” bélumunden ulasabilirsiniz.

Raporlama siireci kapsaminda, ilk Cifte Onemlilik
Analizi calismamuzi gergeklestirdik. Bu gcalisma ile
faaliyetlerimizin cevre ve sosyal alanlarindaki etkilerini;
finansal agidan risk ve firsat yaratabilecek unsurlarla

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

birlikte degerlendirerek dncelikli konularimizi belirledik.
Analiz siirecinde EFRAG Cifte Onemlilik
Degerlendirmesi Uygulama Rehberi (Materiality
Assessment Implementation Guidance) ve CSRD
dokumanlarini referans aldik. Belirledigimiz éncelikli
konular kapsaminda yurtttugumauz faaliyetler ve
ortaya koydugumuz hedefleri, Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaglar’na (BM SKA)
saglanan katkilar gercevesinde degderlendirdik. Buna
ek olarak; blinyesinde yer aldigimiz Limak Holding’in
imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kadinin Glglenmesi
Prensipleri (UN Women’s Empowerment Principles) ile
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global
Compact) dogrultusunda yurttulen faaliyetleri de
rapor kapsamina déhil ettik.

Raporlama Donemi ve Kapsami

Bu raporu, 10Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 dénemine ait
surdurulebilirlik performansimizi seffaf ve butincul bir
sekilde paylagsmak tzere sunuyoruz. Rapor boyunca
kullanilan “Sirket” ve “Limak Yenilenebilir Enerji” ifadeleri
Limak Yenilenebilir Enerji A.S. ile sahip oldugu tim bagli
ortakliklari ve %50 oranindaki is ortaklklarini (JV) temsil
ediyor. Veri raporlama streclerimizi kiresel standartlar
ve seffaflik esaslarina goére yonetiyoruz. Bu dogrultuda,
raporun ekler bélimunde yer alan konsolide performans
tablolarimiz; operasyonel kontroli %100 bunyemizde
bulunan Alkumru HES, Cetin HES, Buharkent JES, Apa
GES, Goénen GES ve Erzin GES tesislerini kapsiyor.
Operasyonel kontrolumuziun bulunmadigr %50 oranindaki
is ortakliklarimiz (Tatar HES, Pembelik HES ve Seyrantepe
HES) ile mulkiyeti %95 Sirket’imize ait olan ancak heniiz
insaat slireci devam eden incir HES’e ait operasyonel
veriler konsolide performans tablolarina dahil
edilmemigtir. Sera gazi emisyonlari raporlama sinirlarimiz
kapsaminda ise; s6z konusu is ortakliklarimizin Kapsam
1ve Kapsam 2 emisyonlari GHG Protokol standartlarina
uygun olarak ortaklik payimiz ve yatirim nitelikleri
oraninda hesaplanarak Kapsam 3 emisyonlarimiza
(yatinmlar kategorisi altinda) dahil edilmistir.

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

incir HES sera gazi emisyonlari da GHG Protokol
standartlarina uygun olarak hesaplamalara dahil
edilmis ve uygun kategori altinda raporlanmustir.

Bagimsiz Denetim ve Gilivence

—> 2025 yili strdrlebilirlik performansimiza iliskin segili
gdstergeler, uluslararasi kabul gérmius standartlar
uyarinca bagimsiz dis givence denetiminden
gecmistir. Sera gazi emisyon beyanlarimiza yénelik
dogrulama calismalarini ise Sera Gazi Protokoll
(Greenhouse Gas Protocol - GHG Protocol) ve ISO
14064-3:2019 standartlari dogrultusunda dogrulayici
kurulus ile yaruttuk. Seffaflik ilkemiz kapsaminda
hazirlanan tim bagimsiz glivence ve dogrulama
beyanlarini, raporumuzun sonundaki “Ekler”
boéliumunde paylagiyoruz.

—> Rapor boyunca goreceginiz [l semboli séz konusu
verinin bagimsiz denetimden gectigini
ve @) semboli dogrulandigini temsil ediyor.

iletisim

& Surdurulebilirlik raporumuz ve sturdurulebilirlik
performansimiz hakkindaki gérus, dneri ve sorulariniz
icin lyesurdurulebilirlik@limak.com.tr e-posta adresi
Uzerinden bizimle iletisime gecgebilirsiniz.

W

Rapordaki baglantilar igin

Rapor i¢i Yénlendirme
Rapor Digi Yonlendirme
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Dogaya Duydugumuz Saygi

Yonetim Kurulu Baskani Mesa;j.

Degerli Paydaglarimiz,

Tarkiye’'nin enerji dénusumdune katki saglama hedefimiz
dogrultusunda, Limak Holding bunyesindeki segili
yenilenebilir enerji varliklarimizi Limak Yenilenebilir
Enerji catisi altinda bir araya getirdik. Bu déntsum,
yalnizca enerji sektdériinde uzun yillardir gacgla varligini
gbsteren kurumsal yapimizi yeniden sekillendiren

bir adim degdil; ayni zamanda surdurulebilir

blylime vizyonumuzu daha kararli bir sekilde

hayata gecirmemizi saglayan stratejik bir dénim
noktasi oldu. Buglun ise Limak Yenilenebilir Eneriji
olarak performansimizi ve gelecek hedeflerimizi

ilk SGrdurulebilirlik Raporumuz araciligiyla sizlerle
paylagsmaktan memnuniyet duyuyorum.

Enerji sektéranin déontgsimuine ydn veren iklim
degisikligi, jeopolitik gelismeler, enerji arz gtuvenligi ve
degisen piyasa dinamikleri, surdurulebilir ve direngli

is modellerinin dnemini her gegen gun artiriyor.
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin bu déniasumde
ustlendigi kritik rolin bilinciyle hareket ediyor;
gecmisten gelen tecrubelerimizin isiginda uzun vadeli
bakis acimiz, guclu finansal yapimiz ve deneyimli
ekiplerimizle degisen kosullara uyum saglayarak
blyumemizi strdlriyoruz.

2025 yilininilk gceyregdinde gerceklestirdigimiz

yesil tahvil ihraci, yatirinmcilarin yenilenebilir enerji
vizyonumuza, blaylime stratejimize ve kurumsal
yoénetim anlayisimiza duydugu guveni ortaya koyan
onemli bir kilometre tasi oldu. Bu basari ayni zamanda
surdurulebilirlik ilkelerini yalnizca operasyonlarimiza
degil, finansman yaklasimimiza da entegre ettigimizin
somut bir gdstergesidir.

Bizim icin strdurulebilirlik, yalnizca yenilenebilir
kaynaklardan enerji iretmekle tamamlanmaz. Enerjiyi
nasil trettigimiz, dogal kaynaklari nasil yénettigimiz,
calisanlarimiza ve paydaslarimiza nasil deger
sundugumuz sorumlu tretim anlayisimizin merkezinde
yer alir. Bu anlayisla €SY yaklasimimizi is modelimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak géruyor; cevresel, sosyal
ve yonetisim performansimizi surekli gelistirerek

tum paydaslarimiz i¢gin uzun vadeli deder yaratmayi
hedefliyoruz.

Yonetim Kurulumuz, strdurulebilirlik konularini
yalnizca bir uyum alani olarak degil, sirketimizin uzun
vadeli bagarisini sekillendiren stratejik bir dncelik
olarak gériuyor. iklim degisikligiyle micadele, dogal
kaynaklarin sorumlu kullanimi, galisanlarimizin
gelisimi ve gucglu yonetisim uygulamalarini karar alma

streglerimizin temel unsurlari olarak degerlendiriyoruz.

Yenilenebilir enerji Greticisi kimligimizin getirdidi
sorumlulukla, bir yandan enerji dénuasiumune katki
sunarken diger yandan kendi operasyonlarimizin
iklim etkisini azaltmaya yonelik adimlari kararlilikla
atiyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda, bilim temelli
hedefler ile sekillendirdigimiz yol haritamizla 2040
Net Sifir hedefimize dogru kararlilikla ilerliyoruz.
Operasyonlarimizdan kaynaklanan emisyonlari
azaltma odagimizi korurken, yenilenebilir enerji tretim
kapasitemizi artirarak dusuk karbonlu ekonomiye
sundugumuz katkiyi giglendirmeyi hedefliyoruz.

Bugun 985 MW seviyesindeki kurulu gicimuzu,
onumuzdeki yillarda hayata gecgirmeyi planladigimiz
yeni yatirmlarla 1.461 MW’a tasimayi amagliyoruz. incir

ve Pervari HES gibi stratejik projelerimiz ve hibrit santral

yatirimlarimiz, byume hedeflerimizin dnemli yapi
taslarini olusturuyor. Bu yatirimlar sayesinde hem eneriji
arz gluvenligine katki saglamayi hem de yenilenebilir
enerji dénusumundeki rolumuzia guglendirmeyi
hedefliyoruz.

Buglne kadar elde ettigimiz basarilarda emedi
bulunan calisma arkadaslarimiza, bize gaven

duyan yatirmcilarimiza, is ortaklarimiza ve tim
paydaslarimiza tesekkiirlerimi sunuyorum. Oniimuizdeki
dénemde de dogadan aldigimiz gucu sorumlulukla
yénetmeye, lUlkemizin enerji dénusumune katki
saglamaya ve gelecek nesiller igin duguk karbonlu,
guvenli ve surdurulebilir bir gelecek inga etmeye
kararlilikla devam edecegiz.

Kerem Giizel
Yénetim Kurulu Bagkani
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Girig Sorumlu Yonetim Anlayigimiz

Genel Midiir Mesaiji

Degerli Paydaslarimuiz,

2025 yili, Limak Yenilenebilir Enerji’nin kurumsal déntsumuanin
ardindan kaydettigi dnemli gelismelerle ayricalikli bir yere
sahiptir. Yenilenebilir enerji varliklarimuzi tek bir cati altinda
bir araya getirdigimiz dénigim sutrecinin ardindan, bu

yil boyunca operasyonel performansimizi gluglendirirken
blyume hedeflerimiz doJrultusunda énemli adimlar attik.
Gugclu tretim altyapimuz, disiplinli operasyon yénetimimiz ve
uzun vadeli bakis agimiz sayesinde kurumsal yapilanmamiz
sonrasinda dnemli kazanimlar elde ettik. Ayni zamanda bu
yil, Limak Yenilenebilir Enerji’nin ilk Strdurilebilirlik Raporu’nu
yayimlayarak ¢gevresel, sosyal ve ydnetisim performansimizi
ilk kez batuncul bir gercevede paydasglarimizla paylagsmanin
gururunu yaslyoruz.

Tamami yenilenebilir kaynaklardan olugan tretim yapimiz
sayesinde Ulkemizin enerji dénustimune katki sunarken

dusuk karbonlu ekonomiye gegis stirecinde de énemli bir

rol Ustleniyoruz. %87’si hidroelektrik santrallerden olusan
portféoyumuzle Turkiye'nin dnde gelen yenilenebilir eneriji
Ureticileri arasinda yer almaya devam ediyoruz. Hidroelektrik,
gunes ve jeotermal kaynaklardan olugsan gesitlendirilmis
portfoylumuiz sayesinde enerji arz guvenligine katki saglarken,
dusuk karbonlu enerji dontstimunun de dnemli aktérlerinden
biri olmay surdirtyoruz. 2025 yilinda 985 MW kurulu gicimuz
ve 1.528 GWh elektrik Uretimimizle Glkemizin yenilenebilir enerji
kapasitesine katki saglamaya devam ettik. Bu Gretim sayesinde
yaklasik 663 bin ton CO.e emisyonunun énlenmesine katki
saglayarak yenilenebilir enerji kaynaklarinin iklim degisikligiyle
mucadeledeki somut etkisini ortaya koyduk. Enerji Uretimindeki
cevresel faydayi yalnizca bir performans géstergesi olarak
degil, gelecek nesillere karsi sorumlulugumuzun énemli bir
parcasi olarak dederlendiriyoruz.

Operasyonel mukemmellik anlayigimiz faaliyetlerimizin
temelini olusturuyor. Uretim tesislerimizin givenli, verimli ve
kesintisiz sekilde isletilmesi igin bakim, izleme ve performans
yonetimi streglerimizi strekli gelistiriyoruz. Dijitallesme
uygulamalari, veri odakll karar alma mekanizmalari ve

saha ekiplerimizin yuksek uzmanligi sayesinde Uretim
performansimizi guglendirirken operasyonel verimliligimizi
de artiriyoruz.

Surdurilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi

2025 yill ayni zamanda gelecege yonelik yatirmlarimuzi
huizlandirdigimiz bir dénem oldu. Sirketimizin bayume
stratejisinin 8nemli yapi taslarindan biri olan incir HES
projemizin ingaat calismalarina basladik. Bunun yaninda
Alkumru Hibrit GES ve Pervari HES yatirimimiza yonelik
hazirlik sireglerimizi surdurdik. Yenilenebilir enerji
sektdérunde degdisen teknolojileri ve piyasa intiyaglarini
yakindan takip ederek mevcut varliklarimizi daha verimli
hale getirecek ve Uretim portfoyumuzl glglendirecek
yatirmlara odaklaniyoruz.

Bugln 985 MW seviyesinde bulunan kurulu gicumduzd,
planladigimiz yeni yatirnmlarin devreye alinmasiyla

birlikte dnimuzdeki yillarda 1.461 MW seviyesine tagsimayi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda yuruttigumduiz yatirmlarla
yalnizca kapasite artigi saglamayi degil; ayni zamanda
enerji arz guvenligine, kaynak ¢esitliligine ve tlkemizin enerji
dénusumune katki sunmayr amagliyoruz.

Yilin en 6nemli basarilarindan biri ise uluslararasi sermaye
piyasalarinda gergeklestirdigimiz 525 milyon ABD dolari
tutarindaki yesil tahvil ihraci oldu. S6z konusu islem, Tarkiye
enerji sektdériande 2021 yilindan bu yana gerceklegtirilen
tahvil inraglar arasinda en dustk getiri oraniyla
tamamlanirken, yatirmcilarin sirketimize, is modelimize

ve surdurulebilir blylime stratejimize duydudu glveni de
ortaya koydu. Ayrica bu islem, Global Banking & Markets
Awards kapsaminda “Yilin ESG Tahvil islemi” édiltine layik
gorulerek uluslararasi 6lgcekte de dnemli bir bagar elde etti.

Operasyonel performansimizi guclu finansal sonuglarla
desteklemeye devam ettik. 2025 yilini 56,1 milyar TL aktif
blyUklik ve 2,7 milyar TL FAVOK ile tamamlayarak giicli
bilango yapimizi koruduk. Bu sonuglar, hem bluyume
yatirrmlarimizi sirdirmemize hem de surdurtlebilirlik
hedeflerimizi destekleyen projelere kaynak yaratmamiza
olanak sagladi.

Finansal glicumduzu surdurllebilirlik hedeflerimizle

birlikte ydonetmeye devam ediyoruz. Yenilenebilir ener;ji
yatirmlarimizi destekleyen finansman araglari sayesinde
uzun vadeli deger yaratirken, iklim odakl yatirrmlarimiz igin
de gugclu bir kaynak yapisi olusturuyoruz.

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

2025 yili, ayni zamanda iklim hedeflerimizi daha somut
hale getirdigimiz bir donem oldu. Bu dogrultuda, bilim
temelli hedeflerimiz cergevesinde 2040 Net Sifir hedefimizi
destekleyecek emisyon azaltim yol haritamizi olusturmaya
basladik.

Tuam basarilarimizin temelinde ise gugll insan kaynagimiz
yer aliyor. Calisanlarimizin bilgi birikimi, bagulig: ve ézverili
calismalari sayesinde hedeflerimize emin adimlarla
ilerliyoruz. is sagligi ve givenligi alaninda benimsedigimiz
Sifir Kaza vizyonu dogrultusunda ¢alisanlarimizin givenligini
her zaman énceliklendiriyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde yarattigimiz istindam,
yerel tedarik zincirlerine sagladigimiz katki ve toplumsal
yatirmlarimiz araciligiyla ekonomik ve sosyal kalkinmayi
desteklemeyi strdurtyoruz. Yerel topluluklarla kurdugumuz
gugclu iliskiyi, uzun vadeli bagsarimizin ve strdurulebilir
bayume anlayisimizin ayrilmaz bir pargasi olarak gériyoruz.

Oniimiizdeki dénemde de yenilenebilir enerji alanindaki
blyumemizi surdtrurken strdurulebilirlik ilkelerini tim
faaliyetlerimizin merkezinde tutmaya devam edecegiz.
GuUclu operasyonel altyapimiz, saglam finansal yapimiz

ve gelecege yodnelik yatirnrmlarimizla enerji dontsimuinin
onemli aktérlerinden biri olmayi strdurecedimize inaniyoruz.

Bu basari yolculugunda emegi bulunan tim ¢calisma
arkadaglarima, yatirmcilarimiza, is ortaklarimiza ve bize
guven duyan tum paydaslarimiza tegekklr ediyorum.

Glcumiiz Dogadan, Sorumlulugumuz Gelecekten
anlayisiyla tilkemizin yenilenebilir enerji déntsumune katki
saglamaya ve gelecek nesiller icin daha surdurtlebilir bir
gelecek insa etmeye kararlilikla devam edecegiz.

Can Degirmenci
Genel Mudir

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven

Ekler
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Surdurilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi

Suirdurilebilirlik Lideri Mesaiji

2025 yili, Limak Yenilenebilir Eneriji icin strdrtlebilirlik
yolculugumuzda énemli bir dénum noktasi oldu. Bu
dénemde yalnizca sirketimizin operasyonel ve finansal
performansini guglendirmekle kalmadik; strdurilebilirligi
kurumsal ydnetim anlayisimizin ayrilmaz bir pargasi
haline getiren yonetisim yapimizi da pekistirdik. Boylece
cevresel, sosyal ve yonetisim performansimizi ilk kez
buttncul bir yaklasimla paydaslarimizla paylagsmanin
gururunu yaslyoruz.

Yenilenebilir enerji Gretimi, faaliyetlerimizin temelini
olusturuyor. Surdurtlebilirligi yalnizca yenilenebilir eneriji
uretmek olarak gérmuyor; yatirnm kararlarimizdan risk
yonetimine, finansmandan operasyonel sureglerimize,
tedarik zincirimizden insan kaynadimiza kadar tim

is yapis bicimimizi sekillendiren stratejik bir ydnetim
yaklasimi olarak ele aliyoruz. Bu anlayis dogrultusunda
cevresel, sosyal ve yonetisim énceliklerimizi is
stratejimize entegre ederek uzun vadeli deger
yaratmayi hedefliyoruz.

Gecmiste elde ettigimiz tecribelerimiz isiginda 2025
yill boyunca surduarulebilirlik ydnetim sistemimizin
temel yapi taslarini olusturduk. Yonetim Kurulumuzun
gozetiminde faaliyet gosteren Strdurllebilirlik
Komitemizi yapilandirirken, calisma gruplarimiz
araciligiyla strdurulebilirlik dnceliklerimizi operasyonel
streclerimizin ayrilmaz bir pargasi haline getirdik.

Ayni zamanda sirketimizin édncelikli cevresel, sosyal

ve yonetisim konularini belirlemek amaciyla ilk Cifte
Onemlilik Analizimizi tamamladik. Bu calisma sayesinde
faaliyetlerimizin cevre ve toplum Uzerindeki etkilerini
degerlendirirken, ayni zamanda strdurutlebilirlik
konularinin is modelimiz Gzerindeki finansal etkilerini de
sistematik bir bakis agisiyla ele aldik.

iklim degisikligi basta olmak Uizere cevresel konularin
yonetimi kapsaminda, iklim ve su risklerini uluslararasi
kabul gérmus metodolojiler dogrultusunda
degerlendirdik; fiziksel ve gegis risklerini farkli zaman
perspektiflerinde analiz ederek stratejik karar alma
streclerimize entegre edilmesini sagladik.

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

Ayni zamanda, Bilim Temelli Hedefler Girisimi’ne

(SBTi) onaya sunulmak tzere hazirlanan 2040 Net

Sifir hedefimiz dogrultusunda emisyon azaltim yol
haritamuzi olusturmaya basladik. Operasyonlarimizdan
kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasi, ener;ji
verimliliginin artirilmasi ve deger zincirimizde iklim
risklerinin yonetilmesi éncelikli calisma alanlarimiz
arasinda yer aliyor. Bu galismalarla iklim risklerini
yalnizca yénetmeyi degil, adil gegis mekanizmalari

ile desteklenen dusuk karbonlu ekonomiye gecgis
firsatlarini da uzun vadeli blyume stratejimizin bir
parcasl haline getirmeyi amacgliyoruz. Sadece kendi
operasyonlarimizdan kaynaklanan emisyonlarin
azaltilmasina odaklanmakla kalmiyor, paydaslarimizin
da dusuk karbonlu ekonomiye gecgiste desteklenmesi
icin firsatlari degerlendiriyoruz.

Surdurtlebilirlik yaklasimimizin 6nemli unsurlarindan
biri olan génulll karbon piyasalari ve yenilenebilir ener;ji
sertifikalar alanindaki faaliyetlerimizi de kararlilkla
strduruyoruz. Cercarbono ve VCS standartlari
kapsamindaki génulli karbon kredilerimizin yani sira,
I-REC sertifikali santrallerimizle de piyasalardaki

aktif varugimuzi strdiruyoruz. Yenilenebilir eneriji
uretimimizin gevresel faydasini uluslararasi standartlarla
belgelendirerek hem paydaslarimizin iklim hedeflerine
katki sagliyor hem de yeni deder yaratma alanlari
olusturuyoruz.

Surdurulebilirlik performansimizin guvenilir verilerle
yonetilmesi, kurumsal donisimumuizin en dnemli
unsurlarindan birini olusturuyor. Bu dogrultuda ¢evresel,
sosyal ve ydnetisim performans gostergelerimizi daha
sistematik bicimde izlemeye ydnelik veri ydnetimi ve
raporlama altyapimizi giglendirdik. Strdarulebilirlik
hedeflerimizi dl¢ulebilir performans gdstergeleriyle
destekleyerek karar alma sureglerimizi daha veri odakli
hale getirirken, raporlama surecglerimizi uluslararasi
standartlarla uyumlu sekilde gelistirmeye devam
ediyoruz.

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

Yayimladigimiz bu ilk SGrdarulebilirlik Raporu, yalnizca
mevcut performansimizi ortaya koyan bir raporlama
calismasi degil; ayni zamanda strdurulebilirlik alanindaki
dnceliklerimizi, hedeflerimizi ve gelisim alanlarimuzi
seffaflikla paylastigimiz dnemli bir baslangici temsil ediyor.
Bu stre¢ boyunca elde ettigimiz en degerli kazanimlardan
biri ise strdurulebilirligin yalnizca belirli bir departmanin
sorumlulugu degil, tim organizasyonun ortak sorumlulugu
oldugu anlayiginin kurum kultirimuzian ayrilmaz bir
parcasi haline gelmesidir. Finans, hukuk, insan kaynaklari,
satin alma, isletme ve saha ekiplerimizin ortak katkilanyla
olusturdugumuz bu yapi, strdurilebilirlik hedeflerimizin
basariyla hayata gegirilmesindeki en dnemli gictmuazdar.

Gelecege dogdru attigimiz her bagarili adimin arkasinda,
gugll ve yetkin insan kaynagimuz yer aliyor. Calisanlarimizin
bagllg ve uzmanlgi, hedeflerimize emin adimlarla
ilerlememizi saglayan en saglam temeldir. is sagugi ve
guvenliginde benimsedigimiz Sifir Kaza vizyonuyla, calisma
arkadaslarimizin gtvenligini her zaman birinci dnceligimiz
olarak goériayoruz. Surekli egitimler, dinamik farkindalik
calsmalar ve dnleyici yaklasimlarla is yeri guvenlik
kalthramuaza strekli olarak gelistiriyor ve guglendiriyoruz.

Oniimiizdeki ddsnemde de énceligimiz; stirdtiriilebilirligi
yalnizca raporlayan degil, performansini diizenli olarak
dlcen, yéneten ve siirekli gelistiren bir kurum olmaktir. iklim
degisikligi, biyocesitlilik, ddnglsel ekonomi, sorumlu tedarik
zinciri ve insan odakli yaklasim gibi éncelikli alanlarda
performansimizi guglendirirken; stirdtrulebilirligi, uzun
vadeli kurumsal dayanikliigimuzi ve rekabet glicimuizi
destekleyen stratejik bir deger yaratma modeli olarak
gelistirmeye devam edecegiz.

Bu raporun hazirlanmasina katki saglayan tim ekip
arkadasglarimiza, is ortaklarimiza ve paydaslarimiza
tesekklr ediyor; birlikte daha direngli, daha sorumlu ve
daha strdurtlebilir bir gelecek ingsa edecedimize ylrekten
inanlyorum.

Siirdurilebilirlik Lideri
Gozde Acikalin Geng
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Limak Holding Hakkinda

Girig Sorumlu Yonetim Anlayigimiz

Limak Yenilenebilir Enerji olarak blunyesinde yer aldigimiz
Limak Holding, 1976 yiindan bu yana ¢imento, insaat,
enerji, altyapli ve turizm basta olmak Gzere farkl
sektorlerde faaliyet gdsteren, Turkiye’'nin kokla ve ¢cok
disiplinli kuruluslarn arasinda yer almaktadir. 2025 yili
itibariyla sekiz farkli sektérde faaliyet gdsteren Limak
Holding, 47 bini askin calisaniyla uluslararasi élgekte
gucll bir operasyonel yapiya sahiptir.

Gulcld kurumsal yonetim anlayigi, etkin stire¢ ydnetimi ve
uluslararasi is etigi standartlarini esas alan yaklasimiyla
Limak Holding, sturdurulebilir kalkinmayi temel alan bir
blyume stratejisi izlemektedir. Bu dogrultuda Limak
Holding; ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlari birlikte
ele alarak uzun vadeli dedger yaratmayi ve gelecek
nesiller icin daha yasanabilir bir diinya inga etmeyi
hedeflemektedir.

Limak Holding, strdurulebilirlik yaklasimini kurumsal
stratejisinin merkezine alarak GRI Standartlari ve WEF-
IBC Paydag Kapitalizmi G&stergeleri’ni caismalarina
entegre etmektedir.

Faaliyet Gosterilen Sektorler

e

insaat:

N /)‘:-
Enerji:

Limak, 1976'dan beri
havalimanlari, limanlar,
otoyollar ve endustriyel
tesisler gibi projelerde yer
aliyor.

Limak, yerel ve
uluslararasi duzeyde
enerji Uretimi, dagitimi ve
arzi gergeklestiriyor.

Surdurilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi

Bu kapsamda Limak Holding, Turkiye'de WEF-IBC Paydas
Kapitalizmi Gdstergeleri’ni raporlama taahhidunde
bulunan énc kuruluslar arasinda yer almaktadir.

Birlesmis Milletler Strdurlebilir Kalkinma Amacglar’na
katki saglamayi éncelikleri arasinda konumlandiran
Limak Holding, bu hedeflerle uyumlu projeler gelistirerek
toplumsal ve gevresel etki yaratmaya odaklanmaktadir.
Toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda Birlegmis

Milletler Kadinin Guglenmesi Prensipleri (WEPSs) ve
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ni (UN
Global Compact) rehber edinen Limak Holding tim
operasyonlarini ve kurumsal politikalarini bu evrensel
ilkeler dodrultusunda sekillendirmektedir.

Limak Holding, tum faaliyetlerinde sosyal, cevresel ve
ekonomik sorumluluklarini battncdul bir yaklagimla ele
alarak, insan odakli ve ¢evreyle uyumlu bir kurumsal
yapi gelistirmeyi sirdirmektedir.
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Turizm: Cimento:
Tarkiye'deki en buyuk
otel zincirlerinden birini
yoneten Limak, konuk
agirlama hizmetlerini
uluslararasi dlcekte
gelistiriyor.

Tarkiye’'nin lider gcimento
ureticisi olarak faaliyet
gosteren Limalk;
Tarkiye’nin yani sira
Mozambik ve Fildisi
Sahili’nde de tretim
tesisleri isletiyor.

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

Faaliyet
Gosterilen
Ulkeler

Tarkiye

Kosova
Ispanya
Kibris
Kuveyt

Katar

. Dubai

10. Senegal

1. Fildisi Sahili
12. Mozambik

0 ONO OGS WD
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Altyapi:

Bayuk altyapi
projelerinde uzman
olan Limak, operasyonel
ve finansal verimliligi
artirmaya odaklaniyor.

Kuzey Makedonya

Suudi Arabistan

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven

Gl

Enerji Elektrik ve
Mekanik Taahhiit:

Limak, elektrik ve
mekanik tasarim ve
uygulama hizmetleri ile
guvenli ve enerji verimli
ortamlar sunuyor.

Ekler

Y

Gida ve icecek:

Limak, meyve suyu
konsantresi ve meyve
puresinin yani sira
domates sal¢asi Uretiyor,
meyve bazll Grlinler
gelistiriyor.

—
S

Teknoloji:

Limalk, bilisim altyapisi,
yazilim, siber gtvenlik,
7/24 izleme ve donanim
gelistirme alanlarinda
dijital ¢oéztmler Uretiyor.
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Limak Yenilenebilir Enerji Hakkinda

Tarkiye’nin yenilenebilir ener;ji

otansivelini en verimli sekilde Buharkent Istanbul Gonen Apa Ankara Erzin 8 incir HES
geéerlesr/\dirmek amacn?lct atihide a Ofis © SRS ‘ 15 Mwe ‘ . Ofis ol ‘ i 120 MWe @
operasyonlarimizi stratejik bir yayilimla Bu““;'.‘gp: ‘ ' | 5 ) 12
yOnetiyoruz. Hidroelektrik, gines ve 1,'\,,\,\;9 ’ :

jeotermal kaynaklarindan olusan
dengeli portfoy dagilimimuzla cografi
riskleri yonetiyor, yerel kaynaklarimizi
surdurulebilir enerjiye donusturerek her
bolgede dusuk karbonlu enerji Gretimine
katki sagliyoruz.

Limak Grubu bunyesinde 2004 yilindan bu
yana basariyla isletilen; glines, jeotermal

ve hidroelektrik kaynakl yenilenebilir enerji
varliklarimizi, gerceklestirdigimiz stratejik
yeniden yapilanma streciyle Limak Yenilenebilir
Enerji catisi altinda bir araya getirdik. Bu
kapsamda; guines ve jeotermal santrallerimizin
yani sira havza yonetimi agisindan stratejik
oneme sahip belirli hidroelektrik santrallerimizi,
bagli ortaklklar ve ig ortakliklar modeliyle

yeni yapimizda konsolide ettik. Bu yapilanma
sayesinde; daha gucld, dengeli ve uzun vadeli
deger yaratan bir portfoy olusturduk. 2025

yill sonu itibariyla, tamami yenilenebilir enerji
kaynaklara dayali toplam 985' MWe kurulu guc
kapasitesine ulastik.

"Hisse payi dogrultusunda yazilmuistir. * %50 pay sahibi oldugumuz is ortaklklarimiz . Ofis Hidroelektrik (HES) ‘ Gines (GES) ‘ Jeotermal (JES) ‘ Santral insaat agsamasindadir.

o €

Limak Yenilenebilir Enerji 2025 Surdurilebilirlik Raporu o]



Sorumlu Yonetim Anlayigimiz

Surdurilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi

Limak Yenilenebilir Enerji olarak,
Tlarkiye’nin yenilenebilir enetji
kapasitesinin blylimesine

ve gesitlenmesine onculuk
ediyoruz. Tamami yenilenebilir
kaynaklardan olusan
portfoyumiizle; hidroelektrik,
glines ve jeotermal
santrallerimizde givenilir ve
strdlrilebilir enerji Gretimini
odagimiza aliyoruz.

Yenilenebilir enerji portfoyumuizi toplam 10 santral
Uzerinden yénetiyoruz. Bu portféyun; operasyonel ve
finansal kontroliini %100 oraninda yurattugumuz 2 HES, 1
JES ve biri hibrit olmak tizere 4 GES’ten olusan bélimunu
dogrudan igletiyoruz. Ayrica, %50 pay sahibi oldugumuz
3 HES ile yenilenebilir enerji Gretim faaliyetlerimizi
surdurtyoruz.

Guneydogu Anadoly, ic Anadolu, Akdeniz, Ege ve Dogu
Anadolu bélgelerine yayilan genis operasyon agimizda,
toplam 206 calisarumuzla yenilenebilir enerji Gretimine
devam ediyoruz. 2025 yilinda hidroelektrik santrallerimizden
1.177.356 MW, giines enerijisi santrallerimizden 277.326 MWh
ve jeotermal enerji santralimizden 74.114 MWh olmak lizere,
toplam 1.528.796 MWHh? yenilenebilir eneriji lirettik.

iklim degisikligiyle micadeleyi temel sorumlulugumuz
olarak kabul ediyor ve tlkemizin karbonsuzlasma
yolculugunda aktif rol aliyoruz.

2025 yilinda gerceklestirdigimiz toplam 1.528.796 MWh
yenilenebilir enerji Uretimi sayesinde, 663.497 ton CO.e
emisyonunu kaynaginda engelleyerek gezegenimizin
gelecegine deder kattik. Kisa ve orta vadeli yatirm
stratejimiz dogrultusunda, 476 MWe toplam kapasiteye
sahip, iki yeni hidroelektrik santrali ve bir mevcut
hidroelektrik santraline entegre olacak hibrit glines
enerjisi santrali projelerimizi hayata gegirmek tzere
calsmalarimiza devam ediyoruz. Bu projelerin
tamamlanmasiyla toplam kurulu gicimuzi 1.461 MWe*
seviyesine tagimay!i ve Turkiye’nin enerji arz guvenligine
sundugumuz katkiyi yenilenebilir enerji kaynaklarimizla
glclendirmeyi hedefliyoruz.

Teknik yetkinligimizi ve yenilik¢i yaklasimimuizi, sektdérde
ilk ve en buyuk olma &zelligi tagiyan projelerimizle
somutlastiriyoruz. Bu vizyonun bir yansimasi olarak,
Turkiye’de EPC (MUhendislik, Tedarik ve Kurulum)
modeliyle hayata gegenilk jeotermal elektrik santrali
olan Buharkent JES, uluslararasi sertifikasyon streglerini
basariyla tamamlayan ilk giines enerjisi santrallerinden
biri olan Génen GES ve teknolojik altyapisiyla sektérde
fark yaratan Apa GES gibi éncl projelerimizle sektdre
onculik ediyoruz. Bu basarilarimuzi, Tarkiye’nin en by tk
Olcekli glines enerjisi yatirrmlarindan biri olan Erzin GES
projemizle daha da ileriye tasiyoruz.

Sektére kazandirdigimiz bu teknolojik birikim ve
operasyonel yetkinlik, bizi daha iddiali surdurulebilirlik
hedeflerine hazirliyor. Bu dogrultuda, Bilim Temelli
Hedefler Girisimi’ne (SBTi) onaya sunulmak tizere, 2040
yili Net Sifir emisyon yol haritamizi olugturmaya yoénelik
calismalarimuz siirdiirityoruz. inovasyon ve surekli gelisimi
kurum kalttrimuzan ayrilmaz bir parg¢asi olarak géruyor;
operasyonlarimizin verimliligini artirirken yenilenebilir
enerji sektéranun gelisimine de katki saglamayi
amagliyoruz. Giiciimiiz Dogadan, Sorumlulugumuz
Gelecekten anlayisimizla, dusuk karbonlu bir gelecek
igin 6ncu olarak sorumluluk aliyor ve surdurulebilir deger
yaratmaya kararlilkla devam ediyoruz.

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

Santral Tiriine
Gore Kurulu
Kapasite
Dagilimi

1.02d./36

MVVH®

2025 Yili Toplam Uretim

_2 Operasyonel kontro_lu %100 bunyemizde bulunan santrallerimizi,
Incir HES santiyesini, Istanbul ve Ankara ofislerimiz de gérev yapan

calsanlarimizi kapsamaktadir.

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

e

Boélgesel
Kurulu Giig
Dagilimu

[ [ ] - [
Glneydogu Dogu Akdeniz ic Ege
Anadolu Anadolu Anadolu

OFARKLI 10

Cografi Bélgede Faaliyet isletmede Olan Santral

O8omee Z0B

Toplam Kurulu Gi¢ Calisan

3 Uretim verileri %50 is ortakligimiz bulunan tesislerdeki hissedarlik
oranimiza gdre konsolide edilmigtir.
“Hisse payi dogrultusunda yazilmugtir.
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Ortaklik Yapimiz

Limak Sirketler Grubu’nun bir parcasi olarak; bagl ortakliklarnimiz ve gugli sinerjiler yarattigimiz %50 is )

ortakliklarimizla Tiirkiye’nin enerji arz givenliginde kritik bir rol tistleniyoruz. Seffaf ve saglam yénetim temelleri Limak Holding Ozdemir/Bacaksiz Aile
uzerine kurulu olan bu ¢ok yonll ortaklik yapimiz, operasyonel gevikligimizi artirirken hidroelektrik, giines ve N Uyeleri s
jeotermal enerji alanlarindaki yatirnmlarimiza hiz kazandiriyor. Limak Sirketler Grubu’nun kékli tecribesinden #100

aldigimiz gigle, tlkemizin yenilenebilir enerji ekosistemine liderlik ediyor; cevresel, ekonomik ve toplumsal

deder yaratan yatirmlarimizla strduardlebilir bir gelecege kararlilikla ilerliyoruz. 100

Limak ingaat
%100

%87,8

Yapisan

Limak Yatirm
%0,19
%12

I %100

Limak Yenilenebilir Enerji A.S.

(Qetin HES - ]

I I Alkumru HES)
Limak Enerji Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S*
(incir HES
Pervari HES)
%95
Limak Yenilenebilir Enerji 2025 Surdurilebilirlik Raporu 12 E /I_l\ él

* incir HES Uretim lisansina ve Pervari HES 8n lretim lisansina sahip olan sirkettir. Eylil 2025 itibariyla Limak Yenilenebilir Enerji, Limak Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.nin hisselerinin %95’ine sahiptir.
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Surdurilebilirlik Yolculugumuz

Kilometre Tagslarimiz

2004

Sirketimiz, 25 Mayis
2004 tarininde
Limak Hidroelektrik
Santral Yatirimlari
A.S. unvani ile
kuruldu.

insaatina 2005
yilinda baglanan

tamamlanarak Eylil
2008de isletmeye
alindl.

2013

insaatina 2008 yiinda
baslanan Tatar

HES tamamlanarak
isletmeye alind..

Alkumru HES,
Dogrulanmis Karbon
Standardi (VCS) karbon
sertifikasi programina
dahil oldu. Proje
kapsaminda boélgede
gergeklestirilen sosyal
katki faaliyetlerinin
degerlendirilmesi
sonucunda Sosyal
Karbon Sertifikasi da
elde edildi.
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2010

Gonen

GES isletmeye

alindl.

2018

Apa GES
isletmeye alindi.

YEKA GES-4

yarigmasi

kapsaminda

kazanildi.
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projesi

Ekler

2024

Erzin GES projesi
ticari faaliyete
basladl.

18 Ocak 2005
tarihinde
Daren HES’e
dogrudan ortak
olarak istirak edildi.

2005

Limak Yenilenebilir Enerji

Tarkiye’nin en
blylk gévde
hacmine sahip
hidroelektrik
santralleri arasinda
yer alan Alkumru
HES faaliyete gecti.

2011

2025 Sirdurilebilirlik Raporu

insaatina 2008
yiinda basglanan

tamamlanarak
faaliyete gecti.

Tarkiye'de pompall
uretime goére
tasarlanan ilk
santral olma
ozelligini taglyan
Buharkent JES
faaliyete basladi.

2018

Cetin

HES’in insaati
tamamlanarak,
Avrupa’nin ve
Tarkiye’nin “Roller
Compacted
Concrete”
(Silindirle
Sikistirilmis Beton)
tipindeki en buyuk
baraji olarak
faaliyete gecti.

20200

Cetin HES, Apa

GES, Goénen GES,
Buharkent JES
Cercarbono karbon
sertifika programina
dahil oldu.

Buharkent Hibrit

GES, isletmeye
alindi.

2023

13

Incir HES projesinin insaat stireci
baslatildl.

525 milyon ABD dolari tutarindaki
5.5NC2 ilk yesil tahvil ihraci
basariyla tamamlandi.

incir HES projesi kapsaminda
Green Export Credit Agency
(Green ECA) finansmani saglandl.

Su ayak izi hesaplamalari
ISO 14046 standardina uygun
olarak ilk defa dogrulanmustir.
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Operasyonel Verimlilik ve Uretim Performansi

Hidroelektrik Santralleri

CetinHES ¥ Alkumru HES

Lokasyon: Siirt Lokasyon: Siirt Lokasyon: Siirt

Kurulu Gilig: 420,1 MWe Kurulu Giig: 275,52 MWe Kurulu Giig: 120 MWe

Devreye Alinma Tarihi: 2020 Devreye Ainma Tarihi: 2011 Planlgnal? Devreye. Alu?ma Tarihi: 2027

Yiluk Uretim Kapasitesi (kWh): 1174.740.000 Yiluk Uretim Kapasitesi (kWh): 881.220.000 Yiluk Uretim Kapasitesi (kWh): 315.070.000

Siirt ve Bitlis il sirurlari igerisinde, Botan Cayi tzerinde kurulu olan Cetin HES'i Siirt ili, Tillo ilgesi sinirlar icinde, Botan Cayi Gizerinde kurulu olan Alkumru Siirt ili sirurlarn icerisinde, Botan Cayi Gizerinde yer alan incir HES projemiz igin
2020 yiinda tam kapasite isletmeye aldik. Silindirle Sikistirilmis Beton (RCC) HES’i 2011 yilinda devreye aldik. Toplam 275,52 MWe kurulu guce sahip ingsaat calismalarina devam ediyoruz. Toplam kurulu gtcu 120 MWe olan
tipinde inga edilen barajimiz, 165 metre gévde yuksekligiyle isletmeye alindigi olan santralimizin yillik ortalama tretim kapasitesi 881,21 milyon kWh'tir. santrali, iki Gnite seklinde tasarladik. Dusey eksenli Francis tipi tlrbinlerin
ddénemde kendi sinifinda Turkiye ve Avrupa’nin en blyuk baraji konumunda Santralimizde her biri dugey eksenli Francis tipi olan 3 adet tnite yer aliyor. kullanilacagi santralin, yillk ortalama tretim kapasitesi 315,07 milyon kWh'tir.
bulunuyor. Toplam kurulu gtcu 420,1 MWe olan santralimizin yillk ortalama Projemiz, faaliyet haritamizda kisa vadeli yatirnm portféoyumuiz kapsaminda
Uretim kapasitesi 1174,74 milyon kWh'dir. Santralimiz iki agamali bir yapidan Alkumru HES 2013 yilinda Dogrulanmig Karbon Standardi (VCS) 'na uygun yer aliyor.

olusuyor: Ana santralimizde her biri yuksek verimlilige sahip 3 adet dusey olarak Karbon Emisyonu Azaltimi Sertifika programina dahil oldu. Proje

eksenli Francis tipi Unite, asadi santral béliminde ise 2 adet disey eksenli kapsaminda bélgeye yaptigimiz sosyal yardimlarin degerlendirilmesi

Kaplan tipi Gnite yer aliyor. Her iki Gnitemizde de ekolojik akig birimleri sonucunda, Sosyal Karbon Validasyonunu gerceklestirerek Sosyal Karbon

bulunuyor. Yiksek teknolojiyle donattigimiz santralimizle sadece Siirt ilinin Sertifikasini da bunyemize kattik. Mevcut portféyumuzi glglendirmek

yillik elektrik intiyacini karsilamakla kalmiyor, ayni zamanda bdlgenin eneriji amaciyla Alkumru Hibrit GES projelendirme ¢alismalarimiza ise devam

arz guvenliginde kilit bir rol Gstleniyoruz. Cevresel sorumluluk vizyonumuz ediyoruz.

dogrultusunda Cetin HES’i, 2022 yili itibarnyla Cercarbono standartlari altinda
kayit altina alarak karbon emisyonu azaltimi sertifikasyon strecine de dahil
ettik.
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Hidroelektrik Santralleri
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Lokasyon: ElaziJ Lokasyon: Elazi§ Lokasyon: Elazid
Kurulu Giig: 127 MWe Kurulu Giig: 57 MWe Kurulu Giig: 128 MWe
Devreye Alinma Tarihi: 2015 Devreye Alinma Tarihi: 2008 Devreye Alinma Tarihi: 2013
Yiluk Uretim Kapasitesi (kWh): 404.990.000 Yiluk Uretim Kapasitesi (kWh): 163.590.000 Yiluk Uretim Kapasitesi (kWh): 421.270.000
Elazi§ ili sinirlar iginde, Peri Suyu Uzerinde bulunan Pembelik HES’i 2015 yilinda Elazig ili sinirlar icinde, Firat Nehri’ne bagli Peri Suyu tzerinde kurulu olan Elazig ve Tunceli illeri sinirinda, Peri Suyu Uzerinde bulunan Tatar HES'i
isletmeye aldik. Kurulu gticti 127 MWe olan santralimizin yillik ortalama tretim Seyrantepe HES'’i 2008 yilinda devreye aldik. Toplam 57 MWe kurulu glce 2013 yilinda isletmeye aldik. Kurulu guct 128 MWe olan santralimizin yillik
kapasitesi 404,99 milyon kWHh'tir. Tesisimizde her biri yuksek verimlilikle calisan sahip olan santralin yillik ortalama Gretim kapasitesi 163,59 milyon kWh'tir. ortalama uretim kapasitesi 421,27 milyon kWh'tir. Santralimizde her biri yuksek
Francis tipi 3 adet Unite yer aliyor. Seyrantepe HES’in International Renewable Energy Certificate (I-REC) verimlilikle calisan Francis tipi 3 adet Unite yer aliyor.

sertifikasyon sistemine kaydi gerceklestirilmigtir.
Pembelik HES igin Dogrulanmig Karbon Standartlari (VCS)’na uygun Tatar HES i¢in Dogrulanmis Karbon Standartlari (VCS)’na uygun olarak Karbon
olarak Karbon Emisyonu Azaltimi Sertifikasi ve Sosyal Karbon Validasyonu Emisyonu Azaltimi Sertifikasi ve Sosyal Karbon Validasyonu ¢aligsmalarin
calsmalarini basariyla tamamiladik. basariyla tamamladik.

5 %50 hisse payi olan is ortakliklarimiz
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Portfoylimiiziin %87’sini
olusturan hidroelektrik
santrallerimizle Tarkiye’nin
yenilenebilir enerji arzina 6nemili
bir katki sagliyoruz.

Net Uretim Degerleri (MWHh)

2.628.625

1.177.356

Surdurilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi

Yenilenebilir enerji Gretimimizin temelini olugturan
hidroelektrik santrallerimizde, operasyonel verimliligi en tst
seviyede tutmayi éncelikli hedefimiz olarak benimsiyoruz.
Portféylmuzin %87’sini olusturan hidroelektrik
santrallerimizde, nehir havzalari Gzerinde birbirini takip
eden kaskad santral yapilaryla faaliyet gésteriyoruz.

Bu stratejik yerlesim sayesinde suyun enerjisinden havza
bazinda kademeli olarak faydalaniyor; bir santralimizden
tahliye edilen suyu bir sonraki santralimizde yeniden
enerjiye déonusturerek toplam tretim potansiyelimizi ve
kaynak verimliligini artiryoruz.

Benimsedigimiz bu mihendislik yaklasimimizla havza
yoénetiminde operasyonel esneklik saglayarak cevresel
strdirulebilirligi destekliyoruz. Uretim strekliligimizi ve
santral performansimizi yakindan izlemek amaciyla temel
performans gostergelerini (KPI) diizenli sekilde takip
ediyoruz.

Hidroelektrik santrallerimizde 2025 yiinda net Gretim
degerlerimizde gérulen mevsimsel degisimler ise; iklim
risklerine karsi hibrit model gibi kaynak gesitlendirme
stratejilerinin kritik &nemini bir kez daha ortaya koyuyor.

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

Urettigimiz yenilenebilir enerjinin uluslararasi standartlarda
izlenebilirligini ve gevresel katma degderini glivence altina
almak amaciyla; hidroelektrik santrallerimizi VCS (Verified
Carbon Standard), Cercarbono veya I-REC (International
Renewable Energy Certificate) gibi kliresel gonullt

karbon sertifikasyon programlarina dahil ediyoruz.

Bu sayede karbon piyasalarindaki varligimizi
glgclendirirken, yenilenebilir enerji Gretimimizi
paydaslarimiz igin belgelendirilmis gevresel faydaya
doénustiariayoruz.

iklim degisikliginin neden olabilecedi mevsimsel yagis
duzensizlikleri ve hidrolik belirsizlikler kargisinda tretim
kapasitemizi korumak ve sistem esnekligimizi artirmak
oncelikli odak alanlanmiz arasinda yer aliyor.

Bu kapsamda, hidroelektrik Gretimimizin strddrulebilirligini
desteklemek amaciyla Alkumru HES 6zelinde hibrit Gretim
modelini hayata gecirmeyi planliyoruz. Kisa vadeli yatirm
planimiz dogrultusunda santralimize entegre edilmesi
ongorulen Hibrit GES ile &zellikle digtk yadis dénemlerinde
hidroelektrik Gretiminde olusabilecek dalgalanmalarin
dengelenmesini hedefliyoruz.

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

Santrallerimizde en guncel teknoloji ve ekipmanlardan
yararlanirken, planl bakim-onarim ve yenileme faaliyetlerini
verimlilik, is strekliligi ve ¢cevresel uyum ilkeleri dogrultusunda
surdurtyoruz. Portféyumuzin en yuksek kurulu gtice sahip
santrali olan 420 MWe kapasiteli Cetin HES

ve 276 MWe kapasiteli Alkumru HES, operasyonel
mukemmellik ve surdurulebilir ydnetim uygulamalarimiz
agisindan referans tesisler niteligi tasiyor. Cetin HES ve
Alkumru HES bunyesinde ISO 9001, ISO 14001, ISO 10002, ISO
27001, ISO 45001 ve ISO 50001 yonetim sistemlerini entegre
sekilde uyguluyor; yiluk periyotta gergeklestirilen kapsamli
dis denetimlerle bu sertifikalarin strekliligini sagliyoruz.

Operasyonel verimliligimizi yeni yatirrmlarla genigletirken,
insaat asamasi devam eden incir HES projemizi uluslararasi
cevresel ve sosyal standartlar dogrultusunda ydnetiyoruz.
Projeye yonelik Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmesi
(CSED) gerekliliklerini tamamliyor; yatirim strecini gevresel
uyumun en Ust seviyesinde yurutlyoruz.

Bu buttncul yénetim yaklasimi sayesinde operasyonel
verimliligimizi artirirken, iklim kaynakli risklere karsi tesis
dayanikliligimizi guglendiriyor ve Turkiye’nin yenilenebilir
enerji arzina kesintisiz katki sunmaya devam ediyoruz.
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Girig Sorumlu Yonetim Anlayigimiz

Glines Enerjisi Santralleri

Erzin GES

Lokasyon: Hatay

Kurulu Giig¢: 140 MWp/100 MWe

Devreye Alinma Tarihi: 2024

Yiluk Uretim Kapasitesi (kWh): 200.000.000

Hatay ili, Erzin ilgesinde, YEKA ihalesi kapsaminda ingsa
ettigimiz Erzin GES projemiz, Turkiye’nin DC kapasitede
en buyuk ikinci santrali konumunda bulunuyor.

2024 yilinda tamamlayarak 140 MWp /100 MWe

lisans kapasitesiyle isletmeye aldigimiz santralimiz,
Tarkiye’nin en yenilikgi ve ileri teknolojiye sahip YEKA
projelerinden biri olarak éne ¢ikiyor. Erzin GES’te, Gretim
maksimizasyonunu saglamak amaciyla Tek Eksen Takip
Sistemi kullandik; toplam 26 adet solar gug istasyonunu
(solar inverter, trafo, hiicreler) tedarik ederek devreye
aldik.

Santralimizde yapilan denetimler sonucunda
performans degerlerimizin Uluslararasi Elektroteknik
Komisyonu (IEC) 61724 standardina uygunlugu
onaylanmugtir; ayrica IEC 62446-1 standardi ve diger
uluslararasi iyi uygulamalar gercevesinde belirtilen
kriterlere uygunlugumuz tescil edilmigtir. Turkiye’nin
elektrik arz guavenligini destekleyen ve Ulkemizin
yenilenebilir enerji vizyonuna katki saglayan santralimizi
kademeli olarak devreye aldik ve Kasim 2024 itibariyla
tam kapasite isletmeye gectik.

Surdurilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi

Lokasyon: Konya

Kurulu Giig: 16,3 MWp/13,1 MWe

Devreye Alinma Tarihi: 2019

Yiluk Uretim Kapasitesi (kWh): 26.000.000

Konya ili, Cumra ilgesinde bulunan 13,1 MWe kurulu glice
sahip Apa GES’i, 2019 yili Eylul ayinda isletmeye aldik.
Devreye aldigimiz dénemde Turkiye’nin tek noktadaki
en blyuUk tglncu lisansli gines enerjisi santrali olma
ozelligini tagiyan tesisimizde, tlkemizin degisken iklim
sartlarina en uygun PV modul teknolojisi olan ince-film
gunes modullerini tercih ettik. Ayrica merkezi tip inverter
kullanimiyla Gretilen enerjinin maksimize edilmesini
sagladik.

Santralimizde gercgeklestirilen denetimler sonucunda
performans degerlerimizin, IEC tarafindan belirlenen
IEC 61724 ve |IEC 62446-1 standartlari ile diger uluslararasi
iyi uygulamalar cercevesindeki kriterlere uygunlugu
onaylanmustir.

Apa GES 2023 yilindan bu yana Cercarbono karbon
sertifikasyon programi kapsaminda yer almaktadir.

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

Lokasyon: Isparta

Kurulu Gii¢: 5,7 MWp/5 MWe

Devreye Alinma Tarihi: 2017

Yillik Uretim Kapasitesi (kWh): 9.200.000

Isparta’nin, Génen ilgesinde bulunan 5 MWe kurulu
guce sahip santralimizi 2017 yili Aralik ayinda igsletmeye
aldik. Génen GES, bagimsiz ve kapsaml uluslararasi
sertifikasyonunu henuz ilk isletme yilinda alabilen
Tuarkiye'deki ilk glines enerijisi santrali projesi olma
ozelligini tagiyor.

Santralimizde gergeklestirilen denetimler sonucunda,
performans degerlerimizin IEC tarafindan belirlenen IEC
61724 ve |IEC 62446-1 standartlari ile diger uluslararasi

iyi uygulamalar gercevesindeki kriterlere uygunlugu
onaylanmuigtir. Santralimizde, diger gines enerjisi
santrallerimizde oldugu gibi ileri teknoloji uzaktan izleme
sistemleri kullaniyoruz. Ayrica, Génen GES 2023 yilindan
bu yana Cercarbono karbon sertifikasyon programi
kapsaminda yer almaktadir.

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler
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uharkent Hibrit GES'

Lokasyon: Aydin
Kurulu Giig: 1,3 MWp/ 1,1 MWe
Devreye Alinma Tarihi: 2023

Aydin ili sinurlari icinde yer alan Buharkent Jeotermal
Santralimize entegre sekilde planlanan Buharkent Hibrit
GES’in yapimina, 2023 yili Nisan ayinda basladik. Ayni
yilin EKim ayinda devreye aldigimiz santralimizin kurulu
gucu 1,1 MWe'dir.



Giris Sorumlu Yénetim Anlayigimiz

Giines enerjisi portfoyumuzi hibrit
coziimlerle genisletiyor, yenilikgi
panel teknolojileriyle giinesin
glcinl bliylme stratejimizin
merkezine yerlestiriyoruz.

Net Uretim Degerleri (MWHh)

87.559

277.326

Surdirilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi

7

%y L
P 0 i‘%’f”%’%:

LR LR LR LTIR

Gunes enerjisi portfoyumuzl, operasyonel

verimliligi ve teknolojik inovasyonu merkezimize
alarak yénetiyoruz. Santrallerimizde kullandigimiz
yuksek verimlilige sahip panel teknolojileri ve tam
otomasyonlu sistemler sayesinde, gunes kaynagini
en etkin sekilde elektrik enerjisine dénusturayoruz.
Uretim performansimizi anlik olarak izliyor; veri odakl
bakim stratejilerimizle sistem kayiplarini minimum
duzeyde tutuyoruz.

Kaynak verimliligini en tst seviyeye ¢ikarma
stratejimiz doJrultusunda, mevcut tesislerimize hibrit
enerji ¢cozumlerini entegre ediyoruz. Bu vizyonun

bir parcasi olarak igsletmeye aldigimiz 1,3 MWp
kapasiteli Buharkent Hibrit GES, jeotermal kaynak ile
gunes enerjisini ayni lokasyonda birlestirerek Gretim
optimizasyonu saglamamiza imkéan taniyor.

Gunes enerjisi portfoyumuzde 2025 yilinda
kaydettigimiz l¢ kattan fazla tiretim artisi, 2024
yilinin ikinci yarisinda devreye aldigimiz Erzin GES’in
2025 yilinda tam kapasite ile isletme dénemine
gecmesinden kaynaklaniyor.

Yenilenebilir enerji Gretimimizin gcevresel niteligini
uluslararasi standartlarda belgelemeye buyuk
onem veriyoruz. Bu kapsamda, portféyumuizde

yer alan glinesg enerjisi santrallerimizin tamamui
génulll karbon programlarina kayitlidir. 2024 yilinda
isletmeye aldigimiz ve YEKA ihalesi kapsaminda
hayata gecgirdigimiz en yeni glines yatirrmimiz olan
Erzin GES projemiz igin ise gonulll karbon programi
tescil streglerine devam ediyoruz.

Bu tescil calismalari, Grettigimiz her birim
yenilenebilir enerjinin ktresel karbon piyasalarinda

izlenebilir ve dogrulanabilir olmasini saglarken,
cevresel ve sosyal etkilerimizin uluslararasi
standartlar gcercevesinde degerlendirilmesine de
katki sunuyor.

Gunes enerjisi alanindaki teknik uzmanligimizi,

yerli girisimlerle gelistirdigimiz dijital gézumlerle
pekistiriyoruz. Tum GES tesislerimizde uyguladigimiz
performans analizi ve uzaktan izleme sistemleri
sayesinde, yalnizca enerji Uretmekle kalmiyor;
aretim verimliligimizi artiran teknolojik birikimi

de operasyonlarimizin merkezine yerlestiriyoruz.
Yenilik¢i yaklasimimiz ve karbonsuzlasma
hedeflerimiz doJrultusunda, glines enerjisi
yatirimlarimizi Limak Yenilenebilir Enerji’nin baytme
stratejisinin temel taglarindan biri olarak gérmeye
devam ediyoruz.
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Surdurilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi

Jeotermal Enerji Santrali

ﬁuharket JES

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

Lokasyon: Aydin

Kurulu Giig: 13,77 MWe

Devreye Alinma Tarihi: 2018

Yiluk Uretim Kapasitesi (kWh): 112.840.000

Aydin’in Buharkent ilgesi sinirlari igerisinde yer alan
Buharkent JES igin, 5 Gretim ve 3 re-enjeksiyon
kuyusunun agilmasinin ardindan 2017 yill Temmuz ayinda
montaj ¢calismalarina bagladik. Toplam 13,77 MWe kurulu
guce sahip olan santralimizi, Eylul 2018’de devreye alarak
dretime basladik. Cevresel strdurulebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda, Buharkent JES’in Cercarbono kaydini da
2023 yiinda basariyla tamamladik.

Net Uretim Degerleri (MWHh)

70.241

74114

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

Kuruldugu donemde, EPC modeliyle hayata gegirilen ilk jeotermal
santral olan Buharkent JES ile jeotermal kaynagini yiikksek verimli

elektrik enerjisine dénustiriyoruz.

Jeotermal enerji alanindaki yetkinligimizi, Glkemizin

bu kaynaktaki potansiyelini katma degere dénlsturen
yenilik¢i projelerle sergiliyoruz. Bu yaklasimimizin

en somut érnedi olan Buharkent JES, Tlurkiye'de EPC
modeliyle hayata gecirilenilk jeotermal santral

olma &zelligiyle sektdrdeki Snclt konumumuzu
pekistiriyor. Jeotermal kaynagdi operasyonel verimlilik
standartlarimizla birlestirerek, kesintisiz ve yenilenebilir
enerji retimine katki sagliyoruz.

Kapali cevrim teknolojisiyle galisgan Buharkent JES’te,
jeotermal kaynak enerji Uretim surecinin ardindan
yeniden rezervuara enjekte ediliyor. Bu sistem sayesinde
jeotermal akigkanin atmosfere salimi dnlenirken,
kaynagin surdurulebilir sekilde kullanilmasina katki
sagliyoruz.

Net Uretim degerlerimizde kaydedilen artis;
gerceklestirdigimiz planl kuyu bakimlari, rezervuar
iyilestirme ¢alismalari ve operasyonel optimizasyondan
kaynaklaniyor.

Operasyonel sureglerimizi uluslararasi standartlarla
belgelendirme hedefimiz dogrultusunda, Buharkent
JES blnyesinde Entegre Yonetim Sistemi (EYS) hazirlik
calismalarina 2025 yilinin son geyregi itibariyla basladik.
Bu kapsamda; ISO 9001 Kalite Yonetimi, ISO 14001 Cevre
Yénetimi, ISO 45001 is Saglig ve Glivenligi ve ISO 50001
Enerji Yonetimi sistemlerinin belgelendirme sureclerini
yurutuyoruz.

Bu ydnetim sistemlerinin hayata gecirilmesiyle birlikte,
jeotermal operasyonlarimizda su verimliliginden ig
sagligi ve guvenligine kadar tum suregleri dl¢ulebilir,
izlenebilir ve denetlenebilir bir yapiya kavusturmayi
amagliyoruz. Teknik dnculigumuizi kurumsal
mukemmellik anlayisiyla birlestirerek, jeotermal kaynadi
en surdurulebilir ydntemlerle enerjiye dénistirmeye
devam ediyoruz.
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2025 Yilinda One Cikan Gelismelerimiz

Yonetigsim

BM 2030 Surdurilebilir Kalkinma istanbul Merkez Ofisimiz ve
Amagclari dogrultusunda tim santrallerimizi kapsayan ilk

Surdiiriilebilirlik Komitesi ¥ S:fglfﬂlebilirli; o
ve Calisma Gruplarini evcut Durum Analizi

ile kurumsal ESG yol haritamizin

OlU§tU.I‘dU.k. temelini attik.

Cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki etkilerimiz ile finansal
agidanrisk ve firsat yaratabilecek unsurlari birlikte degerlendirdigimiz

Cifte Onemililik Analizi

sonucunda stratejik 6ncelikli konularimizi belirledik.

525 mi lyon Surdurulebilir finans alanindaki

oncu hamlemizle,

ABD dolan Global Banking & Markets

tutarindaki yesil tahvil ihracimizi .
basariyla tamamlayarak, 2021'den Awards'ta

bu yana Turkiye enerji sektoriindeki Yilin ESG Tahvil islemi
en diisiik getiri oranini elde ettik. oduline layik gorulduk.

Sirket ici strdurulebilirlik bilincini artirmak ve santraller arasi iyi uygulama
paylasimlarini desteklemek amaciyla aylik

Surdurulebilirlik Bultenleri

yayimlamaya basladik.

Limak Yenilenebilir Enerji 2025 Sirdurilebilirlik Raporu

Kurum kultura ve
surdurilebilirlik konularinda yetkinlik
kazandirmak amaciyla

Limak Yenilenebilir .
Enerji Stirdiiriilebilirlik 138 insan-saat

Akademisi'ni silrdilrillebilirlil.( egitimi
gerceklestirdik.

Surdurilebilirlik Akademisi
kapsaminda 8 farkli egitim
programiyla

hayata gegirdik.

istanbul ofisimizdeki kadin ¢aligan oranimizi,
2024 yilina kiyasla

%57 artirarak

toplumsal cinsiyet esitligine yonelik ilerlememizi strdirdiik.

Galisan basina disgen Yerel istihdam oranin
toplam egitim saatini gegen yila gére

%105 artirarak %83'e

mesleki ve kisisel gelisimi cikararak bélgesel
destekledik. kalkinmayi destekledik.

%100 482.040

yerel tedarikei ile calisarak, insan-saatlik
tedarikgilerimizi destekledik ve yerel calisma siiresini

ekonomik kalkinmaya katki sagladik. .
0 is kazasiyla
tamamladik.

20 = O



Sorumlu Yonetim Anlayigimiz

Kliresel ve
Sektorel
Trendler

Enerji donusumunun hiz kazandigi ve iklim
krizine kargi somut adimlarin zorunlu hale
geldigi dinamik bir ekosistemde faaliyet
gésteriyoruz. is modelimizi hem firsatlar
hem de stratejik risklerle sekillendiren
klresel trendleri; butuncul bir yaklasimla,
proaktif bir sekilde takip ediyoruz. Teknolojik
gelismeleri, uluslararasi mevzuatlari ve piyasa
dinamiklerini farkli kaynaklardan strekli
analiz ederek, operasyonlarimizi ve buyume
stratejimizi bu degdisimlere gére optimize
ediyoruz.

Surdurulebilirlik stratejimizin temelini
olusturan bu kapsaml yaklasim sayesinde,
dogaya ve operasyonlarimiza etki eden
trendleri tanimliyor, gerekli tedbirleri aliyor ve
stratejik yol haritamizi gtiincel gercekliklere
gore sekillendiriyoruz. Tespit ettigimiz
kiresel ve sektérel edilimleri dncelikli
konularimiz ve paydas beklentilerimizle
eslestirerek, tum calismalarimizi Birlegmis
Milletler Surdarulebilir Kalkinma Amaglari
(SKA) ile uyumlu hale getiriyor; Glkemizin
karbonsuzlasma yolculugunda sorumlu ve
oncu bir rol Ustleniyoruz.

Kiiresel Trendler —

Limak Yenilenebilir Enerji

Surdurilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi

Klresel iklim krizi, ginimuzde ¢evresel bir sorun
olmanin étesine gegerek tium sektdrlerin operasyonel
surekliligini ve stratejik karar alma sureglerini dogrudan
etkileyen ¢cok boyutlu bir risk unsuru haline geliyor.
Diinya Meteoroloji Orguti’niin (WMO)¢ verileriyle de
teyit edildigi Uzere; 2015-2025 dénemi, 176 yiluk kayitlarin
en sicak on bir yili olarak tanimlanirken, 2025 yili tarihin
en sicak tUguncl yili olarak kayitlara gecti. Yilin ilk sekiz
ayinda ortalama ylzey sicakliginin sanayi éncesi
dénemin 1,42 °C Uzerinde gerceklesmesi, sera gazi
konsantrasyonlarindaki artig ve deniz buzullarindaki
rekor seviyedeki azalmalar, iklim sistemindeki kritik
esiklere yaklasildigini gésteriyor.

Dlnya Ekonomik Forumu’nun (WEF) 2025 Kuresel Risk
Raporu’, asiri hava olaylarini kiiresel riskler listesinin

en Ust siralarinda konumlandirmaya devam ediyor.
Siddeti artan sicak hava dalgalari, seller ve kurakliklar;
sosyoekonomik kirilganligi artirirken strduarutlebilir
kalkinma hedeflerinin 6ninde ciddi engeller olusturuyor.

Bu veriler, iklim degisikliginin mevcut ve artan ekonomik,
sosyal ve gevresel bir risk unsuru haline geldigini
kanitliyor. Artan sicakliklar, su ve gida guvenligi Uzerinde
baski olustururken; asirt hava olaylarinin sikligi ve siddeti,
altyapl, tarim ve enerji sistemleri Uzerinde belirsizlik ve
maliyet baskisi yaratmaya devam ediyor. Bu egilimler,
surdurulebilirlik stratejilerinin iklim eylemlerini merkeze
almasini gerektiren kritik bir baglam sunuyor.

2025 Surdurilebilirlik Raporu

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

Trendin Gelecek Gorinimi

iklim degisikliginin dnimuizdeki dénemlerde de hem
fiziksel hem de gegis riskleri agisindan etkisini artirarak
surdirmesi bekleniyor.” Kuresel sicaklik artiginin

1,5 °C esigine yaklasmasi; asiri hava olaylarinin sikligin
ve siddetini artirirken su stresi, biyogesitlilik kaybi ve
dogal kaynaklar Gzerindeki baskiyi derinlestiriyor.

iklim politikalarinin sikilasmasi, karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin yayginlasmasi ve surdurulebilir
finansman araglarinin gelisimi, dusuk karbonlu ve
kaynak verimli is modellerine gegisi zorunlu kiliyor.

Trendle ilgili Oncelikli Konu

E1iklim Degisikligi
E5 Kaynak Kullanimi ve Déngusel Ekonomi

Trendle ilgili Paydas Gruplari

Ust Yénetim

Kamu ve Duzenleyici Kurumlar
Finansal Kurumlar

Yatirmeilar

Yerel Topluluklar

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

Trende Yaklasimimiz

Limak Yenilenebilir Enerji olarak iklim degisikligini;
operasyonel faaliyetlerimizi ve uzun vadeli deger
yaratma kapasitemizi dogrudan etkileyen stratejik
bir déntsim alani olarak ele aliyoruz.

sadece uretimimizi degil tim degder zincirimizi kapsayan
kapsamli bir karbonsuzlagma stratejisi izliyoruz.

Bu strateji kapsaminda sera gazi emisyonlarimizi
uluslararasi standartlara uygun sekilde hesapliyor,
dogruluyor ve azaltim odakli projeler gelistiriyoruz.
Veriye dayall izleme sistemlerimiz, teknolojik

inovasyon yatirimlarimiz ve uluslararasi sertifikasyon
surecglerimizle iklim degdisikliginin operasyonel etkilerini
minimize ediyoruz. Su kaynaklarinin verimli kullanimui,
biyogesitliligin korunmasi ve ekosistem etkilerinin
ydnetimini, yatirnm ve operasyon sureglerimizin ayrilmaz
bir parcasi olarak gdéruyoruz.

Kurumsal yonetim yapimiz iginde iklim riskleri ve
firsatlarnini karar alma sureglerine entegre ederek
seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir is yaklasimi
benimsiyoruz. Bu butuncul yaklasim sayesinde
iklim degdisikligiyle mucadeleyi yalnizca bir uyum
gerekliligi olarak degil; surdurulebilir byume ve
uzun vadeli rekabet avantaji yaratma firsati olarak
dederlendiriyoruz. Bu kapsamda yuruttugumuz
calismalarimiza raporumuzun iklim Degisikligine
Uyum ve Micadele bélimunden erigebilirsiniz.

¢ WMO (2025), "WMO confirms 2025 was one of the warmest years on record," wmo.int.

7 World Economic Forum (2025), "Global Risks Report 2025," weforum.org.
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Kliresel Trendler

Sorumlu Yénetim Anlayigimiz

Surdirilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi

2025 yiliigin kiresel ekonomik gérinum; orta duzeyde
blylme performansi ile yapisal belirsizliklerin bir

arada oldugu bir seyir izledi. Uluslararasi Para Fonu
(IMF)2 verilerine gore kuresel ekonomik blyime 2025
yilinda %3,2 olarak agiklandi. Bu bayume orani, tarihsel
ortalamalarin altinda kalsa da kiresel ekonominin
direngli yapisini korudugunu kanitliyor. Ticaret politikalari
ve jeopolitik gerilimler belirsizlik yaratsa da buyime
performansi genel ekonomik istikrari destekleme
egilimini strdtrtyor.

Uluslararasi Enerji Ajansi’'nin (IEA) World Energy Outlook
2025° raporu, ekonomik gérinum ile enerji sistemleri
arasindaki gucli bagi vurguluyor. Elektrik ve yenilenebilir
enerji talebinin hizla artmasi, ekonomik faaliyetlerin

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

Trendin Gelecek Gorinimi

Gelecek dénemde kuresel ekonomi; yavaslayan

ticaret hacmi, finansal istikrar baskilari ve teknolojik
degdisimlerin hizi gibi unsurlarla karsi karsiya kaliyor. Enerji
sistemi dénusumdu, ekonomik bliyumeyi sekillendiren
ana faktdrlerden biri olmayi strdurayor. IEA analizleri®,
elektrik talebinin artacagdi ve yenilenebilir ener;ji
yatirmlarinin ekonomik aktivite ile tamamen entegre
olacagdi bir gelecek dngdruyor. Elektrik altyapisi ve enerji
guvenligi yatirnmlari, Glkelerin ekonomik performanslari
uzerinde kritik bir egik haline geliyor.

Trendle ilgili Oncelikli Konularimiz

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

Trende Yaklasimimiz

Limak Yenilenebilir Enerji olarak kiresel ekonomi
trendini; surdurulebilir deger yaratma, operasyonel
direng ve karli buyume firsatlari odaginda
degerlendiriyoruz. Ekonomik belirsizliklere karsi
dayanikliigimizi artirmak amaciyla, kaynak
verimliligini is modelimizin ve bayume stratejimizin
merkezine yerlestiriyoruz. Bu operasyonel
mukemmellik odakli yaklagimimiz, uluslararasi
piyasalarda sirketimize duyulan guvenin ve
yatirimel ilgisinin temelini olugturuyor. 2025 yilinda
basariyla gerceklestirdigimiz 525 milyon ABD
dolari tutarindaki yesil tahvil ihracimiz, bu stratejik
durusumuzun en somut ve gugllu gostergesidir.

Bl ana itici glcu olarak one ¢ikiyor. Enerji guvenligi ve E5 Kaynak Kullanimi ve Déngusel Ekonomi Uluslararasi piyasalardan gelen yogun talep,
® C yatirrm maliyetleri, klresel buyume Uzerinde dogrudan S1 Calisanlarimiz strdurulebilir finansman stratejimizin klresel
belirleyici bir rol oynuyor. Bu ¢gercevede ekonomi; G1 i§ Davranisi Olcekteki guvenilirligini tescil ediyor. Yesil tahvil
00915 teknoloji, altyapi déntsumu ve enerji piyasalarinin araciligiyla sagladigimiz bu kaynagi, sadece
W o q ° g o .
e dinamikleriyle birlikte daha ¢ok boyutlu bir bayime Trendle Ilgili Paydas Gruplari kapasite artirnmiigin degil, ayni zamanda ¢gevresel
e profili ortaya koyuyor. hedeflerimizle uyumlu bir ekonomik buylime modeli
Hissedarlar icin kullaniyoruz. Bu konuyla ilgili daha detayli
ot Yatirmeilar bilgiye raporumuzun Ekonomik Performansimiz
POAT 16 RBE T reAR0 16 9210 Finansal Kurumlar ve Sirdiriilebilir Finansman bolimlerinden
— mewos — Tedarikeiler erisebilirsiniz.
18,909.6
17.701
e
11/19/2022 11/30/2022 12/1272022 2R3 POEE
8 Real GDP Growth: Annual Percent Change, imf.org.
——" % ° World Energy Outlook 2025 jea.org.
e
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https://www.imf.org/external/datamapper/NGDP_RPCH@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD
https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2025

Girig Sorumlu Yénetim Anlayigimiz
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Kiiresel Trendler -

Limak Yenilenebilir Enerji

Surdirilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi

TEKNOLOJI VE YAPAY ZEKA

2025 yili; yapay zeka ve ileri teknolojilerin kiresel
ekonomi ve is modelleri Uzerindeki doénusturicu etkisinin
ivme kazandidi bir donem olarak éne ¢ikiyor. Yapilan
klresel yatirrmci arastirmalari, yatirmeilarin %67’inin
onumuzdeki G¢ yil icinde teknoloji sektérinlt en yuksek
yatirm potansiyeline sahip alan olarak gérduguni;
%92’sinin ise igletmelerden teknolojik donusum ve siber
guvenlik alanlarina daha fazla sermaye ayirmasini
bekledigini ortaya koyuyor.® Sermaye piyasalarindaki
bu yogun ydénelim, yapay zekanin sadece bir verimililik
araci degdil, ayni zamanda makroekonomik blylimenin
ana motoru olarak kabul edilmesinden kaynaklaniyor.
Nitekim, yapay zeka teknolojilerinin 2035 yilina kadar
kiresel GSYH’ye yaklasik %15 ilave buyume saglayacagi
ongorulurken; bu teknolojilerin Gretkenlik artisi ve yeni

is modelleri yaratarak ekonomiyi kokten degistirme
potansiyeli vurgulaniyor.

Uluslararasi finansal degerlendirmeler, yapay zeka ile
iliskili sermaye harcamalarinin 2030 yilina kadar 5-8
trilyon dolar bandinda artmaya devam edecegdine
isaret ediyor.” Bu yatirrmlar sirket performansina
dogrudan katki saglarken, ayni zamanda kritik altyapi
gereksinimlerini de tetikliyor. Bu egilimler; yapay zeka ve
teknoloji yatirmlarinin artik tim endustrilerin rekabet
avantajl ve suardurulebilir biyume stratejileri icin merkezi
bir unsur haline geldigini kanitliyor.

2025 Surdurulebilirlik Raporu

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

Trendin Gelecek Gorinimi

Yapay zeka ve iligkili teknolojik déntsumlerin, ig
dunyasinin temel yapilarini Snimuazdeki on yillik
surecte kdkten sekillendirmesi bekleniyor. Yapilan
arastirmalar; bu teknolojilerin sorumlu ve élgeklenebilir
bir sekilde benimsenmesinin, sirketlere stratejik rekabet
avantajl saglayacagdini, deger yaratma sureglerini
hizlandiracagini ve urun gelistirme déngulerini
kisaltacagini 6ngdériyor”® Yapay zeka, yalnizca
operasyonel verimlilik saglamakla kalmiyor, ayni
zamanda yenilik¢i ve strdurulebilir is modellerinin
temelini olusturuyor. Bu suireg; is gucu dinamiklerini, veri
ydnetimini ve sorumlu kullanum gerekliliklerini yeniden
tanimulyor.

Trendle ilgili Oncelikli Konular

S1 Calisanlarimiz
S2 Deger Zincirindeki Calisanlar
G1is Davranis

Trendle ilgili Paydas Gruplari

Calisanlar

Ust Yénetim

Universiteler, Meslek Yuksekokullari
is Ortaklari

° PwC 2025 Global Investor Survey, pwc.com.
" Al Adoption Could Boost Global GDP by 15%, pwc.com.

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

Trende Yaklasimimiz

Limak Yenilenebilir Enerji olarak teknolojik gelismeleri

ve yapay zeka trendini; strdurulebilir blylme
hedeflerimizin yani sira operasyonel direngliligimizi
artirmak adina yonetilmesi gereken stratejik bir
dénugum sureci olarak ele aliyoruz. Bu kapsamda; dijital
dénlsim ve veriye dayal karar alma yetkinliklerimizi
strekli gelistiriyor, operasyonlarimizda analitik araglar ve
otomasyon sistemleri kullanarak verimliligimizi optimize
ediyoruz.

Teknolojiyi sadece bir ara¢ degil, ayni zamanda

is gucumuzun gelecege hazirlanmasi igin bir
sorumluluk alani olarak goériyoruz. Bu dogrultuda
calsanlarimizin teknoloji adaptasyonunu destekliyor,
dijital araglarla calisma yetkinliklerini gli¢lendirecek
egitim programlari tasarliyoruz. Teknolojik
dénusumu; operasyonel gerekliligin étesinde, uzun
vadeli dayaniklilik ve strdurulebilir deger yaratma
kapasitemizi koruma araci olarak ele aliyoruz.
Teknolojik uygulamalarimiza yonelik daha kapsamili
bilgilere raporumuzun Yeni Teknolojiler ve Dijital
Donlisim Yaklagimimiz bélimunden ulasabilirsiniz.

2 Al Stocks, Alternatives and the New Market Playbook for 2026, blackrock.com.

B Al Predictions Update: The Tech Effect, pwc.com.
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https://www.pwc.com/gx/en/news-room/press-releases/2025/pwc-2025-global-investor-survey.html
https://www.pwc.com/th/en/press-room/press-release/2025/ai-adoption-could-boost-global-gdp-by-an-additional-15-percentage.html
https://www.blackrock.com/us/financial-professionals/insights/ai-stocks-alternatives-and-the-new-market-playbook-for-2026
https://www.pwc.com/us/en/tech-effect/ai-analytics/ai-predictions-update.html
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Surdirilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi

TEMIiZ ENERJi VE KURESEL ENERJi DONUSUMU

2025 yili itibariyla temiz eneriji, kiresel enerji
dénisimunun en merkezi trendi olarak dne ¢gikiyor.

IEA guncel sektdrel analizlerine gére, yenilenebilir
kaynaklardan elektrik Gretimi dinya genelinde

ivme kazaniyor; 2030 yilina kadar bu kaynaklarin
kuresel elektrik Gretiminin yaklasik %43’Une ulasmasi
bekleniyor!* Bu kapasite artiginin strtikleyici guacunu ise
gunes ve ruzgdar enerjisi yatirnmlari olusturuyor.

Klresel enerji yatirrmlar 2025 yilinda 3,3 trilyon dolar ile
rekor seviyeye ulasirken, bu tutarin yaklasik 2,2 trilyon
dolari dogrudan temiz enerji teknolojilerine ayriliyor.

Bu rakam, fosil yakitlara yapilan yatirrmlarin iki katina
tekabul ediyor.”® Benzer sekilde, S&P Global’in teknoloji
trendleri analizleri; temiz enerji teknolojilerine yonelik
harcamalarin petrol ve dodal gaz yatirmlarini geride
biraktigini ve 6zellikle glnes enerjisinin bu suregte
domine edici bir rol Gstlendigini gdsteriyor. Bu veriler,
temiz enerjinin artik sadece iklim hedefleri icin bir arag¢
olmadigini; kiresel yatirnmlarin ve ekonomik karar alma
streglerinin odagina yerlestigini kanitliyor.®

urilebilirlik Raporu

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

Trendin Gelecek Gorinimi

Temiz enerji trendinin, ktresel enerji sisteminde héakim
gug¢ haline gelmeye hiz kesmeden devam etmesi
bekleniyor. Glncel projeksiyonlara gore; yenilenebilir
eneriji, oniumuzdeki on yil icerisinde kuresel enerji
talebindeki artigin blyuk kismini tek basina karsiliyor.
Ozellikle glines enerjisi yeni kapasite artislarinda énemili
bir rol Gstlenirken; rzgdr ve hidroelektrik gibi diger temiz
kaynaklarin toplam tretimdeki payl da es zamanl olarak
artiyor.

Temiz enerji yatirmlarinin petrol ve dogalgazi geride
birakmasi, sektorin uzun vadeli ekonomik cazibesini

ve maliyet avantajini pekistiriyor. Bu déntgum,;

enerji arz gluvenligi, maliyet etkinligi ve kuresel iklim
hedeflerine ulasilmasi agisindan kritik bir 6ncelik olarak
konumlaniyor. S6z konusu buyume; enerji altyapisinin
modernizasyonu, depolama kapasitelerinin artirilmasi
ve sebeke esnekliginin guclendirilmesi gibi sistemsel
gereklilikleri de beraberinde getiriyor.

Trendle ilgili Oncelikli Konular

E1iklim Degisikligi
E5 Kaynak Kullanimi ve Déngusel Ekonomi
- S3 Etkilenen Topluluklar

Trendle ilgili Paydas Gruplari

- Hissedarlar
Yatirimcilar
Kamu ve Duzenleyici Kurumlar
Mugteriler
Yerel Topluluklar

“ Renewables 2025: Analysis and Forecasts to 2030, iea.org.
s World Energy Investment 2025, iea.org.
6 Top Cleantech Trends for 2025, spglobal.com.

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

Trende Yaklasimimiz

Limak Yenilenebilir Enerji olarak; temiz enerjideki
bu kldresel ivmeyi buylume stratejimizin ana ekseni
olarak kabul ediyoruz. Enerji arz guvenligi ve iklim
hedeflerini bir batln olarak ele aliyor; Glkemizin
yenilenebilir enerji dénusumuine énculik etme
vizyonumuzu somut yatirrmlarla destekliyoruz.

Bu stratejik odak dogrultusunda, portfoyumuiza
cesitlendirmek ve kurulu glicimuziu artirmak
amaciyla hidroelektrik, glnes ve jeotermal
santrallerimize yonelik yatirimlarimizi kesintisiz
strdlriyoruz. Kisa ve orta vadede portféyumdize
eklemeyi hedefledigimiz 476 MWe yeni kapasite
yatirimi ile yenilenebilir enerji alanindaki kurulu
glcumuzu ve pazar payimizi kararlilikla artiryoruz.
Ayni zamanda, mevcut tesislerimizde en guncel
teknolojileri devreye alarak Gretim streclerimizde
verimliligi maksimize ediyor ve yenilenebilir
kaynaklardan aldigimiz gucl en Gst seviyeye
clkariyoruz. Bu butuncul yaklasimimizla hem
operasyonel mikemmelligi odagimizda tutuyor
hem de strdurulebilir blylime hedeflerimize emin
adimlarlailerliyoruz. Bu kapsamdaki faaliyetlerimizin
detaylarina ve guncel Uretim verilerimize
raporumuzun Operasyonel Verimlilik ve Uretim
Performansi bélumunden ulasabilirsiniz.
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ARTAN ENERJi TALEBI

2025 yiliitibariyla kiresel enerji talebi; ekonomik
blayume, hizlanan dijitallesme, elektrikli ulagimin
yayginlagmasi ve veri merkezlerinin artan enerji
intiyaciyla birlikte gugll bir ylkselis grafigi ciziyor.
IEANnIN glncel analizlerine gore, kuresel elektrik talebi
bu blylmenin merkezinde yer aliyor. Yenilenebilir
kaynaklarin, 2025-2030 déneminde kuliresel elektrik
talebindeki artisin %90’ Indan fazlasini kargilamasi
bekleniyor; bu durum yenilenebilir enerjiyi sistemin ana
tasiyicisi haline getiriyor.”

Ote yandan, S&P Global'in 2025 projeksiyonlari, birincil
enerji talebindeki artisin devam ettigini; ancak temiz
enerji arz kapasitesindeki buylimenin hentz toplam
talebi tamamen dengeleyemedigini vurguluyor.”® Bu
durum, enerji sistemlerinde dengeli bir gecgis ydnetimini
ve arz surekliligini sektérun en kritik giindem maddesi
haline getiriyor. Artan talep; sadece Uretim kapasitesinin
artirilmasini degil, ayni zamanda sebeke dayanikliliginin
guclendirilmesini ve ¢coklu enerji kaynagi stratejilerinin
entegrasyonunu zorunlu kiliyor.

2025 Sirdurilebilirlik Raporu

Trendin Gelecek Gorinimi

Enerji talebindeki artisin surdurtlebilir sekilde
karsilanabilmesi, kiiresel sistemde yenilenebilir enerjinin
payinin radikal sekilde yukselmesine bagli gérunuyor.
Gelecek on yilda glnes, rizgdr ve hidroelektrik gibi
kaynaklar talebi kargilamada anahtar rol oynamayi
strdurtyor.” Ancak buylime hizi, beraberinde enerji
altyapisinin modernizasyonu ve depolama ¢dzimleri
gibi sistemsel gereklilikleri de getiriyor. Enerji sistemleri,
artik sadece talebi karsilamayi degdil, ayni zamanda her
tarlh dig etkene karsi arz kesintisine dayanikli olmayi da
hedefliyor.

Trendle ilgili Oncelikli Konular

E1iklim Degisikligi
S3 Etkilenen Topluluklar

Trendle ilgili Paydas Gruplari
Mugteriler
Hissedarlar

Finansal Kurumlar
Yerel Topluluklar

7 Renewables 2025: Analysis and Forecasts to 2030, iea.org.

Trende Yaklasimimiz

Limak Yenilenebilir Enerji olarak; artan kiresel eneriji
talebini, sadece kapasite artisi degil, ayni zamanda
enerji arz guvenligi sorumlulugu olarak ele aliyoruz.

Bu cercevede, uretim kapasitemizi stratejik yatirrmlarla
blylturken, mevcut santrallerimizde operasyonel
verimliligi en Ust seviyede tutarak artan talebe yanit
veriyoruz. Sebeke esnekligini ve Gretim surekliligini
saglamak adina ¢ok kaynakli enerji yaklagimini
benimsiyor; portfoy cesitliligimizi bir risk ydnetimi araci
olarak kullaniyoruz.

Enerji talebinin sosyal boyutunu da géz énunde
bulundurarak, faaliyetlerimizi etkilenen topluluklarin
intiyaglar ve is glicu dénusumuyle uyumlu bir sosyal
surdrulebilirlik perspektifiyle yuratuyoruz.

Bu butuncul yaklasimimizla, artan enerji intiyacina
karsi guvenli bir arz sunarken, gcevresel etkiyi minimize
ederek uzun vadeli paydas degeri yaratiyoruz.

Bu kapsamdaki faaliyetlerimizin detaylarina ve
guncel Gretim verilerimize raporumuzun Operasyonel
Verimlilik ve Uretim Performansi béliminden
ulagabilirsiniz.

8 S&P Global Commodity Insights Releases its 2025 Energy Outlook, spglobal.com.

25 = O €


https://iea.blob.core.windows.net/assets/76ad6eac-2aa6-4c55-9a55-b8dc0dba9f9e/Renewables2025.pdf
https://press.spglobal.com/2024-12-11-S-P-Global-Commodity-Insights-Releases-its-2025-Energy-Outlook

Surdirilebilirlik Yolculugumuz

\ ‘Limak Yenilenebilir Enerji

Dogaya Duydugumuz Saygi

KRiTiKk HAM MADDELER VE JEOPOLITIK ETKILER

2025 yili, ktresel enerji dontsumunde kritik ham
maddelerin ve tedarik zinciri dinamiklerinin stratejik
oneminin arttigr bir donem olarak éne ¢ikiyor. IEA Kuresel
Kritik Mineraller Gérunimu 2025 raporu® , dusuk karbon
teknolojilerinde kullanilan kritik minerallerin Gretimi ve
islenmesinin dinya genelinde sinirli sayida tilkenin elinde
yogunlastigini ortaya koyuyor. Ozellikle lityum, bakir,
nikel, kobalt ve nadir toprak elementleri gibi minerallerin
arzinda yasanan bu yogunlasma, tedarik zinciri igin
onemli kinlgantklar yaratiyor. Bu durum, piyasalarda
ciddi fiyat dalgalanmalarina ve arz gtvenligi
endiselerine yol agiyor. Cin’in kritik minerallerin rafine
uretiminde yaklasik %70’lik paya sahip olmasi, tedarik
zincirinin jeopolitik etkilerle daha da hassaslagmasina
neden oluyor. Ayni rapor; kritik mineral pazarlarinin
bayukligunin nispeten kiguk olmasinin fiyat

oynaklgini artirdigini, ticaret kisitlamalari ve dig ticaret
politikalarininise kisa vadeli arz risklerini yukselttigini
vurguluyor.

S&P Global'in D&num Noktasindaki Kritik Mineraller: 5
Acil Ongéri raporu® ise kritik ham maddelerin kiiresel
ticaret savaslarindaki stratejik rolinun bayudugund;
bazi Ulkelerin ihracat kontrolleri, devlet mudahaleleri ve
ulusal ¢ikar politikalari ile bu pazarlarda daha fazla séz
sahibi olmaya calistigini ortaya koyuyor. Bu stratejiler arz
guvenligini dogrudan etkilerken, fiyat dalgalanmalari

ve yatirim belirsizliklerini artirtyor. Bu egilimler, kiresel
enerji ve teknoloji sektorlerinde tedarik zinciri risklerini
derinlegtirirken, ayni zamanda enerji dénusumu ve
uretim kapasitesi artig igin dnemli bir stratejik risk unsuru
olusturuyor.

2025 Ssiardurilebilirlik Raporu

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

Trendin Gelecek Gorinimi

Kritik hammaddeler ve nadir element piyasalarindaki
yogunlasma, enerji déntsumu projelerinin hizlanmasiyla
birlikte stratejik Snemini her gegen gun artiriyor.

IEA analizleri; arzda yasanabilecek olasi soklarin
fiyatlar Gzerinde ani yukselislere neden oldugunu ve

bu durumun endustriyel rekabet glicuni dogrudan
kisitladigini gésteriyor. Bu durum; hikkimetlerin ve sektor
aktorlerinin tedarik zincirlerini cesitlendirme, jeopolitik
riskleri minimize etme ve yerli Gretim kapasitesini
glclendirme yonunde proaktif stratejiler gelistirmesini
zorunlu kiliyor.®

Jeopolitik gerilimlerdeki tirmarus, kritik hammadde
tedarik zinciri glvenligini daha fazla baski altina aliyor.
Ozellikle nadir toprak elementleri ile ileri teknoloji
metallerinin Gretim ve isleme surecglerinin belirli
aktorlerin kontroliinde olmasi, arz kesintilerine karsi
kiresel kirilganlugi derinlestiriyor. Bu baglamda, kisa
vadede fiyat dalgalanmalar etkisini strduriurken; orta
ve uzun vadede tedarik zinciri dayanikliiginin artirilmasi
ve kritik ham madde stok yonetimi stratejilerinin
guglendirilmesi sektdérun dncelikli ¢c6zum yollari olarak
gundemde yer aliyor.

Trendle ilgili Oncelikli Konular

E5 Kaynak Kullanimi ve Déngusel Ekonomi
S2 Deger Zincirindeki Calisanlar

Trendle ilgili Paydas Gruplari
Tedarikgiler

is Ortaklari
Ust Yonetim

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

Trende Yaklasimimiz

Limak Yenilenebilir Enerji olarak; kritik ham madde
yonetimini ve jeopolitik riskleri, operasyonel
surekliligimizin temel taslarindan biri olarak tanimliyoruz.
Kiresel piyasalardaki dalgalanmalara karsi direncimizi
artirmak amaciyla tedarik zinciri dayanikliligi stratejileri
gelistiriyoruz. Bu dogrultuda kritik bilegsenler, fotovoltaik
(PV) paneller, inverterler ve kritik elektromekanik
aksamlar i¢cin alternatif tedarik kanallarini strekli analiz
ediyoruz.

Tedarik sureglerimizde seffaf, etik ve risk odakli

bir yénetim modeli uyguluyor; tedarikgilerimizle
kurdugumuz yakin ig birligi sayesinde potansiyel
darbogazlar 6nceden tespit ederek proaktif
dnlemler aliyoruz. Ozellikle sosyal risklerin dne ciktig
gunes paneli tedariginde ve portfoyumuzin blayuk
bolumund olusturan hidroelektrik santrallerimizin
ana ve kritik ekipman tedarikinde, sturdurulebilirlik
performansini kanitlamis, gevresel ve sosyal
standartlarimiza uyum saglayan is ortaklarini tercih
ediyoruz. Bu butunsel yaklasimimizla; jeopolitik
riskleri ve arz gtvenligi kisitlarint minimize ediyor,
uzun vadeli strdurulebilir blylme ve operasyonel
performansimizi koruma altina aliyoruz. Sorumlu
tedarik politikamiza ve tedarikgi ydnetim
sureglerimize iliskin detayli bilgilere raporumuzun
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi béluminden
erisebilirsiniz.

¥ Global Critical Minerals Outlook 2025, iea.org
20 S&P Global Commodity Insights Releases its 2025 Energy Outlook,
spglobal.com.
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https://www.spglobal.com/market-intelligence/en/news-insights/research/2025/08/critical-minerals-at-a-crossroads-5-urgent-insights-you-cannot-afford-to-miss

Sorumlu Yonetim Anlayigimiz.

| Surdurilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi

YENILENEBILIR ENERJi SEKTORUNDE
REGULASYONLAR VE TESVIKLER

2025 yili itibariyla temiz enerji sektoriindeki politikalar,
regulasyonlar ve tesvik mekanizmalari; yenilenebilir
enerji yatirnmlarini ve kiresel enerji dontisimuni
dogrudan etkileyen en kritik unsurlar olarak éne ¢ikiyor.
IEA sektérel raporlari; yenilenebilir kapasite artisinin
gucll bir potansiyel tasidigini ortaya koyarken, politik
ve dlzenleyici ¢gergcevelerin bu bayimenin hizini ve
blcegdini dogrudan sekillendirdigini vurguluyor. Kiresel
yenilenebilir elektrik Gretim kapasitesinin 2030’a kadar
iki katina gcikmasi hedefleniyor; ancak bu artisin basarisi
blayuk él¢ciide mevcut piyasa tesvik sistemlerinin ve
dlzenleyici netligin kalitesine dayaniyor.?’

Emisyon Ticaret Sistemleri (ETS), bu baglamda hem
karbon piyasalarinin gelisimini hem de yatirim kararlarini
etkileyen temel bir ara¢ olma ézelligini surdurtyor.
Avrupa Birligi’nin sikilasan emisyon hedefleri ve karbon
fiyatlandirma politikalari, enerji Greticilerini dtstk
karbonlu teknolojilere ve yenilenebilir kaynaklara
ydnlendiren guclu bir kaldirag etkisi yaratiyor.

Turkiye 6zelinde ise enerji dénusumd, 2035 ve 2053
Ulusal Eneriji Plani?? hedefleriyle stratejik bir zemine
oturuyor. 2053 yilina kadar yenilenebilir kaynaklarin
toplam kurulu gig icindeki payinin %61,4’e ¢cikarilmasi
dngoérulirken; 2025 yilinda yasalasan iklim Kanunu

ve Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi yonetmelik taslag,
sektdrun gevresel etkilerini azaltmayi ve yatirm
ongorulebilirligini artirmayi hedefliyor. Yenilenebilir Eneriji
Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) ve
guncellenen ydonetmelikler, yerli ve temiz enerji GUretimini
destekleyen en 6nemli politika araglari olarak yerini
koruyor.

L. 2025 Sirdrilebilirlik Raporu
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insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

Trendin Gelecek Gorinimi

Oniumuiizdeki dénemde de temiz enerji sektdrinin
gelisimini; politik istikrar, dizenleyici netlik ve

tesvik mekanizmalarinin etkinligi belirliyor. ETS ve
karbon fiyatlandirma sistemlerinin diinya genelinde
yayginlagmasi, karbon maliyetlerini ekonomik modellerin
merkezine tasiyarak yenilenebilir enerji yatirimlarini
fosil yakitlara kiyasla ¢cok daha rekabetgi hale getirmesi
bekleniyor.2® Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
(SKDM) gibi uluslararasi ticaret kurallari, dusik karbonlu
enerji kullanimini kiiresel ticaretin yeni standardi

kiliyor. Yesil vergi kredileri ve stibvansiyon politikalarinin
cesitlenmesi, 6zellikle gelismekte olan piyasalarda
enerji guvenligi hedefleriyle uyumlu bir biytime profilini
destekliyor.

Trendle ilgili Oncelikli Konular

E1iklim Degisikligi
E5 Kaynak Kullanimi ve Déngusel Ekonomi
- Glis Davranisi

Trendle ilgili Paydas Gruplari

- Kamu ve Duzenleyici Kurumlar
Ust Yénetim
Hissedarlar

21 Renewables 2025: Analysis and Forecasts to 2030, iea.org.
22 Tuarkiye Ulusal Enerji Plani, enerji.gov.tr.
23 EU Emissions Trading System (EU ETS), climate.ec.europa.eu.

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

Trende Yaklasimimiz

Limak Yenilenebilir Enerji olarak; gelisen
regulasyonlari ve tegvik politikalarini, strdurulebilir
blylme stratejimizin ve yenilenebilir enerji
vizyonumuzun ayrilmaz bir parg¢asi olarak
géruyoruz. Bu dinamik sureci sadece bir uyum
gerekliligi olarak degil; finansal ve operasyonel
direncliligimizi artiracak stratejik bir kaldirag

olarak degerlendiriyoruz. Bu kapsamda, ulusal ve
uluslararasi politika gelismelerini anlik olarak izliyor,
operasyonel kararlarimiza hizla entegre ederek uyum
streclerimizi optimize ediyoruz. Yasal mekanizmalar
ve tesvikler araciligiyla sunulan yatirm firsatlarini
aktif bicimde degerlendirirken; Yesil tahvil gibi
surdurulebilir finansman araglariyla bu firsatlar
finansal verimlilige dénusturayoruz. Turkiye’nin yeni
Emisyon Ticaret Sistemi ve karbon fiyatlandirma
duzenlemeleri dogrultusunda, dusuk karbonlu
profilimizin sagladigi ticari avantajlari eniyi sekilde
degerlendirmeyi hedefliyoruz. Kurumsal ydnetisim
ve risk yonetimi sureclerimize entegre ettigimiz

bu butlnsel yaklasimla, yasal duzenlemelerden
kaynaklanan riskleri proaktif bir sekilde yénetiyor;
mevcut tegvik mekanizmalarini stirdurulebilir deger
yaratma modelimizin merkezinde konumlandiriyoruz.
Regulasyonlara uyum ve strdurulebilir finansman
anlayisimiza iliskin daha detayli bilgilere
raporumuzun Uyum ve $effaflik ve Surdiirlilebilir
Finansman bélimlerinden erisebilirsiniz.
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Girig Sorumlu Yonetim Anlayisimiz

Surdurilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi

Kurumsal Yonetim Anlayisimiz

Limak Yenilenebilir Enerji olarak, faaliyet gosterdigimiz
tum sahalarda surdurulebilirlik hedeflerimize
ulasmanin temel anahtarinin gucla bir ydnetisim

yapisi olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda; seffaflik,
hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkeleri Gzerine
insa ettigimiz kurumsal yénetisim anlayigimizi, Limak
Sirketler Grubu’nun kokli degerleri ve kurumsal ydnetim
prensipleriyle tam uyum icerisinde uyguluyoruz. is
streglerimizin her agamasinda rehber edindigimiz bu
ilkeler ve etik degerler dogrultusunda hareket etmemizi
saglarken paydaslarimizla kurdugumuz uzun vadeli ve
guvene dayali iligkilerin temelini olusturuyor.

Bu ydnetisim anlayisi dogrultusunda, sirketimizin uzun
vadeli dayanikliligini ve surdurulebilir byumesini
destekleyen dinamik ve kapsayici bir yonetim yapisi
olusturuyoruz. Yonetim yapimizi, degisen ig kosullarina
ve surdurulebilirlik dnceliklerimize uyum saglayabilecek
sekilde surekli gelistiriyor; stratejik hedeflerimizi etkin
ydnetisim mekanizmalariyla destekliyoruz.

Yonetim Kurulu ve Ust yonetim dahilindeki gdrevlerin
farkl kisiler tarafindan yurttulmesini, kurumsal denetim
ve seffaflik ilkelerimizin temel bir gerekliligi olarak
goéruyoruz. Bu nedenle sirketimizin yénetim yapisi;
Yonetim Kurulumuzun stratejik rehberligi ve gézetimi
dahilinde Genel Mudurimuzun liderligindeki st
yonetimimizin profesyonel icra ve operasyonel yonetim
sorumlulugu cercevesinde sekilleniyor.

Kurumsal yénetisim yapimiz; seffaflik, hesap
verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
etkin karar alma ve gézetim mekanizmalarini
destekleyecek sekilde tasarlanmustir. Bu yapi, farkl
goruslerin degerlendirilmesini tesvik ederken karar
alma sureglerinin denetlenebilirligini ve etkin i¢ kontrol
mekanizmalarinin igletilmesini givence altina aliyor.
Etik degerlerimiz ve ilgili mevzuat dogrultusunda
yurattugumuaz yénetisim uygulamalariyla; gavenilir,
seffaf ve hesap verebilir bir ydnetim anlayisini tim
faaliyetlerimize yansitiyoruz.

Organizasyon yapimizi yalnizca operasyonel
verimliligi artirmakla sinirll tutmuyor ayni zamanda
iklim degdisikligi basta olmak tGzere gevresel, sosyal

ve yonetisim dnceliklerimizi destekleyecek sekilde
kurguluyoruz. Yonetisim yaklasimimiz; ekonomik,
cevresel ve sosyal sorumluluklarimizi dengeli bir
bicimde ydnetmemizi saglarken, ulusal ve uluslararasi
dlizenlemelere uyum icinde faaliyet géstermemize de
olanak taniyor.

Veriye ve bilime dayali karar alma kultGramuaza is
modelimizin merkezine yerlestiriyor; risk ydnetimi,
yatirm énceliklendirme ve performans izleme
strecglerimizde bu yaklasimi sistematik olarak
uyguluyoruz.

Organizasyonel basarimizin merkezinde yer alan insan
kaynadimizi, bu yénetisim yapisinin ayrilmaz bir pargasi
olarak gérityoruz. insan odakli yénetim anlayisimiz
dogrultusunda ¢alisanlarimizin yetkinliklerini strekli
gelistirmeyi, katilimci ve kapsayici bir kurum kultara
olusturmayi énceliklendiriyoruz. Kurumsal deger
uretme kapasitemizi besleyen bu blutincul ve

etik odakli yénetisim modeli sayesinde, glvenilir,

seffaf ve gelecege direncli bir organizasyon olarak
faaliyetlerimizi kararlilikla strdtrtyoruz.

Kurumsal yonetisim
ilkelerimiz, etik degerler
dogrultusunda hareket
etmemizi saglarken
paydaslarimizla kurdugumuz
uzun vadeli ve glvene dayali
iligkilerin temelini olusturuyor.

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven

QEFFAFLIK

Karar alma ve faaliyetlerimizde seffafligi temel bir
yonetisim ilkesi olarak benimsiyoruz. Paydaslarimizla
agik, dogru ve zamaninda bilgi paylagimini
destekliyor; karar ve streglerimizin izlenebilirligini ve
denetlenebilirligini gézetiyoruz. Veriye dayall karar

Ekler

alma kualtariumuz ve duzenli raporlama uygulamalarimiz

sayesinde kurumsal performansimizin gtvenilir ve
anlasilir bigimde ortaya konmasini sagliyoruz.

HESAP

VEREBILIRLIK

Yonetim Kurulumuzun stratejik
gbzetimi ve Ust yonetimimizin
icra sorumlulugu gercevesinde
goOrev ve sorumluluklarin

aclk sekilde tanimlanmasini
sagliyoruz. Alinan kararlarin ve
gergeklestirilen faaliyetlerin
sonuclarinin izlenmesini,
degerlendirilmesini ve
gerektiginde sorgulanmasini
destekleyen mekanizmalar
olusturuyoruz. Etkin i¢ kontrol ve
risk ydnetimi uygulamalarimizla
yoénetim sureglerinde hesap
verebilirligi guglendiriyoruz.

Tum paydaslarimizin hak ve menfaatlerini gdézeten,
farkl gorislerin degerlendirilmesini destekleyen
kapsayici bir ydnetim anlayisini benimsiyoruz. Karar
alma sureglerinde objektif, tutarli ve ayrimciliktan
uzak bir yaklasim sergiliyor; calisanlarimizin ve
paydaslarimizin géruslerini ifade edebilecekleri
guvenli ve agik iletisim kanallarini destekliyoruz.
Bdylece guvene dayall ve surdurulebilir paydas
iliskilerinin gelismesine katki sagliyoruz.

SORUMLULUK

Ekonomik, cevresel ve sosyal
sorumluluklarimizi uzun vadeli
degder yaratma anlayisimizin
ayrilmaz bir pargasi olarak ele
aliyoruz. Yonetim Kurulumuz
ve Ust yonetimimizin gozetimi
altinda strdurtlebilirlik, risk
yOnetimi, mevzuata uyum

ve operasyonel performans
konularini karar alma
sureglerimize entegre
ediyoruz. Faaliyetlerimizin
calisanlarimiz, paydaslarimiz,
cevre ve toplum Uzerindeki
etkilerini gézeterek sorumlu
bir ydnetim anlayisiyla
hareket ediyoruz.




Girig Sorumlu Yonetim Anlayisimiz
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Yonetim Kurulumuz

Yonetim Kurulumuz;
strdurulebilirlik, su gavenligi
ile iklim odakli risk ve
firsatlarin en Gst diizey
gozetiminden sorumludur.

2025 Yilinda Yonetim Kurulumuz

Yoénetim Kurulu
Toplanti Sayisi

Toplantilara
Katilim Orani

Odaklanilan
Konular

Yatiri
Finans

Surduur
glver

insan

Surdurilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi

Sirketimizin yonetim, temsil ve gézetiminden sorumlu
en Ust yénetisim organi olan Yonetim Kurulumuz; eneriji
sektérinun dinamik yapisina hizla uyum saglayabilen,
birbirini tamamlayan uzmanliklara ve deneyime sahip
bes Gyeden olusuyor. Yonetim Kurulumuzun ¢ok yénla
yetkinlik yapisi olusturulurken, yonetisim, finansal
denetim ve risk ydnetimi gibi temel disiplinlerin yani
sira sermaye piyasalari, enerji sektdrl, gevre, sosyal
etki ydnetimi, surdurulebilirlik ve dijital donusum gibi
sirketimizin uzun vadeli deger yaratma kapasitesini
destekleyen stratejik alanlardaki bilgi birikimi ve
uzmanliklar da gézetilmistir. Bu yetkinlik ¢esitlilidi,
Yénetim Kurulumuzun degisen paydas beklentilerini,
sektor dinamiklerini ve surdurilebilir bluylime hedeflerini
butincul bir bakis agisiyla degerlendirmesine katki
sagliyor.

Bu yetkinlik temelli bakis agimiz; Yénetim Kurulumuzun
karar alma mekanizmalarinda finansal performansin
yani sira CSY odakli risk ve firsatlari da merkeze almasini
sagliyor. Surdiriilebilirlik, su gliivenligi ve iklimle ilgili
konularda nihai sorumluluk Yonetim Kurulumuza aittir.
Yénetim Kurulu Baskanimiz ise iklim, su ve strdurtlebilirlik
odakli risk ve firsatlarin en Ust dlizeyde gdzetiminden
sorumludur. Yonetim Kurulumuzun sektorel tecrubesiyle
birlesen CSY alanindaki bilgi birikimi; surdurtlebilirlik
performansimizin onaylanan politikalar gergevesinde
izlenmesini, paydaslarimiza yapilan seffaf bildirimlerle
bu strecin etkin ve guvenilir bicimde yonetilmesini
mumkun kilryor.

S6z konusu gozetim ve stratejik liderlik sorumlulugunu
aktif bir sekilde yerine getirmek amaciyla Yonetim
Kurulumuz, yil boyunca ¢eyreklik periyotlarda bir
araya gelerek kapsamli degerlendirmeler yurutuyor.
Gergeklestirilen bu toplantilarda; sektdrel gelismeler,
devam eden projeler, finansal performans ve insan
kaynaklari streglerinin yani sira suardurulebilirlik
calismalari ile iklim odakli stratejik dncelikler ele
alinlyor. 2025 yilinda toplam 4 kez toplanan Yonetim
Kurulumuz; operasyonel basarilarimizi strdurulebilir
bir gelecek vizyonuyla birlegtirmeye ve girketimize yén
vermeye devam ediyor.

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

Burak Erdogan
Yonetim Kurulu
Uyesi

Mesut Serhat
Ding

Yoénetim Kurulu
Baskan Vekili

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

Birol Ergliven
Yonetim Kurulu
Uyesi

Kerem /Gulzel
Yoénetim Kurulu
Baskani

Ramazan Sahin
Yonetim Kurulu
Uyesi

& Yonetim Kurulu Gyelerimizin detayli 5zge¢mislerine ulagsmak igin tiklayirz,


https://www.limakrenewableenergy.com/kurumsal/yonetim-kurulu
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Yonetim Kurulu Profilimiz Yénetim Kurulu Yetkinlik Matrisi
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Politikalarimiz
— P IS ETiGi KURALLARI

|
Limak Yenilenebilir Enerji olarak; strdirilebilirlik, Ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu olarak IS ETiGi KURALLARI UYGULAMA PRENSIPLERI, UYUM VE iHLALLER POLITiKASI
kurumsal yénetim ve risk yénetimi alanlarinda Limak olusturulan bu politika ve prosedurleri, sturekli
Holding’in grup genelinde benimsedigi politika ve iyilestirme prensibiyle gelistirmeye devam ediyoruz. BILGi GizLiLiGi VE GUVENLIGi POLITIKASI
prosedurlerle tam uyum igerisinde hareket ediyoruz. Tam ¢alisanlarimizin ve paydaslarimizin bu gcerceveye
Tam grup sirketlerini kapsayan bu stratejik yaklagimi uygun hareket etmesini tesvik ederken; seffaflik & BIYOGESITLILIK POLITIKASI
temel alarak; CSY alanlarinda en yuksek standartlari ve hesap verebilirlik ilkeleriyle sekillenen kurumsal
h.ed.evf.llyf)r., sorumlu ig ygpma ilkelerini kururr.lsa.l yapimizla gelgcegln enerji dinyasinda saglam & GEVRE POLITIKASI
kimligimizin ayrilmaz bir pargcasi olarak benimsiyoruz. adimlarla ilerliyoruz. p—

Bu ¢cercevede, yalnizca genel standartlara uyum EVICI SIDDET ILE MUCADELE POLITIKASI

saglamakla yetinmiyor; enerji sektérinin dinamik
yapisi ve kuresel egilimler dogrultusunda sirketimize
6zgu bir politika seti olusturuyoruz. CSY énceliklerimizi
esas alan kurumsal politikalarimizi duzenli araliklarla
g6zden gecgiriyor ve sahadaki somut ihtiyaglar
dogrultusunda surekli guncelliyoruz.

& ILETiSIM POLITIKASI
@ INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

iS SAGLIEI VE GUVENLIGI POLITIKASI

Operasyonel faaliyetlerimizi ve sektorel
guvenilirligimizi pekistirmek amaciyla takip ettigimiz
kurumsal politika ve proseddurler is streglerimizin her
asamasinda stratejik bir rehber niteligi tasiyor.

S6z konusu duzenlemelerin tamami Yénetim
Kurulumuzun onayiyla yuaruarlge giriyor.
Benimsedigimiz kurumsal politikalarin is stireglerimize
tam entegrasyonunu saglamak amaciyla, her politika
alaniigin organizasyon semamiz dahilinde net
sorumluluklar belirliyoruz. Bu kapsamda; tst duzey
ydénetimimiz stratejik gézetim gdrevini Ustlenirken,
ilgili departman muduarliklerimiz politikalarin gunlik
operasyonlardaki uygulamasindan ve performans
takibinden sorumludur.

KALITE POLITIKASI
KURUMSAL ESITLIK POLITIKASI

& PAYDAS KATILIMI VE GNER SiKAYET POLITIKASI

/—-  SURDURILEBILIRLIK POLITIKASI

SU GUVENLIGI POLITIKASI

KISISEL VERI SAKLAMA VE IMHA POLITIKASI

& KISIiSEL VERILERIN KORUNMASI VE iSLENMESi POLITIKASI
Risk yonetiminden etik ilkelere, cevresel
sardurulebilirlikten is sagligi ve guvenligine kadar
genis bir etki alanini kapsayan bu politika ve
prosedurler; taahhultlerimizi agik bicimde ortaya
koyarken, tim faaliyetlerimizde tutarli ve etkili
uygulamalarin hayata gecirilmesi i¢cin gtgla bir temel
olusturuyor.

SIDDET VE CINSEL DOKUNULMAZLIGIN iHLALI iLE MUCADELE PROSEDURU
SIDDET VE CINSEL DOKUNULMAZLIGIN iHLALINE KARSI SIFIR TOLERANS POLITiKASI
YOLSUZLUKLA MOCADELE POLITIKASI

G> SORUMLU TEDARIK POLITIKASI

Il
D
)
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Dogaya Duydugumuz Saygi

Entegre Yonetim Sistemleri

Limak Yenilenebilir Enerji olarak; tim faaliyetlerimizde
operasyonel mukemmelligi, strekli iyilestirmeyi ve ylksek
verimliligi guvence altina almak amaciyla kapsaml bir
Entegre Yonetim Sistemi (EYS) yUritlyoruz. Bu sistem
araciligiyla kalite, cevre, eneriji, bilgi guvenligi ve is

saglgi ve guvenligi gibi kritik yonetim alanlarini tek bir
cati altinda birlestiriyor; sirket genelindeki ortak hedef
ve politikalarimuzi tutarli ve etkin bir bigcimde hayata
geciriyoruz.

Hidroelektrik
Santrallerimizdeki Entegre
Yonetim Sistemleri

ISO 9001: 2015
Kalite Yonetim Sistemi

1ISO 10002: 2018
Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

ISO 14001: 2015
Cevre Yonetim Sistemi

ISO 27001: 2022
Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi

ISO 45001: 2018
is Sagligr ve Glvenligi Yonetim Sistemi

ISO 50001: 2018
Enerji Yonetim Sistemi

Yénetim sistemlerimizin temel taslarindan biri olan

risk temelli diustinme yaklagimini tim ig strecglerimize
entegre ederek; operasyonel verimliligimizi artirirken
strdurulebilirlik standartlarimizi en Gst seviyede
tutmayi amacgliyoruz. Bu yaklasgim, risklerin ve firsatlarin
erken agamada belirlenmesini saglayarak karar alma
sureclerimizi guglendiriyor.

Entegre Yonetim Sistemi yapimizin temelini olusturan
sertifikasyon surecgleri kapsaminda, operasyonel
kontrolumduz altinda olan tim hidroelektrik
santrallerimizde kalite ve glvenligi tescilleyen
uluslararasi standartlarin strekliligini sagliyoruz. Bu
dogrultuda; ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi,

ISO 10002:2018 MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistem,
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 27001:2022
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 45001:2018

is Sagligr ve Glvenligi Yonetim Sistemi ve

ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi sertifikalarinin
guncelligini takip ediyoruz. Sertifikasyon surecglerimizi
yalnizca bir uyum araci olarak degil, strekli iyilestirme
klltirimuzu destekleyen stratejik bir kaldirag¢ olarak
degerlendiriyoruz.

Mevcut sistemimizi tim portfoyimize yayma
vizyonumuz dogrultusunda; 2025 yili itibariyla
jeotermal enerji santralimizde Entegre Yonetim Sistemi
belgelendirme ¢alismalarini baslattik. Benzer sekilde,
gunes enerjisi santrallerimizi de bu yapiya dahil
etmeye yodnelik stratejik planlarimizi devreye alarak,
tim operasyonel noktalarimizda ortak ve standart bir
yonetim dili olusturmayi hedefliyoruz. Sorumlu yatirnm
anlayigimiz geredi, is ortakliklarimizda da entegre
ydnetim sistemi yapisinin yayginlagsmasini tegvik
ediyoruz.

Bu butuncul yaklasim sayesinde; Gretimden satisa,
tedarikten insan kaynaklarina kadar tum surecglerimizde
uluslararasi standartlarla uyumlu, seffaf ve operasyonel
acgidan direngli bir yapi insa ediyoruz.

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

Risk Yonetimi Yaklasimimiz

Suardurulebilirligi stratejik karar alma sureglerimizin ayrilmaz
bir parcasi olarak ele aliyor, risk ydnetimini ise uzun vadels

deger yaratma kapasitemizi destekleyen temel bir yonetisim

unsuru olarak degerlendiriyoruz. Faaliyet gdsterdigimiz

tum sahalarda karsilasabilecedimiz stratejik, operasyonel,
finansal, cevresel, sosyal ve yénetisim risklerini ve firsatlarin
butltncul bir bakis agisiyla degerlendiriyoruz. Glicumiiz
Dogadan, Sorumlulugumuz Gelecekten anlayigimiz
dogrultusunda; dogal kaynaklara dayal faaliyetlerimizin
beraberinde getirdigi sorumlulugun bilinciyle hareket ediyor,
risk yonetimini yalnizca buguni koruyan degil, gelecegdi
guvence altina alan bir arag olarak gdérayoruz.

Bu butuncul bakig agisi dogrultusunda; risk yonetimi
siireclerimizin nihai gézetim sorumlulugunu Yéonetim
Kurulumuz ustleniyor. Yonetim Kurulumuz; maruz
kalabilecegimiz temel riskleri ve yeni ortaya ¢ikan
egilimleri Gst duzeyde degerlendirerek, sirketimize

stratejik ydnlendirme sagliyor. Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen bu stratejik cerceve dogrultusunda,; risklerin
gunluk is strecglerine entegre edilmesini ve operasyonel
olarak yonetilmesini ise Genel Mudurimuzun liderliginde
yuratayoruz. Kurumsal risk ydnetim anlayisimuzi; uluslararasi
iyi uygulamalarla uyumlu bir sekilde, COSO Kurumsal Risk
Yoénetimi Cergevesi ve ISO 31000 Risk Yonetimi Standardi ile
ortlsen prensipleri esas alarak yapilandiryoruz.

Bu cercevede riskleri; etki ve olasilik boyutlariyla ele aliyor,
onceliklendiriyor ve uygun aksiyonlarla yonetiyoruz.

Bu stirecte; sirket genelinde risk farkindalgini guiglendirmeyi,
uygun yanit mekanizmalar gelistirmeyi ve uygulamalarimuzi
surekli gézden gecirerek iyi uygulamalari tim birimlerimizde
yayginlastirmayi temel amaglarimiz olarak belirliyoruz.

Operasyonel faaliyetlerimizi, yatirm kararlarimizi ve
finansal planlamamuizi etkileyebilecek risk ve firsatlar
duzenli olarak degerlendiriyoruz. Teknik riskler ilgili
operasyonel birimler ve uzman ekiplerimiz tarafindan ele
alinirken; finansal, ticari, yasal uyum ve is strekliligine iligkin
riskleri buttncul bir bakig agisiyla izliyoruz. Elde ettigimiz
degderlendirmeleri, karar alma streglerine girdi saglayacak
sekilde yonetime raporluyoruz.

Varliklarimizin ve faaliyetlerimizin korunmasi amaciyla
yurattigumuaz etkin sigorta yonetimi, risk yonetimi
uygulamalarimuzin kritik bir parcasini olusturuyor. insaat
ve isletme dénemlerimize yonelik olarak; maddi hasar, is
durmasi, makine kirilmasi, terérizm ve dogal afetler gibi
riskleri kapsayan sigorta programlari uyguluyor, teminat—
prim dengesini dlzenli olarak optimize ediyoruz. Hasar
yonetimi stireglerini ise is surekliligimizi destekleyecek
sekilde etkin bigcimde yurutiyoruz.

Faaliyetlerimiz kapsaminda; dogrudan
operasyonlarimizdan tedarik zincirimize, proje
sahalarimizdan varliklarimiza kadar tim surecglerde
strdurulebilirlik ve iklim odakli etkileri, riskleri, firsatlar

ve bagimulklan dikkate aliyoruz. Bu buttuncul yaklasim
sayesinde risk ydnetimini yalnizca sirket ici stireclerle sinirli
tutmuyor, tim deger zincirimizi kapsayacak sekilde ele
aliyoruz.

Tum bu sureglerin stratejik bir ¢iktisi olarak, iklim ve
surdurulebilirlik kaynakl risk ve firsatlarn gifte dnemililik
degerlendirmesi sonuglariyla iligkilendirerek analiz
ediyoruz. Etki ve olasilik kriterleri dogrultusunda
degerlendirdigimiz bu unsurlari, Genel Midir ve Yonetim
Kurulu onayina sunarak karar alma mekanizmalarimiza
entegre ediyoruz.

—> iklim ve strdirtlebilirlik riskleri ve cifte dnemlilik
degerlendirmesine iliskin detayl bilgiye raporumuzun
Cifte Onemililik Analizi ve Onemli Etkiler, Riskler ve
Firsatlar bélumlerinden ulagabilirsiniz.

Riskler dinamik bir yapiya sahip oldugu igin, risk profilimizin
zaman igerisinde degisebilecegdinin bilinciyle hareket
ediyoruz. Risk yonetimi uygulamalarimizi; geligenis
modelimiz, yatinm portféylimuz ve piyasa kosullari
dogrultusunda surekli gézden gegiriyoruz. Bu yaklasim
sayesinde belirsizlikleri etkin bir sekilde yonetirken,
operasyonel dayanikliigimuzi ve strdarulebilir blyime
kapasitemizi glclendirmeyi amagliyoruz.
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Is Siirekliligi ve
Acil Durum Yonetimi

Enerji arz guvenligini kesintisiz
sekilde saglamayy, ig strekliligi
ve acil durum yénetimi
yaklasimimizin temel énceligi
olarak goéruyoruz.

Limak Yenilenebilir Enerji olarak operasyonlarimizin
surekliligini ve calisanlarimizin gavenligini tehdit
edebilecek dogal afetler, teknik arizalar ve olaganust
durumlara kargi dnleyici ve sistematik bir yaklagim
benimsiyoruz. %100 yenilenebilir enerjiye dayali

dretim portféoyumuzian kesintisiz ve guvenli sekilde
isletilmesini saglamak amaciyla, is strekliligi ve acil
durum yoénetimini kurumsal risk yonetimi yaklasimimizin
ayrilmaz bir par¢asi olarak ele aliyoruz.

Bu kapsamda, ig strekliligini etkileyebilecek riskleri
dlzenli olarak analiz ediyor; dogal afetler, teknolojik
arizalar, tedarik zinciri kesintileri ve operasyonel
aksakliklar gibi senaryolara karsi her zaman hazirlikl
bulunuyoruz.

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

Tim santrallerimiz ve ofislerimiz icin gegerli olan is
Siirekliligi, Acil Durum ve is Kurtarma Planlarini
guncel tutuyor; degisen operasyonel kogullar ve risk
profilleri doJrultusunda periyodik olarak gézden
geciriyoruz.

Acil durumlara etkin mudahale kapasitemizi
glclendirmek amaciyla, ¢calisan farkindaligini artirmaya
yonelik duzenli egitim ve bilgilendirme faaliyetleri
yuruatlyoruz. Yangin guavenligi, deprem, ilk yardim,
tahliye ve operasyonel acil durum midahalesi gibi
basliklarda gergeklestirdigimiz egitimler ve tatbikatlar
sayesinde ¢calisanlarimizin potansiyel risklere karsi
hazirlik dlizeyini en Ust seviyede tutuyoruz. Ayrica,
periyodik tatbikatlarla planlarimizin etkinligini

test ediyor; elde edilen geri bildirimlerle iyilestirme
calismalari hayata geciriyoruz.

Acil durumlarin yerel halk ve gevre Uzerindeki

olasi etkilerini yonetmek amaciyla; hidroelektrik
santrallerimizde yogun yagdis ve feyezan dénemleri
oncesinde kolluk kuvvetleri, muhtarlar ve yerel medya
kanallari araciligiyla gerekli bilgilendirme ve uyari
sureclerini yuruttyoruz. Rezervuar alanlarimiz ve kuyruk
suyu boyunca sesli ve gorsel ikaz sistemlerimizi aktif
tutuyor, bu sistemlerin islevselligini periyodik olarak
kontrol ediyoruz. Tesis devreye alma sureglerinde veya
beklenmedik durumlarda; rezervuar ve kuyruk suyu
hatti boyunca anlik devriyeler gerceklestirerek saha
glvenligini en Ust duzeyde sagliyoruz.

Jeotermal santralimiz igin Biiyiik Kaza Onleme Politika
Belgesi dogrultusunda senaryo analizleri yapiyor,
personelimize dizenli egitimler veriyoruz. Olasi risklere
karsi hazirlikli olmak amaciyla; AFAD, bélge itfaiyesi,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Mudarlagua
katiimiyla periyodik tatbikatlar duzenliyoruz.

Siber guvenlik uygulamalarimiz dogrultusunda teknolojik
tedbirlerimize ilave olarak sistem surdurulebilirligini
saglamak icin periyodik aciklik testleri gergeklestiriyor,

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

farkindalik egitimleri duzenliyor, is surekliligi planlarimizi
her daim hazir ve glncel tutuyoruz.

Hidroelektrik santrallerimiz basta olmak tGzere tim
santrallerimizde; olasl sabotaj ve glvenlik risklerine karsi
proaktif bir ydnetim saglamak amaciyla, 6zel guvenlik
uzmanlarimiz ve yerel kolluk kuvvetleri is birligiyle Ozel
Koruma ve Givenlik Planlar olugturuyoruz.

Olasi kriz durumlarinda hizli ve koordineli hareket
edebilmek igin, hiyerarsik bildirim ve kriz iletisim
mekanizmalarini aktif olarak isletiyoruz. Olay bazli Kriz
iletigim Planlari Ve Yetki Matrisleri sayesinde, karar alma
surecglerimizin huzini artiriyor ve operasyonel etkileri en
kisa sirede ydnetiyoruz.

Uretim tesislerimizde meydana gelebilecek teknik
aksamalar igin santral bazli 6zel dnlemler uyguluyoruz.
Enerji arz glvenligini saglamak amaciyla rutin

bakim ve izleme faaliyetlerini titizlikle yurttirken,;

kritik ekipmanlarin strekliligini yakindan takip
ediyoruz. Sahaya erisimi etkileyebilecek risklere karsi
ulasim yollarini iyilestiriyor, 6zellikle kis kosullarinda
operasyonlarin durmamasi i¢gin édnleyici faaliyetler
yuruatuyoruz.

Tuam bu fiziksel ve operasyonel dnlemlerin yani sira,
dogal afetlerden kaynaklanabilecek finansal riskleri
yonetmek amaciyla santrallerimiz igin genis teminatli
sigorta poligeleri tesis ediyoruz. Bu sayede, afet kaynakli
olusabilecek finansal etkilerin yonetilmesine katki
sagliyor, operasyonel surekliligimizi farkli senaryolara
kargi daha direncgli hale getirerek paydaslarimiza
sundugumuz degerin devamuligini destekliyoruz.

is stirekliligi ve acil durum yénetimi yaklasimimiz,
operasyonel dayanikliigimizi artirirken; enerji arz
guvenligine katkl saglayan ve degdisen kosullara hizla
uyum saglayabilen bir yonetim anlayisini destekliyor. Bu
vizyonla, paydaslarimiz igin gtvenilir bir enerji Greticisi
olmayi surdurmeye kararlilkla devam ediyoruz.
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Girig Sorumlu Yonetim Anlayisimiz

Ticaret ve Piyasa
Faaliyetlerimiz

Yenilenebilir enerji ve karbon
sertifikalarini ticari modelimizin
merkezine alarak; hem cevresel
ve sosyal yatirmlarimizi finansal
degere donustiriyor hemde
paydaslarimizin yesil déniisiim
yolculuguna eslik ediyoruz.

Limak Yenilenebilir Enerji olarak elektrik piyasalarindaki
faaliyetlerimizi, %6100 yenilenebilir enerjiye dayall Gretim
portféyimuzin teknik ézelliklerini, dinamik piyasa
kosullarinu ve yurarlukteki dizenlemeleri dikkate alan
dengeli bir ticari yaklasim ¢ercevesinde ele aliyoruz. Sahip
oldugumuz kurulu gig, portfoy ve cografi cesitliligimiz
sayesinde sektdrdeki gugli konumumuzu koruyoruz.

Elektrik piyasalarindaki ticari operasyonlarimizi; Gin
Oncesi Piyasasi, Giin i¢i Piyasasi, Dengeleme Gii¢ Piyasasi
ve YEKDEM mekanizmasi gibi farkl kanallar Gzerinden
gerceklestiriyoruz. Cesitlendirilmis bu yapi sayesinde
piyasa dalgalanmalarina karsi direng kazanirken,

uretim portféyumuizin degderini en Ust seviyede tutmayi
amagliyoruz.

Ticari faaliyetlerin etkin sekilde yurttilmesini saglamak
amaciyla santrallerimiz, merkezi planlama birimimiz

ve mali ekiplerimiz arasinda gugli ve kesintisiz bir
koordinasyon sagliyoruz. Yenilenebilir enerji Gretiminin
dogaya olan bagimuugi sebebiyle degdiskenlik gdsteren
yapisini; ileri meteorolojik tahmin modelleri, gegmis Uretim
verileri ve sahadan elde edilen anlik bilgilerle butuncul bir

Surdurilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi

yaklasimla yénetiyoruz. Bu entegre planlama streci, ticari
kararlarimizin operasyonel gergeklerle uyumlu bigcimde
alinmasina katki saglarken, dengesizlik maliyetlerinin de
etkin sekilde ydnetilmesini mumkuan kiliyor.

Buna ek olarak, ticarete esas fiyat olan PTF (piyasa takas
fiyatl) degisimlerini Gretim planlama sureglerinin merkezine
koyuyor, bununla beraber Dengeleme Gug Piyasasi ve GUn
ici Piyasasrnda olusan fiyat akisini portféy optimizasyonu
ve riskten korunma yaklasimlariyla yakindan takip edip
islemler yapiyoruz. YEKDEM mekanizmasinin faaliyetlerimiz
Uzerindeki etkilerini de ilgili mevzuat gercevesinde
yakindan takip ederek planlama streglerimize entegre
ediyoruz.

Hidroelektrik santrallerimizle katildiggimiz GOP, GIP, DGP
ve yan hizmet piyasalari islemleriyle, Turkiye’nin piyasalari
en aktif kullanan oyunculari arasinda bulunuyoruz. 2025
yilinda gerceklestirdigimiz Gretimle, enerji arz guavenligine
ve piyasa istikrarina katki sunduk.

Operasyonel ve ticari basarimizin temel taglarindan

biri; Grettigimiz yenilenebilir enerijiyi ve karbon emisyonu
azaltim karsiigin, uluslararasi kabul gérmuas bagimsiz
programlar ¢ercevesinde belgelendirerek paydaslarimizin
kullanimu igin piyasaya sunmamuzdir.

Portfoyumduizden elde ettigimiz elektrigi I-REC
sertifikalanyla belgelendirerek paydaslarimizin kurumsal
itibarini guglendiren ve iklim hedefleriyle uyumlarin
destekleyen stratejik bir deger yaratiyoruz.

Bu yaklasimimizla, uzun vadeli deger yaratma hedefimizi
surdurulebilir finansal ¢iktilarla destekliyoruz. Yenilenebilir
enerji ve karbon sertifikalarini ticari modelimizin merkezine
koyarak; hem ¢evresel ve sosyal yatirmlarimuzi ilave
finansal degere dénlsturtyor hem de paydaslarimizin
yesil déntsum yolculuguna stratejik bir ortak olarak eslik
ediyoruz.

Dijital sistemlerle desteklenen seffaf ve sorumlu ticaret
anlayisiyla, hem Turkiye'deki enerji dénusimuine katki
sagliyor hem de kuresel karbon piyasalarinda gtvenilir bir
¢cozum ortagi olarak ilerlemeye devam ediyoruz.

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

Ekonomik

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

Performansimiz

Net Satiglar (TL)

.541.340.000

Toplam Aktif Blyukliagi (TL)

.274.284.000

FAVOK (TL)

E 693.232.000

9.872.105.000

56.172.391.000

6.388.953.000

Surekli buylime vizyonumuzu, paydaglarimizin beklenti

ve fikirlerini merkeze alan kapsayici bir yaklagsimla
sekillendiriyoruz. Ekonomik bagsarimizi sadece finansal bir
sonug olarak degil; operasyonel surekliligimiz, cevresel
taahhuttlerimiz ve toplumsal kalkinma hedeflerimiz icin en
temel dayanak noktasi olarak gériuyoruz. Bu dogrultuda,
saglam finansal yapimuzi ve ylksek operasyonel hizimizi
kullanarak yenilenebilir enerjinin gelecegdine ydn veriyor;
finansal istikrarimizi gelecekteki buyume firsatlarimizi en Gst
dlzeye cikaracak sekilde ydnetiyoruz.

Ekonomik performansimizi surdurulebilirligin ayrilmaz bir
parcasi olarak gérdigumuiz igin is sureglerimizin odagina
modern ve surdurulebilir finans modellerini yerlestiriyoruz.
Bu sayede sadece gelir iretmeye dedil, ayni zamanda
cevresel ve sosyal sorumluluklarimizi da finanse etmeye
odaklaniyoruz. Belirledigimiz stratejik strdurulebilirlik
hedeflerini organizasyonumuzun her kademesinde

hayata gecirirken; klresel piyasalardaki degisimleri ve
sektériumuzdeki teknolojik yenilikleri yakindan takip ederek
olasi zorluklara kargi proaktif adimlar atiyoruz.

2025 yili finansal sonuglarimiz, enerji piyasalarinda yasanan
klresel ve boélgesel makroekonomik dalgalanmalara kargi
sergiledigimiz finansal direnci ortaya koyuyor. Portféoyumuzi
guclendirmeye yénelik yatirrmlarimizin bir sonucu olarak
toplam aktif blyUkligiumuz 56,1 milyar TL seviyesine
ulasarak gugla yukselisini strdurayor. Dénemsel piyasa
kosullarinin net satislar ve FAVOK marijlari zerindeki etkilerini
proaktif risk ydonetimimizle dengeliyoruz; yaratilan ekonomik
degeri ise operasyonel surekliligimizin ve surdurilebilirlik
taahhdutlerimizin finansmaninda en temel givencemiz
olarak goériayoruz. Yatirim stratejimizi tamamen yesil ve
sosyal fayda yaratan alanlara odakliyoruz. Strdirtlebilir
finansi dncelikli blyume alanimiz olarak tanimlayarak

bu alandaki yetkinligimizi gug¢lendiriyor ve kiresel iyi
uygulama érneklerini operasyonlarimiza entegre ediyoruz.
Ontimiizdeki dénemde de yenilikgi ve duyarli finansal
yaklasimlar geligtirerek; paydaslarimiz icin net, gtvenilir

ve surdurulebilir bir deger yaratma vizyonuyla ilerlemeye
devam ediyoruz.

& Ekonomik performansimiza ve finansal
raporlarimiza link Gzerinden erigebilirsiniz.


https://www.limakrenewableenergy.com/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar
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- G Surdurilebilirligi yalnizca operasyonel

faaliyetlerimizle sinirli tutmuyor, uzun

Limak vadeli deger yaratma yaklasimimizin bir
Eﬁ:f;% | parcasi olarak‘finansal strgtejilerimize

s de entegre ediyoruz. Her finansman

% kararinda, bugtnun ihtiyaclari kadar
gelecedin sorumlulugunu da gozetiyoruz.
Bu dogrultuda; ¢cevresel fayda saglayan
yatirnmlarimizi seffaf, hesap verebilir
ve uluslararasi standartlarla uyumlu
finansman yapilariyla desteklemek
amaciyla 2024 yilinda Yﬁil Finansman
Gercevemizi (Green Bond Framework)
yayimladik.

Surdurulebilir
Finansman

Subat 2025’te, 525 milyon
ABD dolan tutarindaki

ilk yesil tahvil ihracimuzi
klresel yatinrmcilarin yogun
ilgisiyle gerceklestirdik.

Yesil Finansman Cercevemiz, iklim
hedeflerimizle uyumlu projelere kaynak
yonlendirilmesine yonelik temel prensipleri
ortaya koyarken; strdurulebilirlik yaklagimimuizi
finansal karar alma sureglerimize sistematik
bir sekilde dahil etmemizi sagliyor.
Cercevemizi, Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Dernegi’nin (International Capital Market
Association - ICMA) Yesil Tahvil Prensipleri
(Green Bond Principles, 2021)%* ile tam uyumlu
olacak sekilde olusturduk.

Green Bond Framework

November 2024

2 |CMA (International Capital Market Association), Green
Bond Principles (Haziran 2021). icmagroup.org/Green-Bond-
Principles-2021
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Second-Party Opinion
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Bu yapi sayesinde, yesil finansman
kaynaklarinin yalnizca gevresel fayda saglayan
uygun projelere yonlendirilmesini esas aliyoruz.

& Yesil Finansman Cergevemizin teknik
saglamulgi ve yonetisim yaklagimi,
uluslararasi bagimsiz degerlendirme
kurulusu Sustainalytics tarafindan
yayimlanan lkinci Taraf Gérusti (Second
Party Opinion - SPO) raporuyla teyit
edilmistir. SPO raporu; gcergeve yapimizin
saglam, seffaf ve Yesil Tahvil Prensipleri’nin
doért temel bileseniyle tam uyumlu oldugunu
ortaya koyarak, surdurilebilir finansman
yaklagsimimizin uluslararasi yatirrmcilar
nezdindeki guvenilirligini destekliyor.

Bu onayli yapi dogrultusunda, Subat 2025'te

ilk kez yesil tahvil ihracimizi gergeklestirerek
surdurulebilir finansman yaklasimimizi somut
bir adimla hayata gecirdik. 525 milyon ABD
dolari tutarindaki yesil tahvil ihracimiz, karesel
yatirrmcilardan yogun ilgi gérerek karsilandi ve
2021 yiindan bu yana Turkiye enerji sektdriinde
gercgeklestirilen en dusuk getiri oranli ihrag
olarak tamamlandi.



https://www.limakrenewableenergy.com/yatirimci-iliskileri/yesil-tahvil-cercevesi
https://www.limakrenewableenergy.com/yatirimci-iliskileri/yesil-tahvil-cercevesi
https://www.limakrenewableenergy.com/yatirimci-iliskileri/yesil-tahvil-cercevesi
https://www.icmagroup.org/assets/documents/Sustainable-finance/2021-updates/Green-Bond-Principles-June-2021-100621.pdf
https://www.icmagroup.org/assets/documents/Sustainable-finance/2021-updates/Green-Bond-Principles-June-2021-100621.pdf
https://www.limakrenewableenergy.com/yatirimci-iliskileri/yesil-tahvil-cercevesi
https://www.limakrenewableenergy.com/yatirimci-iliskileri/yesil-tahvil-cercevesi
https://www.limakrenewableenergy.com/yatirimci-iliskileri/yesil-tahvil-cercevesi
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Surdurilebilir finansmani yalnizeca bir finansman

araci olarak degil, yenilenebilir enerji odakl
bliyiime stratejimizi destekleyen ve uzun
vadeli deger yaratimina katki saglayan
temel unsurlardan biri olarak gériiyoruz.

Yesil Finansman Gergevemiz kapsaminda
benimsedigimiz bu yaklasim; finansal disiplin,
seffaflik ve sorumlu kaynak kullarimu ilkeleri
dogrultusunda yatirrmlarimizi desteklerken
cevresel ve toplumsal etkilerimizi de
g6zetmemize imkan taniyor. Bu dogrultuda
hedefimiz, sirketimizin dayaruklitiginu artirirken
paydaslarimuz i¢in kalici ve glivenilir deger
yaratmaktir.

Surdurilebilirlik Yolculugumuz Dogaya Duydugumuz Saygi

Hayata

gecirecegimiz
yatirimlarla yaklagik
480 MWe ilave kurulu
guce ulasarak, yillik
780 binton CO,
emisyonunun éniine
gecmeyi hedefliyoruz.

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

Finansman kaynaklarimizi belirlenen strdarulebilirlik
kriterlerine uygun sekilde ydnetilmesini saglamak amaciyla
tlm slreci; Finans Direktoriimiiz (CFO) liderliginde; Finans,
Surdurtilebilirlik ve Yatinmer iliskileri ekiplerimizden olusan
Yesil Finansman Komitesi ile yurttuyoruz. Yilda en az bir
kez toplanan komitemiz, projelerin teknik uygunlugunu
degerlendirerek yesil tahvilden elde edilen fonlarin tahsis
surecini yurutuyor. Bu kapsamda fonlarin Yesil Finansman
Cercevesi'nde belirtilen Uygunluk Kriterleri (Eligibility
Criteria) ile tam uyumlu projelere aktarilmasini onayliyor
ve tum asamalarinizlenebilirligini sagliyor. Ayrica komite;
seffaf etki ve tahsisat raporlarinin hazirlanma strecini
yonetmekle birlikte, dedisen kiresel stratejiler, yasal
duzenlemeler ve cevresel/sosyal riskler dogrultusunda
Yesil Finansman Cergevesinin guncelliginin korunmasindan
da sorumludur.

Komitemiz aracilidiyla sagladigimiz bu seffaflk kaltGrinad,
duzenli raporlama sureglerimizle destekliyoruz.

Yesil Finansman
Komitesi

Surdurulebilirlik

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

Bu kapsamda, tahvil gelirlerinin tahsisini seffaf bir sekilde
izliyoruz. 2026 yiinda ilkk kez yayimlamay planladigimiz Etki ve
Tahsis Raporu araciligiyla; emisyon azaltimi, yenilenebilir eneriji
uretimi ve istihdam gibi temel gostergeleri yatirmcilarimizla
paylasmayi hedefliyoruz. Ayrica bu raporla, inrag tarininden
onceki 36 aylk dénemi kapsayan finansal verileri de
kamuoyuna sunmayi amagliyoruz. Bu yaklasimimizla, hem
Turkiye'de yesil finansman piyasasinin gelisimine katki sunuyor
hem de uzun vadeli iklim vizyonumuzu finansal karar alma
surecglerimizin merkezine yerlestiriyoruz. Sergiledigimiz bu
kararli durugun bir sonucu olarak; Global Banking & Markets
Awards kapsaminda Yilin ESG Tahvil islemi édiiliine layik
gorilmenin gururunu yasiyoruz.

viarke
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Yonetim dizeyindeki bu hassasiyeti sahadaki
uygulamalarimiza da yansitiyoruz. Su kaynaklarinin
korunmasi, biyogesitliligin strdurulmesi ve faaliyet
gosterdigimiz bolgelerdeki yerel topluluklarla seffaf bir
diyalog kurulmasi gibi basliklari, ydnetim sistemimizin
vazgecilmez unsurlari olarak ele aliyoruz. Bu dogrultuda
yatirnmlarimizi yalnizca yerel mevzuatla sinirli tutmuyor,
Uluslararasi Finans Kurulusu (International Finance
Corporation-IFC) gibi kUresel referans cerceveleri
dogrultusunda her projemizin gevresel ve sosyal etki, risk ve
firsatlarini detayli bicimde analiz ederek degerlendiriyoruz.

Tum bu sureglerin somut ¢iktisi olarak, orta vadeli hedeflerimiz
dogrultusunda devreye almayi planladigimiz yaklasik

480 MWe'lik ek kurulu gug ile yillik yaklagik 780 bin ton

CO, emisyonunun énune gegcmeyi hedefliyoruz. Béylece
surdurulebilir finansman kaynaklarini etkin bigimde kullanirken,
yenilenebilir enerji portféyimuzi ve musterilerimize
sagladigimiz hizmetleri kiresel karbon azaltim hedefleriyle
uyumlu sekilde buylutmeye devam ediyoruz.
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Sorumlu Yatirbmlar

Yenilenebilir enerji temelli is modelimizle, kiresel enerji
dénisumunun hizlanmasina katki sunarken; dogal
kaynaklardan aldigimiz gicun beraberinde getirdigi
sorumlulugun bilinciyle hareket ediyoruz. Yatirm
kararlarimizi, bugunuan intiyaglarini karsilarken gelecegin
ekosistemlerini ve toplumsal dengelerini koruma prensibi
Uzerine inga ediyor; dogayla uyumlu bayimeyi temel ilke
olarak benimsiyoruz.

Bu stratejik bakis agisiyla, yeni yatirrm ve kapasite artisi
kararlarimuzi; iklim degisikligiyle miucadele, kaynak
verimliligi, biyogesitliligin korunmasi ve yerel kalkinmaya
katki gibi 6ncelikli strdurulebilirlik bagliklar ¢cercevesinde
degderlendiriyoruz. Yatirim strecglerimizin her agsamasinda
cevresel ve sosyal etkileri erkenden analiz ederek,
potansiyel riskleri minimize etmeyi ve paydaslarimiz igin
uzun vadeli deger yaratmayi amacgliyoruz.

Bu degderlendirme ¢cergcevemiz, proje gelistirme
asamasindan isletme strecglerine kadar yatirmlarimizin
tum yasam déngusuni kapsayacak sekilde asagidaki
temel basliklar etrafinda sekilleniyor:

- iklim ve cevresel etkilerin yénetimi,

- Su kaynaklari ve biyogesitlilik Uzerindeki olasi etkilerin
analizi,

- Is sagligi ve glvenligi standartlarinin en st seviyede
tutulmasi,

- Yerel topluluklarla seffaf etkilesim ve sosyal kabulin
saglanmasi,

+ Yasal uyum ve etik standartlarin eksiksiz uygulanmasi.

Limak Yenilenebilir Enerji

Surdurilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi

Yatirmlarimizin performansini guvence altina almak
adinag, ulusal mevzuatin yani sira IFC ve Ekvator
Prensipleri gibi uluslararasi referans ¢cercevelerini
rehber ediniyoruz. Bu vizyon dogrultusunda, 2025

yili faaliyet donemimizde de yatirimlarimuizi kiiresel
strdurulebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu bir

rotada surdirdik. Portfoyumuze dahil ettigimiz her
proje; yalnizca ekonomik bir blyume araci degil,

ayni zamanda bulundugu cografyada toplumsal ve
cevresel deger Ureten stratejik bir varlik niteligi tagiyor.
Hidroelektrik, gines ve jeotermal enerji yatirnmlarimizda;
ekosistem etkilerinin ydnetimini ve yerel paydaslarla
kurulan diyalogu énceliklendiriyoruz. Proje planlama
asamasindan baglamak tzere sahada yurattagumuz
flora-fauna ¢alismalari ve biyogesitlilik analizleri
sayesinde dogal denge Uzerindeki etkimizi yakindan
takip ederek operasyonel risklerimizi azaltiyoruz.

Finansal ve operasyonel vizyonumuzu birlestiren bu
sorumlu yatirim anlayisini, suardrulebilir finansman
araglanyla destekleyerek yatirrmcilarimizla ortak bir
deger zemini olusturuyoruz. Bu sayede, cevresel fayda
saglayan projelere ydnlendirilen kaynaklarin etkisini
olculebilir ve seffaf bir sekilde yonetiyoruz. Sorum
Yatirim ilkesini Limak Yenilenebilir Enerji'nin bilytime
stratejisinin ayrilmaz bir parcasi olarak gérayor; yalnizca
kurulu gicumuzu artirmayi degil, iklimle uyumlu,
cevresel olarak direncgli ve toplumsal agidan deger
Ureten bir enerji portféoyu olusturmayi hedefliyoruz.
%100 yenilenebilir enerji portfoylimuzle, Sorumlu
Yatirim ilkelerimizin rehberliginde tim paydaslarimiz
icin surdurulebilir deger tretmeye kararlilikla devam
ediyoruz.

2025 Sirdurilebilirlik Raporu

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

1 Yatirm kararlarimizi, iklim degdisikligiyle micadele hedeflerimizle uyumlu olacak sekilde;
sera gazi emisyonlarini azaltan ve belirli teknik ve cevresel esik degerleri kargilayan
projeler GUzerinden aliyoruz.
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Surdurilebilirlik Stratejimiz
Surdurulebilirlik Yonetisim Yapimiz a
is Modelimiz ve Deger Zincirimiz

Paydas Etkilesimimiz

Cifte Onemlilik Analizi

Onemli Etkiler, Riskler ve Firsatlar

Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

Surdurulebilir Kalkinma Amaglarina Katkimiz

2025 Sirdurilebilirlik Raporu

Limak Yenilenebilir Enerji olarak strdurilebilirligi yalnizca bir hedef dedil, is yapis
bicimimizin temel unsuru olarak konumlandiriyoruz. Stratejik dnceliklerimizi uzun

vadeli deger yaratimi anlayigiyla belirliyor; yonetisim yapimiz, is modelimiz ve

deger zincirimiz boyunca cevresel ve toplumsal etkilerimizi butuncul bir yaklagimla
yonetiyoruz. Paydaslarimizla kurdugumuz seffaf ve strekli diyalog mekanizmalari ile
dncelikli konularimuzi belirliyor, ¢ifte dnemlilik analizi dogrultusunda risk ve firsatlarimizi
degerlendiriyoruz. Strdurtlebilirlik hedeflerimizi somut aksiyonlarla desteklerken,
Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina katkimizi sistematik bir cercevede
ele aliyoruz. Gucumuzi dogadan alirken, sorumlulugumuzu gelecek nesillere karsi
stratejik, dlculebilir ve hesap verebilir bir anlayigla yerine getiriyoruz.
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Siirdiirilebilirlik Stratejimiz

iklim degisikligiyle micadeleyi, cevresel etkilerin

|
@ Dug[":lu etkin yénetimini ve ekosistem butinldgunin

o korunmasini merkeze aliyoruz. Faaliyetlerimizi

DUUdugumuz S[":Igl net sifir emisyon hedefi, yenilikgi teknolojilerin
kullanimi ve biyogesitligin korunmasi prensipleri
dogrultusunda yuraturken; yenilenebilir enerji

ﬁ Net Sifir Emisyon uretimini yalnizca enerji arzi olarak degil,
ekosistemi gdzeten ve dogal kaynaklari

sorumlu bigimde ydéneten bir Gretim anlayisiyla

ele aliyoruz. Bu yaklasim, operasyonel

Dusuk Karbon dayaniklligimizi gtigclendirirken iklim risklerinin

u Teknolojileri etkin yonetilmesini de destekliyor.

Limak Yenilenebilir Enerji olarak siirdiiriilebilirligi; faaliyetlerimizin ¢evresel,
sosyal ve yonetisim boyutlarinu bitiinciil bir yaklagimla ele alan stratejik bir
cerceve olarak degerlendiriyoruz. %100 yenilenebilir enerjiye dayali is modelimiz
dogrultusunda yalnizca bugtiniin intiyaglarini karsilamayi degil; uzun vadeli
deger yaratma kapasitemizi gliglendirmeyi ve gelecek nesiller icin sorumlu bir
uretim anlayisini esas aliyoruz. Bu yaklasim, karar alma siireglerimizden yatirnm
onceliklerimize, operasyonel uygulamalarimizdan finansman yapilarimiza kadar
tum ig slireglerimize yoén veriyor.

3e Biyocesitlilik

Bu saglam temeller Uzerine inga ettigimiz strdurulebilirlik yol haritamiz
dogrultusunda, 2025 yiinda gerceklestirdigimiz kapsaml degerlendirme
calsmalari sonucunda, uzun vadeli deger yaratma yolculugumuzda
odaklanacagimiz ii¢ temel deger alani belirledik. Strdurulebilirlik stratejimizi;
bu deger alanlari etrafinda sekillendiriyor ve sirket genelindeki tum
faaliyetlerimize entegre ediyoruz.

Surdurulebilirlik yaklagimimizin sosyal temelini

insunu "E Tuplum[l olusturuyor. Bu kapsamda; hem calisanlarimizin

hem de yerel topluluklarin saglgini ve
Ulun Surumluluqumuz glvenligini dnceligimiz olarak goériyoruz. Sifir
kaza yaklasimiyla is sagligi ve guvenligini
onceliklendirirken; firsat esitligini, calisan
gelisimini ve yetkinliklerin gluglendirilmesini
temel unsur olarak benimsiyoruz. Ayni zamanda,

Firsat Esitligi

///— ~ toplumsal faydayi gézeten uygulamalarla sosyal
101 1 m Sifir Zarar etkimizi artirmayi ve yerel paydaslarla uzun
GUBUMUZ D']GAI]AN 5% . vadeli, guvene dayali iligkiler kurmayi stratejik
Calisan Geligimi bir sorumluluk olarak gériyoruz. Bu butincul

SORUMLULUGUMUZ
GELEGEKTEN

& Gilicimiiz Dogadan, Sorumlulugumuz Gelecekten mottosuyla
sekillendirdigimiz surdurtlebilirlik anlayisimiz kapsaminda; dogal
kaynaklardan aldigimiz gicu, gelecek nesiller adina seffaf ve hesap
verebilir bir sekilde ydnetiyoruz. Strdurtlebilirligi yalnizca bugunin
performansini dlgen bir veri seti olarak degdil; uzun vadeli dayanikliigimuzi
ve paydas guvenini artiran stratejik bir kaldirag olarak gériyoruz. Bu
yaklasimimizin temelinde, degder zincirinin her asamasini kapsayan
buattncul bir yaklasimla uyguladigimiz Surdiiriilebilirlik Politikamiuz yer aliyor.

yaklasimi, gtglu bir ydnetisim anlayisiyla
destekliyoruz.

Yoénetisim odagimuzi ve strdurulebilirlik

Poydoglonmizo & Gelecee  »okosmman iim peydastar nezdingeki given

temelini ifade ediyor. Seffaflik, hesap verebilirlik,
Su n [I u q u m uz G['I\’E n sorumluluk ve adillik ilkeleri dogrultusunda;
karar alma streglerimizi agik, izlenebilir
ve denetlenebilir bir yapida ydénetiyoruz.
i Seffaflik Paydaslarimizla agik iletisim kurmayi, etik
degerleri tum surecglerimize entegre etmeyi
ve uzun vadeli guven iligkileri inga etmeyi
stratejik bir 6ncelik olarak gériyoruz. Ozellikle
yatirnmcilarimiz igin strdurulebilirligi; risklerin

alda Hesap Verebilirlik

Politikamiz, surdurulebilirlik stratejimizin gergevesini olustururken; cevresel, A&l Adillik etkin ydnetildigi, finansal ve finansal olmayan
sosyal ve yonetigsim alanlarindaki 6nceliklerimizi kurumsal dlzeyde tutarl b performansin birlikte ele alindigi ve uzun vadeli
ve sistematik bicimde yénetmemizi sagliyor. b4 Sorumluluk deger Uretiminin desteklendigi stratejik bir

cerceve olarak konumlandiriyoruz.

Limak Yenilenebilir Enerji 2025 Surdurilebilirlik Raporu 40 J— /I_l\ él
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Sorumlu Yonetim Anlayigimiz

Surdurulebilirlik
Yonetisim Yapimiz

Surdirilebilirlik
Komitesi

Surdurlebilirlik stireglerini;
Yonetim Kurulu gézetiminde,
Surdurilebilirlik Komitesi,
Surdurilebilirlik Departmani

ve calisma gruplarimizin aktif
katkisiyla butlincul ve kapsayici
bir yapi icinde ele aliyoruz.

Limak Yenilenebilir Enerji olarak surdurtlebilirligi;
risklerin etkin yonetildigi, stratejik karar alma strecglerine
entegre edilen ve paydas beklentileriyle hizalanan
kurumsal bir sorumluluk alani olarak ele aliyoruz.

Artan iklim riskleri, duzenleyici beklentiler ve yatirimci
talepleri dogrultusunda; gugli, seffaf ve hesap verebilir
bir strdtrulebilirlik ydnetisim yapisinin uzun vadeli
deger yaratiminin temel unsurlarindan biri olduguna
inaniyoruz. Faaliyet gdsterdigimiz tim santrallerde ve
deder zincirimiz genelinde CSY ilkelerini karar alma
strecglerimizin ayrilmaz bir parcasi haline getiriyoruz.

Surdurulebilirligi tum caliganlarimizin katiimiyla
yoénetiyor; bu alandaki yénetisim yapimizi sturekli
olarak guglendiriyoruz. Bu kapsamda surdurulebilirlik
yonetisimimizi; Yonetim Kurulu gézetiminde, Genel
Midiirimuzin bagkanlk ettigi Stirdliriilebilirlik Komitesi,
Surdurilebilirlik Departmani ve tematik calisma
gruplarninin aktif katkisiyla biitiinciil, kapsayici ve
cok sesli bir yapi icinde ele aliyoruz. Bu yapiyla temel
performans gostergelerimizi takip ediyor, stratejimize
yonelik faaliyetleri planliyor ve strdurulebilirlik
hedeflerimizi etkin bir bicimde izleyerek raporluyoruz.

=

Saglkl Gezegen
Galusma Grubu

Saglkli Gezegen Calisma
Grubumuzla; iklim
degisikligi ile miicadele,
dogal kaynak ve emisyon
yoénetimi, biyogesitlilik ve
diusitk karbon teknolojileri
konularina odaklaniyoruz.

Calsma Gruplari

N7

Sosyal insan
Galsma Grubu

Sosyal insan Calisma
Grubumuzla; insan haklari, is
gucul dinamikleri ve toplum
sagligi ve glivenliginin yani
sira bélgesel kalkinma
basliklarini 6nceligimize
aliyoruz.

n

Kapsayici Geligim
Calsma Grubu

Kapsayici Gelisim

Calisma Grubumuzla;
kurumsal yonetim, is etigi,
strdurulebilir tedarik zinciri,
yesil finansman ve kurumsal
raporlama siireglerini
ydnetiyoruz.

.

Surdirilebilirlik
Departmani

/
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Sorumlu Yénetim Anlayigimiz

Dogaya Duydugumuz Saygi

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

Surdurilebilirlik Yonetigsim Yapimizin Ana Bilesenleri

Limak Yenilenebilir Enerji

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulumuz, strdurtlebilirlik ve iklimle ilgili konularin yénetiminde
en Ust karar alma organi olarak gdzetim rolinl Ustleniyor. Kurul
yelerimizin bu sorumluluklarini; kurumsal yetki matrislerimize ve temel
politika metinlerimize entegre ederek yonetim yapimizin ayrilmaz bir
parcasi haline getiriyoruz. Bu dogrultuda Yonetim Kurulu Bagkanimiz,
iklim degdisikligiyle mucadele stratejilerimize vizyon olustururken; iklim ve
strdurulebilirlik odakl risk ve firsatlarinin yénetiminde liderlik ediyor.

Yénetim Kurulumuz; yatirnm kararlari, bltce onaylari ve stratejik
onceliklerimizin belirlenmesi gibi kritik konularda nihai karar merci olarak
yetkilerini kullaniyor. Bu kapsamda; strdurulebilirlik ve iklimle baglantili
tum yatirim, proje ve finansman kararlarimizi Yonetim Kurulumuzun
onayina sunuyor ve bu suregleri belirlenen yetki ve onay mekanizmalari
cercevesinde yonetiyoruz. Bu yapi sayesinde; iklim ve surdurulebilirlik
odakl risk ve firsatlari, stratejik karar alma streglerimize etkin bir sekilde
entegre ediyoruz.

Kurul Gyelerimizi; kiresel edilimler, iklim politikalari ve surdurulebilirlik
gelismeleri hakkinda yilda en az iki kez bilgilendiriyoruz. Ayrica; hukuk,
insan kaynaklari, finans ve surdurilebilirlik birimlerimizden gelen verilerle
hazirladigimiz aylik yonetici 6zeti raporlarini Yonetim Kurulumuza sunarak;
hem departman bazli streglerimizin hem de isletme performansimizin en
ust duzeyde izlenebilirligini sagliyoruz.

Genel Mudur

Surdurulebilirlik, iklim degdisikligi ve su guvenligi basta olmak Uzere ¢cevresel,
sosyal ve yonetisim konular sirketimizde en Ust ydnetim seviyesinde ele
alinlyor. Genel Mudurimuz, Yonetim Kurulu'na dogrudan raporlama
sorumlulugu kapsaminda sutrduarulebilirlik stratejisinin uygulanmasindan, iklim
ve surdurulebilirlik konularin is stratejimize entegre edilmesinden sorumludur.
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Su gluvenligi stratejisinin uzun vadeli is hedefleriyle uyumunun
gozetilmesi,

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin, sirketin ana is
stratejisine entegre edilmesinin guvence altina alinmasi,

Belirlenen stratejik hedeflerin gerceklesmesi icin gerekli bltcenin
onaylanmasi; finansal ve beseri kaynaklarin tahsis edilmesi,

Genel Mudur tarafindan iletilen CSY performans verilerinin, etki-
risk-firsat analizlerinin degerlendirilmesi ve strdurulebilirlik odakli
stratejik yatirm kararlarinin ainmasi,

Sirketin yillk sardurutlebilirlik raporunun ve kamuya yapilacak
kritik CSY bildirimlerinin onaylanmasi,

Surdurulebilirlik ve iklim risk-firsat yonetiminin etkinligini
denetlemek amaciyla Ust duzey gézetim gérevinin yerine
getirilmesi,

Yillk butgelerin, buyuk él¢cekli sermaye harcamalarinin, satin
alma, birlesme ve varlik satiglarina iligkin stratejik kararlarin
sardurulebilirlik kriterleri 1giginda degerlendirilmesi ve
onaylanmasi.

2025 Sirdurilebilirlik Raporu

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

Genel Mudir

surdurulebilirlik ve iklim yénetigimi
kapsamindaki temel gorev ve
sorumluluklar

Surdurulebilirlik, iklim degdisikligi ve su guvenligi ile ilgili
badimllklarin, etkilerin, risklerin ve firsatlarin degerlendirilmesi,

Kisa, orta ve uzun vadeli cevresel edilimlerin takip edilerek
stratejik karar alma sureglerine entegre edilmesi,

iklim gecis planu ile surduriilebilirlik stratejisinin hazirlanmasinin
ve uygulanmasinin goézetilmesi,

CSY politika, hedef ve taahhltlerin belirlenmesinin onaylanmasi,

Bilim Temelli Hedefler Girigimi (SBTi) basta olmak Uzere gevresel
hedeflere yonelik ilerlemenin dizenli olarak izlenmesi,

iklim senaryo analizleri ile ¢ift dnemililik degerlendirmelerinden
elde edilen sonucglarin Yonetim Kurulu gindemine tagsinmasi,

Surdurulebilirlik yatinnmlari, gcevresel sermaye harcamalari ve ilgili
bUtcelerin yonetiminin degerlendirilmesi,

Sorumlu tedarik uygulamalari kapsaminda tedarik zincirinin
cevresel gerekliliklere uyumunun gézetilmesi,

Paydas katilimi, kamu politikalari ve deger zinciri ig birliklerinin
surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda gelistirilmesinin
desteklenmesi.
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Sorumlu Yonetim Anlayisimiz

Dogaya Duydugumuz Saygi

Surdurilebilirlik Yonetigsim Yapimizin Ana Bilesenleri

Limak Yenilenebilir Enerji

Surdirilebilirlik Komitesi

Surdurulebilirlik stratejimizin uygulanmasini ve
izlenmesini; Yonetim Kurulumuzun goézetiminde
faaliyet gosteren Surdurilebilirlik Komitemiz
aracilgiyla yénetiyoruz. Komite; CSY konularinin girket
stratejisine entegrasyonunu sagliyor, surdurtlebilirlik
performans gostergelerini degerlendiriyor ve alinan
kararlari Yonetim Kurulu’'nun degerlendirmesine
sunuyor. Genel Mudur bagkanliginda; CFO,
Surdurulebilirlik Madura ve gerektiginde ilgili birim
yoéneticilerinin katilimiyla toplanan Komite, iklim
degisikligi, su gluvenligi ve diger CSY konularina iligkin
risk ve firsatlari buttuncul bir bakis agisiyla ele aliyor.
Yilda en az iki kez gergeklestirilen toplantilarda
surdurulebilirlik hedefleri, dncelikli aksiyonlar ve
kaynak ihtiyaglari degerlendiriliyor; toplanti ¢iktilar
yazili olarak kayit altina alinarak Genel Mudur
araciligiyla Yonetim Kurulu ile paylasiliyor.

ihtiyac halinde toplanti sikug artirilabiliyor. Komitenin
bu etkin calisma disiplini, stratejik hedeflerimize
ulagsma konusundaki kararliligimizi destekliyor ve
performansimizi stirekli iyilestirmemize imkan taniyor.

2025 Ssirdurilebilirlik Raporu

iklim degisikligi kaynakl fiziksel riskler (sel, kuraklik vb.)
ile gecis risklerinin (karbon vergisi, yasal diizenlemeler
vb.) teknik analizinin yapilmasi ve senaryo ¢alismalarinin
koordine edilmesi,

Su glvenligi performansinin ve su risklerinin (su stresi, havza
bazli riskler vb.) diizenli olarak izlenmesi,

Risk ve senaryo analizlerinden elde edilen bulgularin
finansal etkileriyle birlikte incelenmesi ve Yonetim
Kurulu'nun bilgilendirilmesi i¢in gerekli raporlarin
hazirlanmasi,

CSY performans gdstergelerinin dogrulugunun incelenmesi
ve hedeflerden sapmalarin takip edilmesi,

iklim gecis plani ve net sifir yol haritasi kapsamindaki
aksiyonlarin uygulanmasinin izlenmesi,

Surdurulebilirlikle ilgili kuresel gelismelerin, literaturun ve
etkinliklerin takip edilerek yerel ve kuresel firsat analizlerinin
yapilmasi,

ic ve dis paydaslara yénelik surdtirilebilirlik kiiltirinin
olusturulmasi ve bu bilincin sirket genelinde
yayginlastirilmasi.

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

Surdiirilebilirlik Komitesi’nin 2025 Yil One Cikan Calsmalari
ve Gundem Maddeleri

2025 yilinda Surdurtlebilirlik Komitesi; degisen iklim politikalari, artan duzenleyici beklentiler
ve paydas éncelikleri dogrultusunda kapsamli bir galisma takvimi yaratmauastur. Sirketin uzun
vadeli stratejik hedeflerini desteklemek amaciyla gergeklestirilen calismalar:

Cifte Onemlilik Analizi calismasinin tamamlanmasi

iklim ve strdurulebilirlik odakli risk ve firsatlarin analiz edilerek
stratejik dnceliklerin gézden gecirilmesi

CSY performansina yonelik gelisim alanlarinin belirlenmesi ve
somut aksiyon planlarinin olusturulmasi

Surdurulebilir yonetigsim yapisinin yapilandirilmasi

Sera gazi emisyonlarinin azaltimina yoénelik stratejik
yaklagimlarin belirlenmesi

Bilim Temelli Hedefler Girisimi’ne (SBTi) onaya sunulmak tzere
2040 Net Sifir hedef calismalarina baslanmasi

Insan kaynagdi ve toplumsal etki alanlarinin sirket stratejisiyle
uyumlu hale getirilmesi

ik stirdtirtlebilirlik raporu hazirliklarina baslanilmasi
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Girig Sorumlu Yénetim Anlayigimiz

Dogaya Duydugumuz Saygi

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

Surdurulebilirlik Yonetisim Yapimizin Ana Bilesenleri

Surdirilebilirlik
Departmani

Surdurulebilirlik Muduru liderliginde faaliyet gdsteren
Surdurulebilirlik Departmani; Surdurulebilirlik Komitesi
ve tematik Calisma Gruplari arasindaki koordinasyonu
sagliyor, teknik analizleri yuruttyor ve surdurulebilirlik
streclerinin sirket geneline entegre edilmesine rehberlik
ediyor. Surdurilebilirlik Komitesi’nin sekreteryasini
Uustlenen departman; gundemlerin hazirlanmasi,
kararlarin takibi ve aksiyonlarin izlenmesinde aktif rol
oynuyor.

Surdurilebilirlik hedeflerinin belirlenmesi ve performans
gostergeleriyle izlenmesi, veri toplama ve analiz
strecglerinin ydonetilmesi, raporlama ve paydas
bilgilendirme ¢alismalarinin yuratilmesi departmanin
temel sorumluluklari arasinda yer aliyor. Ayni zamanda;
ulusal ve uluslararasi strdurulebilirlik standartlari,
duzenleyici gelismeler ve iyi uygulamalar yakindan
takip edilerek, sirket genelinde strdurtlebilirlik bilincinin
yayginlastirilmasi ve bu vizyonun kurumsal kultaran bir
parcasi haline gelmesini sagliyor.

Limak Yenilenebilir Enerji 2025 Sirdurilebilirlik Raporu

Surdurulebilirlik
Calisma Gruplari

Surdurulebilirlik Calsma Gruplarimiz, stratejik
hedeflerimizin tesislerimizde hayata gecirildigi
temel uygulama birimleri olarak gérev yapiyor.
“Saglikli Gezegen”, “Sosyal insan” ve “Kapsayici
Gelisim” basliklan altinda yapilandirdigimiz bu
gruplar araciligiyla; cevresel, sosyal ve yonetisim
onceliklerimizi operasyonel strecglerimize
entegre ediyoruz. Calismalarimizi; isletme

ve Proje Mudurleri liderliginde, ilgili santral
birimlerinin aktif katiimiyla koordineli bir
sekilde yurutluyoruz. Saha deneyimini yénetisim
ve strateji suirecleriyle bulusturan Calisma
Gruplarimiz; sardurilebilirlik performansimizin
olculmesine, raporlanmasina ve surekli
geligtirilmesine dogrudan katki sagliyor. Calisma
gruplarimiz araciligiyla; santrallerimizdeki
ekiplerin strdurulebilirlik dnceliklerimiz
dogrultusunda yetki ve sorumluluk almalarini
sagliyoruz. Bu yapi sayesinde surdurtlebilirlik
hedeflerimizin operasyonel uygulamalara
etkin sekilde yansitilmasini sagliyor, strekli
iyilestirme yaklasimimizi tum tesislerimize
yayginlastiriyoruz.

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Gﬁlveh" ,

Bu yonetisim yapisiyla; iklim degdisikligi
ve su guvenligi konularinin st yonetim
duzeyinde guclu bir sekilde sahiplenilmesini
saglarken, sturdurulebilirligi yalruzca belirli bir
fonksiyonun degil, tim g¢alisanlarimizin ortak
sorumlulugu olarak ele aliyoruz. Kimseyi geride
birakmadigimiz bu yapida; stratejik yonlendirme
ve karar alma stireglerini Ust yonetimimizle:
yurutuarken, sahadaki uygulamalarimizia

bu yaklasimi organizasyonumuzun tum.,
katmanlarina yayilyoruz. Bu vizyonun bir

parcasi olarak 2025 yili itibariyla yayinlamaya

basladigimiz aylik Strdirulebilirlik BUltenlerirpi_; 5 ‘;%ﬁ,
araciligiyla; hem ekip arkadaslarimizin yurttttiga - e uR '”f':

iyi uygulama érneklerini goéranir k'qliyor hem de.
dunyadaki ve ulkemizdeki guncel geligmeleri
paylasarak surdurulebilirlik vizyonumuzu tam
departmanlarimizda canli tutuyoruz. 5

Olusturdugumuz bu bultlncul yénetisim modeli, -
net sifir emisyon hedefimiz ve s(lrdurq_l_ebilirlik
taahhttlerimizle uyumlu sekilde; risklerin ‘
etkin yonetildigi, firsatlarin zamaninda
degerlendirildigi ve uzun vadeli deger yaratimini
destekleyen bir rehber niteligi tasiyor. Boylece
Limak Yenilenebilir Enerji olarak, strdurulebilirligi
karar alma kultromuazun ayrilmnaz bir pargasi
haline getiriyor; bugunun sorumluluqurfr}l yerine
getirirken gelecege guvenle ilerliyoruz., }{_-" *
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Is Modelimiz ve Deger
Zincirimiz O ,3

i

@® EKOSISTEM
HiZMETLERI

Faaliyetlerimizin temelini olusturan

yenilenebilir enerji Gretim strecglerinde yararlandigimiz:
su, glnes ve jeotermal isi gibi birincil dogal kaynaklarin
ve bu kaynaklarin strekliligini saglayan ekolojik
donglerin tamamini ifade eder.

Klresel enerji dontsimunun hizlandigr bu dénemde is modelimizi;
uzun vadeli deger yaratimi, iklimle uyumlu blylime ve sorumlu
kaynak kullanimu ilkkeleri Gzerine ingsa ediyoruz. Gicumuz dogadan,
sorumlulugumuz gelecekten yaklasimimiz dogrultusunda, dogal
kaynaklara dayali Gretim yaparken bu kaynaklarin strdartlebilirligini
gozetmeyi temel sorumlulugumuz olarak goériyoruz. Deger zincirimiz
ve is modelimiz araciligiyla yalnizca ekonomik performans tretmiyor;
cevresel ve toplumsal etkilerimizi de buttncul bir yaklasimla
yonetiyoruz.

Is modelimizin temel girdilerini dogal kaynaklar, insan kaynagi, finansal
sermaye ve guclu paydas iligkileri olusturuyor. Yenilenebilir ener;ji
portféyumuzin temelini olusturan giines, su ve jeotermal rezervlerimiz
dretim faaliyetlerimizin ana itici glcunu teskil ederken; bu dogal
sermayeyi yuksek teknik uzmanliga sahip insan kaynagimiz, uzun
vadeli finansman kapasitemiz ve kamu otoritelerinden yatirmcilara,
yerel paydaslardan finansal kuruluslara kadar uzanan genis bir
ekosistemle kurdugumuz guvene dayali iligkilerle destekliyoruz.

Deger zincirimizi, is modelimizle iliskili tim faaliyetlerin, kaynaklarin

ve paydas iligkilerinin butind olarak tanimliyoruz. Bu kapsamda
sureglerimizi; yukari akis, kendi operasyonlarimiz ve asagi akis

olmak Uzere G¢ temel asamada ele aliyoruz. S6z konusu yapinin

her asamasinda farkl paydaslarla etkilesim kurarak operasyonel
verimliligimizi artiriyor; cevresel ve toplumsal etkilerimizi buttncul bir
bakis agisiyla yonetiyoruz. Faaliyetlerimizin her adiminda olasi olumsuz
etkileri minimize etmeyi, yarattigimiz olumlu katkiyi ise maksimize
etmeyi amagliyoruz. Dogadan aldigimiz guclu sorumlu bir sekilde
yoneterek, gelecek nesillere daha yasanabilir bir dunya birakiyoruz.

@ Yukar Yonlu Akis

. Kendi Operasyonlarimiz

Asagdi Yonlu Akis

Limak Yenilenebilir Enerji 2025 Surdurilebilirlik Raporu

Siirdiiriilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz
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Sirketimizin duran varlik ve yatirmlarinda
intiyac duyulan temel endustriyel
malzemelerin (¢elik, demir, metaller vb.) ham
madde olarak dogadan ¢ikarilmasindan tretim
asamasina kadar gegen tum surecgleri kapsar.

® EKIPMAN VE
TEKNOLOJI
TEDARIKGILERI

® KAYNAK
GIKARMA VE
ISLEME

AI
i
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Santrallerin verimli, glivenli ve kesintisiz
calismasini saglamak amaciyla yuratilen
bakim, izleme ve performans yonetimi
faaliyetlerini igerir.

® VYENILENEBILIR
ENERJiI URETIMI

@ ISLETME
VE BAKIM

Hidroelektrik, gines ve jeotermal enerji
santrallerimizin Gretim teknolojisini
olusturan ana unsurlarin (tirbinler, giines
panelleri vb.) ve yardimci ekipmanlarin
tedarigini saglayan tedarikgileri kapsar.

Gunes, hidroelektrik ve jeotermal
kaynaklardan elektrik Gretiminin
gercgeklestirildigi operasyonel
faaliyetleri kapsar.

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven

Ekler

P
L
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@ FiNANS
KURULUSLARI VE
YATIRIMCILAR

Projelerin finansmanini saglayan
banka, finans kurulusu ve
yatirimcilari ifade eder.

k3

® PROJE GELISTIRME,
iZIN VE LISANS
SURECLERI

Yeni eneriji projelerinin fizibilite, saha segimi
ve muhendislik calismalarinin ytrattulmesi ile,
gerekli yasal izinlerin ve lisanslarin alinmasina
yonelik sturegleri kapsar.
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Girig Sorumlu Yonetim Anlayigimiz

Paydas Etkilesimimiz

& Bu cercevede, paydaslarimizla olan iligskilerimizi seffaflik, hesap verebilirlik ve katiimcilik ilkeleri dogrultusunda
yonetiyoruz. Paydas katiimina iliskin sire¢ ve mekanizmalarimizi, deger zincirimizin tum agsamalarini kapsayacak
sekilde tarumliyor; bu stregleri Paydag Katiimi ve 6neri/§ikayet Politikamiz ile glvence altina aliyoruz. S6z konusu
politikamizla, paydaslarimizdan gelen geri bildirimleri etkin bir sekilde degerlendiriyor ve surekli iyilestirme anlayisiyla

Limak Yenilenebilir Enerji olarak strdurulebilirlik yaklasimimizin temel bilegsenlerinden birini, faaliyetlerimizin tim
asamalarinda uyguladigimiz kapsayici ve sistematik bir paydas etkilesimi anlayisimiz olusturuyor. Bu yaklasimimizla,
yalnizca yasal yukumluluklerimizi yerine getirmeyi degil; paydaslarimizla kurdugumuz karsilikli gavene dayali iligkiler
araciligiyla uzun vadeli ve ortak deger yaratmayi hedefliyoruz.

surecglerimize dahil ediyoruz.

Paydas etkilesimi surecglerimizi, Dinya Ekonomik Forumu’nun (WEF) Paydas Kapitalizmi yaklasimi dogrultusunda;
ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerimizi blittincul bir bakis acisiyla ele alacak sekilde yapilandiriyoruz. insan, gezegen,
refah ve yonetisim basliklar altinda sekillenen bu yaklasim ile karar alma streglerimizde paydas beklentilerini sistematik
olarak dikkate aliyoruz.

Paydas Grubu Paydas Kategorisi

@ ic Paydas

Calisanlar

Limak Yenilenebilir Enerji’nin operasyonel surekliligini
ve strdurullebilirlik hedeflerinin sahada hayata
gegirilmesini saglar.

Paydaslar igin Yaratilan Deger

Gelisimi odaga alan egitim ve rotasyon firsatlariyla
kariyer yolculugu desteklenir; adil Gcretlendirme,
ylksek ISG standartlari ve is-yasam dengesini gézeten
kapsayici bir calisma ortami sunulur.

S1 Calisanlarimiz
G1is Davranis

iletisim Yontemi

Bilgilendirme e-postalari
Saha ziyaretleri
Egitimler

Calistaylar ve etkinlikler

Toplantilar

iletigim Sikug

Surekli

ihtiyag olmasi halinde
Aylik

Yilda bir kez

ihtiyac olmasi halinde

Bultenler Aylik
Yonetim kurulu toplantilari Yilda en az dort kez
Finansal raporlar Uc ayda bir
Sirketin stratejik yonunu belirler; iklim ve surdurtlebilirlik . .. : .. - Yonetici 6zeti raporlar Aylik
hedeflerinin kurumsal stratejiye entegre edilmesini TS0 sireEe il VEE elepell emeie) seigeten :
- i , N o : : . seffaf raporlama sistemleri kurulur ve kurumsal G1ls Davranigi Performans degerlendirme
Ust Yonetim ¢ Paydas saglayan kilit karar mekanizmasi olarak islev gérdir. ¥ . L .. . . e ot rexs Yillk
Al Kererilsr: e Snes e, Ml Brmeii v dayanikliigr artiran risk odakli bir yénetisim zemini E1Iklim Degisikligi toplantilari
kaynak tahsisi tizerinde dogrudan etki yaratir. olugturulur. Birebir gérismeler ve —_—
yazigsmalar
Calistaylar ve etkinlikler Yilda bir kez
Finansal raporlar Uc ayda bir
Seffaf ydnetim ve guglua CSY performansi araciligiyla .
Hissedarlar @ i Pavd Limak Yenilenebilir Enerji’nin uzun vadeli biytme finansal riskler minimize edilir; karliik ve strdirilebilirlik  G1is Davranus Faaliyet raporlari Yiluk
¢ Faydas vizyonunu ve finansal surdurulebilirligini sekillendirir. arasinda denge kurularak uzun vadeli yatirrm degeri E1iklim Degisikligi
korunur. Birebir gérigsmeler ve Siirekli

yazismalar


https://www.limakrenewableenergy.com/kurumsal/politikalar

Girig Sorumlu Yonetim Anlayigimiz
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Paydas Grubu

Finansal Kurumlar

Yatirimcilar

Tedarikgiler

is ortaklari

Kamu ve
Dulzenleyici
Kurumlar

Paydas Kategorisi

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Siirdiiriilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz
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Yenilenebilir enerji yatirmlarinin hayata gegirilmesi
ve surdurulmesi igin gerekli finansman yapisinin
olusturulmasinda kritik rol tGstlenir.

Limak Yenilenebilir Enerji’nin bayime potansiyelini, iklim
stratejisini ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesini
degerlendirir.

Sirketin operasyonel faaliyetlerinin kesintisiz
yuratulmesinde ve deger zinciri boyunca gevresel-sosyal
standartlarin uygulanmasinda énemli rol oynar.

Ortak yonetim kapsamindaki projelerin operasyonel
verimliligi, teknik bilgi degisimi ve surdurulebilir isletme
prensipleriyle yuratulmesi agisindan stratejik Snem tasir.

Enerji Gretim faaliyetlerinin mevzuata uygun sekilde
yuratulmesini ve gevresel-sosyal yukumluliklerin yerine
getirilmesini denetler ve saglar.

Paydaslar icin Yaratilan Deger

Uluslararasi standartlarla tam uyumlu raporlama
ve seffaf veri paylasimi sayesinde guven insa edilir;
surdurulebilir enerji projeleriyle diguk riskli yatirim
portfoyl sunulur.

Stratejik seffaflik ve etik yonetim ilkeleriyle yatirm
guveni desteklenir; buyume potansiyeli yuksek, cevresel
ve sosyal risklerden arindirilmus bir deger artigi saglanir.

Karsilikli gelisimi esas alan uzun vadeli is birlikleri kurulur;
adil ticaret ilkeleri, ISG standartlar ve etik kurallar
cercevesinde tedarik zinciri kapasitesi gluglendirilir.

Guven ve seffaflik temelinde sekillenen is modelleriyle
operasyonel riskler paylasilir; ortak gevresel ve etik
hedefler dogrultusunda strdurllebilir bagar ekosistemi
yaratilir.

Mevzuata tam uyumun &tesinde, seffaf raporlama ve
duzenli diyalogla guvenilir bir paydas profili gizilir; ulusal
enerji ve iklim politikalarinin hedeflerine dogrudan katki
sunulur.

E1 iklim Degisikligi
G1is Davranis

E1 iklim Degisikligi
G1lis Davranigi

S2 Deger Zincirindeki
Calisanlar

G1is Davranis

E5 Kaynak Kullanimi ve
Doéngusel Ekonomi

E1 iklim Degisikligi
G1is Davranis

G1is Davranusi
E1 iklim Degisikligi

E4 Biyogesitlilik ve Ekosistemler

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven

iletisim Yontemi

E-posta

Toplantilar

izleme raporlari ve saha
ziyaretleri

Finansal raporlar
E-posta

Toplantilar

Finansal raporlar
Yatirimei sunumlari
E-posta

Toplantilar

Denetimler

Egitimler

E-posta

Toplantilar

Calistaylar ve etkinlikler
E-posta

Toplantilar

Gorus bildirme suregleri

izin stregleri kapsaminda
bilgilendirme ve gérus alma

Denetimler

Ekler

iletisim Sikug:

Surekli

ihtiyac olmasi halinde
Proje slresince

Yilda bir kez

Surekli

ihtiyag olmasi halinde
Uc ayda bir

ihtiyag olmasi halinde
Surekli

ihtiyac olmasi halinde
Yilda bir kez

ihtiyag olmasi halinde
Surekli

ihtiyac olmasi halinde
Yilda bir kez

Surekli

ihtiyac olmasi halinde

ihtiyag olmasi halinde
ihtiyac olmasi halinde

Talep olmasi halinde



Girig Sorumlu Yonetim Anlayigimiz
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Paydas Grubu Paydas Kategorisi

Yerel Topluluklar

Musteriler

Sivil Toplum
Kuruluglari

Universiteler,
Meslek
Yuksekokullari

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Siirdiiriilebilirlik Yolculugumuz
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Santrallerin faaliyet gosterdigi bolgelerde sosyal
kabulin saglanmasi ve yerel etkilerin ydonetilmesi
acgisindan kilit paydas konumunda yer alir.

Limak Yenilenebilir Enerji’nin trettigi elektrigin gtvenilir,
surdurulebilir ve kesintisiz sekilde sunulmasinda odak
noktasini olugturur.

Cevresel ve sosyal konularda farkindalik yaratilmasi,
iyi uygulamalarin gelistirilmesi ve seffafligin
glglendirilmesi sureglerine katki sunar.

Bilgi Gretimi, Ar-Ge faaliyetleri ve nitelikli insan
kaynaginin gelistirilmesi agisindan stratejik paydas
olarak konumlanuir.

Dogaya Duydugumuz Saygi

Paydaslar icin Yaratilan Deger

Yerel istihndam, acik iletisim kanallar ve sosyal etki
projeleriyle bolgesel kalkinma desteklenir; dogal
kaynaklarin korunmasina yénelik duyarli ve seffaf bir
ydnetim sergilenir.

Kesintisiz ve guvenilir enerji arzi saglanirken; iklim

degisikligiyle mucadeleyi dogrudan destekleyen, karbon

ayak izi dugtk ve seffaf sekilde izlenebilir yenilenebilir
enerji sunulur.

Ortak toplumsal fayda yaratacak stratejik is birlikleri
gelistirilir; seffaf veri paylasimi ve katiimei bir diyalog
zeminiyle ¢evresel/sosyal farkindaliga katki saglanur.

Akademik bilgiyi sahaya tagiyan staj ve arastirma
imkanlari sunulur; yenilenebilir enerji odaginda nitelikli is
glcu gelisimine ve sektdrel inovasyon projelerine destek
verilir.

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

S3 Etkilenen Topluluklar
E4 Biyogesitlilik ve
Ekosistemler

E1 iklim Degisikligi
G1is Davranis

E4 Biyogesitlilik ve Ekosistemler
S3 Etkilenen Topluluklar

S1 Calisanlarimiz
E1iklim Degisikligi
E4 Biyogesitlilik ve Ekosistemler

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven

iletisim Yontemi

CED sureci kapsaminda
bilgilendirme ve gérus alma

Oneri ve sikayet mekanizmalari

Bilgilendirme toplantilari

Birebir gérigmeler ve resmi
yazigmalar

E-posta

Toplantilar

Birebir gérigsmeler ve
yazigmalar

E-posta

Toplantilar

isbirlikleri
Toplantilar

inovasyon isbirlikleri/Ortak
projeler

Réportajlar
Kariyer gunleri

Staj programlari

Ekler

iletisim Sikug:

ihtiyag olmasi halinde

Surekli

ihtiyac olmasi halinde

Surekli
Surekli

ihtiyac olmasi halinde

Surekli

ihtiyag olmasi halinde

ihtiyag olmasi halinde

ihtiyac olmasi halinde
ihtiyag olmasi halinde
Proje suresince

Talep olmasi halinde
Talep olmasi halinde

Yilda bir kez
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sekilde degerlendirdik. ESRS konu basliklari cercevesinde
tanimladigimiz IRO’lari, sistematik bir puanlama
yaklasimiyla analiz ederek sirketimiz agisindan éncelikli
surdurulebilirlik konulanmzi belirledik. Belirlenen 6nem
dlzeylerinin; is modelimizdeki donusumler ve mevzuat
degisiklikleri dogrultusunda duzenli olarak gézden
gecirilmesini planliyoruz.

Giris Sorumlu Yonetim Anlayisimiz Dogaya Duydugumuz Saygi Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven

ESRS aciklama gereklilikleriyle uyumlu bes adiml
degderlendirme sureci kapsaminda olusturdugumuz
onceliklendirme matrisi sayesinde; strdurulebilirlik
konularini hem finansal performansimiz hem de
cevresel ve toplumsal etkilerimiz agisindan dengeli bir
bicimde ele aliyoruz. Cifte Onemlilik Analizimiz; degdisen
trendlere uyum saglama ve mevzuat degdisiklikleri

yonundeki kararliigimizi yansitiyor. Analiz sonuglarin;
surdurulebilirlik stratejimizin olusturulmasinda,
hedeflerimizin belirlenmesinde ve risk-firsat yonetim
sureclerimizin guglendirilmesinde temel bir girdi olarak
kullaniyoruz. Bu yaklagim, stratejimizi dtzenli olarak
gbzden gegirmemize ve karar alma streglerimizi
gelecegdin intiyaglarina uyumlu, strdarulebilir bir yapida

Cifte Onemililik
Analizi

Limak Yenilenebilir Enerji olarak; strdrilebilirlik
yonetisimimizin énceliklerini seffaf ve duzenleyici
beklentilerle uyumlu bir temele oturtmak amaciyla ilk
Cifte Onemlilik Analizimizi gerceklestirdik. Bu calisma

kapsaminda; faaliyetlerimizin gcevre ve toplum tzerindeki

olumlu ve olumsuz etkilerini ifade eden etki onemliligini
(icten disa) ve surdurulebilirlik konularinin is modelimiz,
finansal performansimiz ve uzun vadeli deger yaratma

kapasitemiz Gzerindeki risk ve firsatlarin ele alan finansal

onemliligi (distan ige) birlikte degerlendirdik.

Cifte Onemlilik Analizi stirecimizi; Kurumsal
Surdurilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) ve Avrupa
Surdurilebilirlik Raporlama Standartlar (ESRS) ile
uyumlu olacak sekilde, Avrupa Finansal Raporlama
Danisma Grubu (EFRAG) tarafindan yayimlanan
EFRAG IG 1: Materiality Assessment Implementation
Guidance?® rehberi dogrultusunda yapilandirdik.
Surecin temel unsurlarini olusturan paydas katilimi ve
onemlilik esigi kararlarimizi bu rehber ¢cercevesinde
sekillendirdik. Nesnelligi guglendirmek amaciyla; etkiler,
riskler ve firsatlar (IRO’lar) belirlenirken varsayimlar
yerine; birebir gérismelerden, tarafimiza ulasan talep
ve bildirimler araciligiyla ic ve dis paydaslarimizdan
elde ettigimiz gorusgleri, sektor icgoriilerini ve uzman
degerlendirmelerini stirece dahil ettik. Bu sayede
degerlendirme kapsamimizi genigleterek ve farkl
bakis agilarini stirece entegre ederek énceliklendirme
sonucglarnmizin gavenilirligini guclendirdik.

Onceliklendirme analizi stirecimizde; sirketimizin
stratejik yonelimini, faaliyet goésterdigimiz sektérin
dinamiklerini, paydas beklentilerini ve dlzenleyici
gelismeleri buttncul bir bakig agisiyla ele aldik. Deger
zincirimizin tamamini kapsayan bu yaklasim sayesinde;
kendi operasyonlarimizin yani sira yukari yonli
tedarikgilerimiz ve asagi yonlu paydaslarimiz genelinde
ortaya ¢ikan etkileri, riskleri ve firsatlar kapsamul bir

Cifte Onemlilik Analizi metodolojimizi, ESRS
dogrultusunda tanimlanan strdurulebilirlik konu
basliklarini esas alarak yapilandirdik. Analiz
strecimizi; ESRS Uygulama Rehberi (EFRAG IG 1)
kapsaminda énerilen yaklagsimlari temel alarak
tasarladik. Bu gergevede; stratejik dnceliklerimizi,
is modelimizi, sektérumuzin dinamiklerini, paydas
beklentilerini, kiresel edilimleri ve dluzenleyici
gelismeleri birlikte degerlendirerek analiz
kapsamimuzi belirledik.

Surduaruilebilirlik konularinin tanimlanmasi

ve onceliklendirilmesi surecinde; ESRS konu
basliklarinin yani sira uluslararasi raporlama
standartlarindan, sektér analizlerinden, duzenleyici
cercevelerden, akademik calismalardan ve iyi
uygulama érneklerinden yararlandik. Ganluk
surdurulebilirlik calismalarimizda kullandigimiz i¢
analizleri, kargilastirmali sektdr degerlendirmelerini,
duzenleyici gelismeleri ve paydas geri bildirimlerini,
Cifte Onemlilik Analizimizin metodolojik altyapisini
destekleyen temel girdiler olarak stirece dahil

ettik. Bu butuncul yaklasim sayesinde; sirketimizi
etkileyen veya etkileme potansiyeli bulunan
surdurulebilirlik konularini sistematik, tutarli ve
karsilastirilabilir bir cergcevede ele aldik.

25 |G 1: Materiality Assessment Implementation Guidance, efrag.org.

karsisinda daha direngli proaktif is modeli olusturma

gelistirmemize olanak tanuyor.

Cifte Onemli Konular
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https://www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpublishing/SiteAssets/IG%201%20Materiality%20Assessment_final.pdf
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Cifte Onemlilik Analizi siirecimizin ic paydas katkilarina ek olarak, dis paydas
ilk adimi olarak, ESRS konu basliklari beklentilerinin analiz stirecine entegre
kapsaminda sirketimiz blnyesinde derin edilmesine de buyluk 6nem verdik. Bu
bilgi ve deneyime sahip i¢ paydaslarin kapsamda; yatirrmcilar basta olmak tzere
aktif katiimini sagladik. Bu kapsamda; is dis paydaslarimizla gerceklestirdigimiz
birimleri ve operasyonel ekiplerde gérev toplantilari, strdlrulebilir finansman
alan, surdurulebilirlik etkileri, iklim riskleri,  surecgleri kapsamindaki gérigsmeleri

mevzuat ve kamu iligkileri alanlarinda ve duzenli iletisim kanallarindan elde
uzman ¢alisganlarimizla dederlendirme ettigimiz geri bildirimleri degerlendirmeye
oturumlari gerceklestirdik. Strecin dahil ettik. Yatinmcilarimizin iklim riskleri,
basinda duzenledigimiz bilgilendirme gecis planlari, uzun vadeli deger yaratimi

toplantilariyla Cifte Onemlilik Analizi’nin ve seffaf raporlama beklentilerini;
kapsami ve hedefleri konusunda ortak bir  énceliklendirme ¢alismalarimiza girdi
anlayis olusturduk. saglayan temel unsurlar arasina aldik.

Ayricq, faaliyet gosterdigimiz bolgelerde
Paydas katilimi stirecinde, ilgili ekiplerle yuruttagumuz topluluk etkilegsimleri ve
gerceklestirdigimiz grup ¢calismalari gerceklestirdigimiz paydas gérusmeleri
araciligiyla her bir strdutrutlebilirlik araciligiyla; yerel etkileri, sosyal

konusunun ¢evre ve toplum Uzerindeki beklentileri ve ¢cevresel hassasiyetleri de
potansiyel etkilerini ve sirket faaliyetlerimiz analiz sirecimize yansittik. Boylece Cifte
acgisindan tasidigi risk ve firsatlar birlikte Onemlilik Analizimizi, hem sirket ici uzman
degerlendirdik. Bu calismalar sayesinde, goruslerine hem de yatinmcilar ve diger
sirket ici uzmanlgimizi stirece sistematik dis paydaslarin beklentilerine dayanan
bicimde yansitirken, farkl fonksiyonlardan ¢ok paydasli ve dengeli bir yapi Gzerinde
gelen bakis agilariyla kapsamli ve dengeli  sekillendirdik.
bir dederlendirme zemini olusturduk.

. 2025 Surdiiriilebilirlik Raporu
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Paydas
Katihmi

Siirdiiriilebilirlik Yolculugumuz
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Dogaya Duydugumuz Saygi

IRO’larin kapsamini belirlerken;
faaliyetlerimizin cevresel,

sosyal ve finansal boyutlarini
buattncul bir bakis agisiyla

ele aldik. Bu strecgte yalnizca
mevcut operasyonlarimizi

degil; enerji sektérundeki
déntstim dinamiklerini, iklim

ve doga kaynakli belirsizlikleri

ve uzun vadeli deger yaratma
hedeflerimizi de dederlendirmeye
dahil ettik. IRO’larin tanimlanmasi
ve yapilandirilmasinda,
uluslararasi kabul gérmus
raporlama standartlari,

risk cerceveleri ve sektorel
analizlerden yararlanarak gucli
ve karsilastirilabilir bir metodolojik
zemin olusturduk.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin
analizinde; iklimle ilgili Finansal
Aciklamalar Goérev Gucu (Task
Force on Climate-related
Financial Disclosures — TCFD) ve
Dogayla ilgili Finansal Aciklamalar
Gorev Gucul (Taskforce on Nature-
related Financial Disclosures

— TNFD) gergevelerinden

-
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faydalandik. Bu ¢gerceveler
araciligiyla iklim degisikligi ve
doga kaybinin; is modelimiz,
varliklarimiz ve finansal
dayanikliigimiz Gzerindeki
mevcut ve potansiyel etkilerini,
risk ve firsatlarini sistematik bir
sekilde degerlendirdik. Eneriji
sektorline yonelik makro risklerin
ve kuresel egdilimlerin analizinde
ise Dunya Ekonomik Forumu
(World Economic Forum — WEF)
tarafindan yayimlanan Kiresel
Riskler Raporlari ve Uluslararasi
Enerji Ajansi tarafindan
yayimlanan raporlar temel
referans kaynaklarimiz arasinda
yer aldi. Ayrica, Strdurulebilirlik
Muhasebesi Standartlari Kurulu
(Sustainability Accounting
Standards Board — SASB)
standartlari araciligiyla sektére
ozgu surdurulebilirlik konularini
finansal dnemlilik perspektifiyle
iliskilendirerek ele aldik.

Yatirimci beklentilerini ve sermaye
piyasasi bakis agisini sirece
entegre etmek amaciyla Birlegsmisg

IR0'larin Dederlendirilmesi

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

Milletler Sorumlu Yatirim ilkeleri
(United Nations Principles for
Responsible Investment — UN

PRI) ve MSCI CSY analizlerinden
yararlandik. Dogal sermaye,
ekosistem bagimuliklari ve doga
Uzerindeki etkilerimizin analizinde
ise Ozellikle Bilim Temelli Hedefler
Adi (Science Based Targets
Network — SBTN) yaklasimlarina
odaklandik. Bu kapsamda, Dogal
Sermaye Finansal ittifaki (Natural
Capital Finance Alliance — NCFA)
ve Birlegsmis Milletler Cevre
Programi Diinya Koruma izleme
Merkezi (UNEP-WCMC) tarafindan
gelistirilen ENCORE aracini
kullanarak, faaliyetlerimizin doga
uzerindeki etkileri ve dogaya olan
bagimulklarini detayli bigcimde
degerlendirdik.

IRO’lari sistematik bigcimde

analiz edebilmek amaciyla
belirledigimiz etki, risk ve firsatlari
yandaki kinimlari dikkate alarak
tanimladik ve siniflandirdik:

4 OUnemli Konularin Belirlenmesi

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven

Deger Zinciri Asamasi:
IRO’lan sirket faaliyetlerinin
deger zinciri Uzerindeki
konumuna goére;

Mevcut / Potansiyel:

Halihazirda ortaya ¢ikan ve
gelecekte olusabilecek tim negatif
ve pozitif etkileri biitiinciil olarak
ele aldik.

Zaman Ufku:

Etkiler, riskler ve firsatlari
gerceklesme suresi ve olasi
etkilerini dikkate alarak kisa, orta
ve uzun vadeli perspektiflerde
dederlendirdik.

ESRS Konu Baslklar::
Her bir etki, risk ve firsati ilgili ESRS konu
standartlari ile iligkilendirerek uygun
temalar ve alt konular ézelinde hizaladik.

Ekler

5 Yanetim Kurulu Onau

Yukari Yonlu Akis
Kendi Operasyonlarimiz

Ny Asadi Yonlu Akis

v Mevcut
‘ Potansiyel
= Negatif

‘ Pozitif

== == Kisa vade: 0-2 yil
=== Orta vade: 2-5 yil

Uzun vade: 5+ yil
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1 Poydos 2 IR0'larin Kapsaminin 3 IR0'larin Dederlendirilmesi 5 Yanetim Kurulu Onau
Katihmi Belirlenmesi
- b R
L) - AL.* q‘:
: Ay o r % B
-, n e IRO’larin dnem seviyelerini degerlendirmek c¢alisma gruplari ile konu uzmanlarinin Siddet degerlendirmesinde asagidaki
LR N amaciyla yapilandirilmis bir analiz sireci  katiim sagladigi kapsamli galistaylar kriterleri esas aldik: Finansal dSnemililik degerlendirmesinde,
A " ‘ A 55_._‘1'\‘-'"" yuruttuk. Bu strecte, ilgili surdurulebilirlik dlzenledik. Calistaylarda, dnceden risk ve firsatlarin sirketimizin finansal
DAL G konularinin gevresel, sosyal ve yonetisim belirlenen IRO listesi gdézden gegirildi; Etkinin cevre, toplum performansi, operasyonel faaliyetleri,
et ' f-‘-‘j | boyutlarindaki etki, risk ve firsatlarini gerekli gérulen durumlarda tanimlar ve veya calisanlar tzerindeki olumsuz ya itibar ve yasal uyum durumu tzerindeki i s
: x,%' 3 sistematik bicimde ortaya koymayi ve siniflandirmalar revize edildi ve kapsama da olumlu sonuglarinin ciddiyet diizeyini  etkilerini analiz ettik. Bu kapsamda, bir risk
L r LN P o sirketimiz acisindan éncelikli alanlari dahil edilmemis olabilecek yeni etkiler, degerlendirdik. veya firsatin finansal agidan énemli olup
, S belirlemeyi hedefledik. riskler ve firsatlar degerlendirmeye alind.. olmadigini, ciro tzerinden tanimladigimiz
i ¢ | Katiimcilara, degerlendirme kriterleri Etkiden etkilenenkisi  fjngnsal esik degerleri dikkate alarak
7y g A IRO’larin 6nem seviyelerini belirlerken ve puanlama metodolojisi hakkinda sayisin, etkilenen sistemin blyikligund  pe|irledik. Degerlendirme siirecine,
3 b i sektorel dinamikleri, sirket ici operasyonel ortak bir anlayis saglamak amaciyla ve etkinin cografi yayilimini analiz ettik.  hqglihazirda uygulanan risk azaltma ve
B A | yapimizi ve paydas beklentilerini bilgilendirme oturumu gergeklestirdik. yonetim dénlemlerimizi de dahil ettik.
\ . - /‘ diklfate alqrak e§fk dggerler tgnlmladlk. BelirlgdigirT\iz esik degerler ovlogrultu.sunda Olumsuz etkiler icin, ortaya cikan | ) - ; | |
g SR, Degerlendlr.me SL-{.I’eCI.nde; gtkllerln her bir IRO’yu puapladlk. Dege.rler}dlrme zararin telafi edilebilirligini ve eski Fl'nansal onemlilik deggrlendwmesmde
St # _ belirlenmesi ve yon?tllfne& amaciyla sonuglarl.r.u k?rT.sollc.zl.e -ederek. ruhfzu. haline déndiriilmesi icin gereken d!k.kate alinan temel kriterlerden
| gergekle§me.olc.3.lsmg_:j'|,f)lc;ek, kgpsam, glk’fllarl Surdurul.eblllrhk Komitesi’nin cabanin biytkligunt degerlendirdik. biri olasilik olo!u. .RISk ve ﬂrsatlarm
siddet ve geri dondurulemezlik degerlendirmesine ve onayina sunduk. gerceklesme intimalini, 1ile 5 arasinda
kriterlerini esas aldik. Risk ve firsatlarin Belirlenen siddet puani, degerlendirilen degisen bir puanlama sistemi kullanarak
degderlendiriimesinde ise ilgili unsurlarin olasilik kriteri ile ele alinarak, ilgili konuya  degerlendirdik. Risk ve firsatlarin finansal
gerceklesme olasiligl ve buyukluagu Etki onemliligi dederlendirme slrecinde, ait nihai etki skorunu hesaplandik. blayukligunu ise 1 (¢ok disik) ile 5 (¢ok
gibi parametreleri dikkate alarak bir her bir strdurulebilirlik konusu igin Degerlendirme kapsaminda etkileri pozitif ylksek) arasinda puanladik. Elde edilen
puanlama sistemi olusturduk. Ayrica oncelikle etkinin siddetini belirledik. Bu ve negatif etkiler olarak siniflandirdik. skorlar dogrultusunda risk ve firsatlari
finansal 6nemlilik degerlendirmesinde kapsamda, her bir etki basligini asagida Negatif etkiler; faaliyetlerimizin cevre, duguk, orta ve yuksek seviyelerde
risk ve firsatlarin ciro Uzerindeki yluzdesel  yer alan kriterler dogrultusunda 1 toplum veya paydaslar Gzerinde siniflandirarak degerlendirdik.
etkisini temel aldik. (cok dusuk) ile 5 (cok yuksek) arasinda olusturabilecegdi mevcut veya potansiyel
puanladik ve etkilerin Snem duzeylerini olumsuz sonuglari ifade ederken,; pozitif
Dederlendirme slirecinde; Sturdurtlebilirlik  nicel bir yaklagsimla degerlendirdik. etkiler ise faaliyetlerimizin gevresel ve
Departmanimiz liderliginde, farkli is toplumsal alanlarda yaratabilecedi
birimlerimizden ve operasyonlarimizdan mevcut veya potansiyel faydalari kapsiyor.
B
4 ‘Lim_ak'aniler_\‘ebililf Ener;ji - 2025 Surdurulebilirlik Raporu
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1 Paydas 2 IR0'larin Kapsaminin 3 IR0'larin Dederlendirilmesi
Katilim Belirlenmesi

Cifte Onemlilik Analizimiz kapsaminda
ele aldigimiz 10 strdurllebilirlik

konusu igin etki, risk ve firsat
degerlendirmeleri gerceklestirdik. Bu
calismalar sonucunda elde edilen

etki ve finansal onemlilik bulgularin
konsolide ederek dnemlilik matrisi
uzerinde gorsellestirdik. Bu kapsamda,
degerlendirilen 10 konudan 4’Gnu

cifte dnemli konu olarak belirledik.

E2 Kirlilik ve E3 Su konulari igin de
metodolojimiz doJrultusunda ilgili
IRO’larn tanimladik ve degerlendirdik.
Degderlendirmelerimizi yaparken;
cevresel etki analizlerimizi ve mevcut
verilerimizin yani sira, santrallerimize
ozel yasal yukumlultkleri ve
operasyonel standartlari temel aldik.
Ancak tabi oldugumuz kapsaml

o ¥ cevresel mevzuat ve uyguladigimiz
- 'I , Pilr & . !\?1 kontrol mekanizmalari sayesinde
g T, A e L 2 R bu konulara iligkin IRO’lar dnemlilik

esigimizin altinda kaldi. S4 Tuketiciler
ve Son Kullanicilar konusu kapsaminda
ise is modelimizle dogrudan iligkili bir
etki, risk veya firsat tespit edemedik.
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1 Paydas 2 IR0'larin Kapsaminin 3 IR0'larin Dederlendirilmesi 4 Onemli Konularin Belirlenmesi
Katilim Belirlenmesi

N
NS,

Nihai sonuglari sirketimizin
surdurtlebilirlik 6ncelikleri, risk
yonetimi yaklasimi ve stratejik
hedefleriyle uyumunu gézeterek
Yonetim Kurulumuzun degerlendirme
ve onayina sunduk. Yonetim Kurulu
onayini takiben; Cifte Onemlilik Analizi
. sonuglarini strdrilebilirlik stratejimizin
olusturulmasi, hedeflerimizin
L belirlenmesi ve risk-firsat yénetimi
streclerimizin glg¢lendirilmesi amaciyla
temel bir yonetsel referans olarak
kabul ettik.

2025 Sirdiriilebilirlik Raporu
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Dogaya Duydugumuz Saygi

Onemli Etkiler, Riskler ve Firsatlar

Cifte dnemlilik analizimiz kapsaminda; faaliyetlerimiz, deder zincirimiz ve icinde bulundugumuz
sektorel dinamikler dogrultusunda ortaya ¢ikan etkileri, riskleri ve firsatlari buttncul bir yaklasimla
degerlendirdik. Gergeklestirdigimiz analiz sureci sonucunda, belirlenen énemililik esigi dogrultusunda
onemli konularimiza ydnelik IRO’larn detayli olarak asadida yer alan tabloda paylasiyoruz.

Vade ve Deger

Etki Agiklamasi Zinciri Konumu

Yenilenebilir enerji santrallerinin ingaat
asamasindaki ekipman tretimi ve lojistik
faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam 3 sera

= (v 7

) s Negatif Mevcut Yukari Akig
gazi emisyonlarinin artmasi ve bu artigin iklim
v el tese o 9 9 I I
degisikligini olumsuz etkilemesi.
E1 iklim Degisikligi
JES proses emisyonlari ve HES e .
rezervuarlarindan kaynaklanan sera gazi
salimlarinin olusmasi ve bu emisyonlarin Negatif Potansiyel Kendi Operasyonu

klresel 1Isinma Uzerinde baski olugturmasi. I S —

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

\/—

Risk / Firsat Agiklamasi

Tedarikgilerin bulundugu bélgelerde iklim degisikligi
sebebiyle yasanabilecek ani hava olaylari (sel,
firtina, asin sicakliklar vb.), ham madde veya
ekipman sevkiyatini durdurarak proje takvimlerinde
sapmalara yol agabilir.

Enerji sektérinde hizla degdisen regulasyonlar ve
politikalar, projelerin uygulanabilirligini etkileyebilir.
Yeni dlizenlemelere uyum saglanmamasi
durumunda yasal yaptirmlar ve maliyet artiglar
yasanabilir.

Yeni teknolojilere adaptasyondaki gecikmeler,
rekabet avantajinin ve pazar payinin
kaybedilmesine neden olabilir.

Yenilikgi enerji teknolojilerindeki (hibrit sistemler,
depolama vb.) belirsizlikler ve kapasite izinleri gibi
duzenleyici sureglerdeki degisimler; yeni yatirrmlarin
ekonomik fizibilitesini zorlayabilir ve uzun vadeli
finansal strdurulebilirligi olumsuz etkileyebilir.

Klresel iklim hedefleri ile ulusal politikalar
arasindaki uyumsuzluklar uzun vadeli varlik
degerlerini ve yatinm fizibilitesini tehdit edebilir.

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

Risk

Risk

Risk

Risk

Risk

0 Mevcut

Potansiyel

Vade ve Deger

Zinciri Konumu

/)

Yukari Akig

Kendi Operasyonu

Kendi Operasyonu
I B .

Kendi Operasyonu
I NN

Kendi Operasyonu
I B .

- Kisa vade: 0-2 yil Z1 Yukar Yonlu Akig

Orta vade: 2-5 yil . Kendi Operasyonlarimiz

= mm mm  Uzun vade: 5+ yil Asagdi Yonlu Akis

Tedarik zincirimizi gesitlendirerek tek bir bélgeye
olan bagimuligimizi azaltiyoruz. Kritik ekipmanlar
icin emniyet stoklari yénetiyor ve lojistik
surecglerimizi alternatif rotalarla destekleyerek proje
takvimlerimizi giivence altina aliyoruz.

Enerji piyasasindaki yasal diizenlemeleri ve politika
degisikliklerini hukuk birimimizle takip ediyoruz.
Tam operasyonlarimizi guncel regulasyonlara tam
uyumlu hale getirerek olasi yaptirim risklerini ve
maliyet artiglarini dnceden ydnetiyoruz.

is gelistirme departmanimizla kiresel enerji
trendlerini ve yeni nesil teknolojileri yakindan takip
ediyoruz. Pilot projeler ve stratejik is birlikleriyle yeni
teknolojileri operasyonlarimiza hizla entegre ederek
rekabetc¢i konumumuzu koruyoruz.

inovatif ve verimlilik artirici projeler gelistirerek
proaktif bir is yapis anlayisi benimsiyoruz. Yatirim
kararlarimizda kapsamli risk senaryolari Gzerinde
calsiyor, olasi teknolojik ve duzenleyici degisimlere
karsi esnek finansal modeller kuruyoruz.

2040 Net Sifir hedefimiz dogrultusunda,
stratejilerimizi Turkiye’'nin ulusal hedefleri ve Paris
iklim Anlasmasi ile tam uyumlu yiritiyoruz. Avrupa
Birligi Yesil Mutabakati ve strdurulebilir finansman
duzenlemelerini yakindan izleyerek portfoyimuzi
ktresel standartlara gére konumlandiriyoruz.




Girig Sorumlu Yonetim Anlayigimiz

E1 iklim Degisikligi

Etki Aciklamasi

Yenilenebilir enerji Gretimi sayesinde
sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi
ve dekarbonizasyon sureclerine katki
saglanmasi.

Tamamu yerli ve yenilenebilir kaynaklara
dayali Gretim ile eneriji arz gavenliginin
artinlmasi ve disa bagimulgin azaltilmasi.

Siirdiiriilebilirlik Yolculugumuz
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Pozitif

Mevcut

Mevcut
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Vade ve Deger
Zinciri Konumu

Asagi Akis

Asagi Akis
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Risk / Firsat Agiklamasi

Artan kuresel yesil eneriji talebi, sirketin bayume
stratejisini ve pazar payindaki konumunu
destekleyebilir.

Dusuk karbonlu Uretim yapisi sayesinde, gelecekteki
karbon fiyatlandirmasi ve vergi mekanizmalarina karsi
finansal dayaniklilk saglanabilir.

Guglu CSY performansi yesil tahvil gibi araglara
erisimi kolaylastirabilir ve kredi maliyetlerinde
avantajl kosullar sunarak finansal strdurulebilirligi
destekleyebilir.

iklim degisikligine karsi gelistirilen uyum stratejileri
sayesinde, sirketin operasyonel esnekligi artirilabilir
ve uzun vadeli is strekliligi guglendirilebilir.

Hibrit GES gibi teknoloji ve verimlilik yatirrmlar; kurak
doénemlerdeki tretim dalgalanmalarini dengeleyerek
operasyonel tretim kapasitesini artirabilir ve sirketin
rekabetg¢i konumunu giclendirebilir.

iklim degisikligine bagl yagis rejimi ve nehir
debilerindeki uzun vadeli degisimler, Gretim
kapasitesini kisitlayarak gelir kaybi riski yaratabilir.

Siddetli yadislar, hidroelektrik santrallerinde ani su
akislarina bagli olarak operasyonel tagkin riskini
tetikleyebilir.

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler
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Yenilenebilir enerji portfoylimuzl stratejik yatirmlar,
hibrit santral projeleri ve yeni kapasite artinmlariyla
buytlyor; enerji talebine karsilik vererek pazardaki
rekabet glicimuzu guglendiriyoruz.

%100 yenilenebilir enerji Gretim yapimizi korurken,
karbon dizenlemelerini ve Emisyon Ticaret Sistemi
kapsamindaki gelismeleri yakindan takip ediyor;
dusuk karbonlu operasyon yapimizin saglayacagi
rekabet avantajini destekleyecek stratejiler
gelistiriyoruz.

CSY performansimuzi uluslararasi raporlama
standartlar dogrultusunda gelistiriyor; strdurulebilir
finansman araglarina erigsimi desteklemek amaciyla
seffaf raporlama uygulamalarimizi ve bagimsiz
guvence sureglerimizi surekli gelistiriyoruz.

iklim senaryo analizleri, su riski degerlendirmeleri
ve muhendislik odakli uyum uygulamalarini
yatirim ve operasyon sureglerine entegre ederek
varliklarimizin iklim dayanikliigini ve operasyonel
surekliligini guglendiriyoruz.

Hibrit santral yatirimlari, dijital izleme sistemleri
ve operasyonel verimlilik uygulamalariyla tGretim
portféyimuizin esnekligini artiriyor; iklim kaynakli
uretim degiskenliklerini ydneterek enerji tretim
surekliligimizi glglendiriyoruz.

Uretim performansimizi diizenli olarak raporluyor,
iklim risklerinin finansal etkilerini hazirladigimiz
planlar dahilinde takip ediyoruz. Havza yénetim
planlarimiz ve kaskad sistemlerimizle suyun her
damlasini en etkin sekilde enerjiye donusturecek
yatirim stratejileri uyguluyoruz.

Hidroelektrik tesislerimizde tretim ve altyapi
yonetimini uluslararasi mihendislik standartlarinda
yurttayoruz. Acil durum eylem planlarimizi gincel
tutuyor, halk saglgini ve operasyonel guvenligi
korumaya yonelik idari tedbirlerimizi dizenli olarak
uyguluyoruz.



Girig Sorumlu Yonetim Anlayigimiz

E1 iklim Degisikligi

E4 Biyogesitlilik ve
Ekosistemler

Etki Aciklamasi

Tamamu yerli ve yenilenebilir kaynaklara
dayal tretim ile enerji arz gtvenliginin
artirilmasi ve disa bagimuligin azaltilmasi.

Yenilenebilir eneriji sertifikalari (I-REC) ve
gonulll karbon kredileri (VCS vb.) Gretimi
ve satisi yoluyla piyasa temelli emisyon
azaltim mekanizmalarinin ve digsuk karbon
ekonomisinin desteklenmesi.

Hidroelektrik enerji Uretimi kaynakli nehir akig
rejimindeki degisimlerin; yukari akista tatl

su habitatlarinin genislemesine, asagdr akista
ise daralmasina ve tortu tasinimi nedeniyle
erozyon riskinin artmasina neden olmasi.

Yenilenebilir enerji santrallerinin arazi
kullanimi gerektiren faaliyetlerinin, dogal
habitatlarin pargcalanmasina ve biyogesitlilik
kaybina yol agmasi.

Kritik ham maddelerin (lityum, kobalt vb.)
madencilik faaliyetlerinin, ¢ikarim yapilan
bélgelerdeki ekosistem butunlaginin
bozulmasina dolayli yoldan neden olunmasi.
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©

Pozitif

@

Pozitif

Negatif

Negatif

Negatif

Mevcut

Mevcut

Potansiyel

Mevcut

Potansiyel

Dogaya Duydugumuz Saygi

Vade ve Deger
Zinciri Konumu

Asagi Akis

Asagdi Akis

Asagi Akis

Kendi Operasyonu

/)

Yukari Akig

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

_\/——

Risk / Firsat Agiklamasi

Asin sicakliklarda artan buharlasma miktari,
HES rezervuarlarindaki su depolama verimliligini
dusurebilir.

Jeotermal ve gunes santralleri asiri sicakliklar ve
sicaklik dalgalanmalari nedeniyle verimlilik kaybi
yasayabilirken, asiri rizgarlar gines panellerine
ve montaj yapilarina zarar vererek ig strekliligini
olumsuz etkileyebilir.

Yenilenebilir portfoy Gzerinden yaratilan
yenilenebilir eneriji sertifikalari (I-REC) ve gonullu
karbon kredileri (VCS vb.) tretimi, sirket igin yeni ve
strdurulebilir gelir akislari olusturabilir.

Hidroelektrik enerji Gretim sureclerinde toprak

ve tortu tutulumunun yetersiz kalmasi; havza
genelinde erozyon ve heyelan risklerinin artmasina
yol agabilir.

Gunes enerjisi santrali sahalarinda ekosistem
fonksiyonlarinin zayiflamasi; mikro iklim dengesinin
bozulmasina, verimlilik kaybina ve bakim
maliyetlerinin artmasina neden olabilir.

Biyogesitlilik Gzerindeki olumsuz etkiler nedeniyle
itibar kaybi yasanmasi; paydas guvenini
zedeleyerek finansmana erisim maliyetlerini
yukseltebilir.

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler
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Rezervuar su seviyelerini ve buharlagma oranlarini
meteorolojik verilerle entegre sekilde anlik izliyoruz.
Havza bazli optimizasyon modelleri kullanarak
suyun kullanim zamanlamasini en verimli sekilde
planliyor, buharlasma kayiplarinin Gretim tzerindeki
etkisini minimize edecek igletme stratejileri
uyguluyoruz.

Tesis performanslarimizi online izleme sistemleriyle
anlik takip ediyoruz. ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi standartlari gergcevesinde duzeltici

ve onleyici faaliyetler yuriutuyor, ekipman
dayaniklligini artiracak teknik bakimlari
aksatmadan gerceklestiriyoruz.

Uretim tesislerimizin uluslararasi karbon ve
yenilenebilir enerji sertifikasyon mekanizmalarina
uyumunu saglayarak I-REC ve gonulli karbon
piyasalarindaki firsatlar degerlendiriyor; dislk
karbonlu Gretimimizin ekonomik degerini artirmayi
hedefliyoruz.

Altyapi istikrarini uluslararasi mihendislik
standartlarinda yénetiyoruz. Havza bazli kaskad
sistem stratejimizle su akisini kontrol altinda tutuyor,
rezervuar alanlarindaki teknik kontrollere ilave
olarak erozyonu énleyici agaglandirma ve sev
stabilizasyonu faaliyetleri yurtutuyoruz.

Tesislerimizde biyogesitlilik etki degerlendirmelerini
bilimsel veriler isiIginda ve bagimsiz uzmanlar
esliginde yapiyoruz. Ekosistemi destekleyen

bitki értlsu yonetimi ve toprak sagligi izleme
calismalariyla yerel mikro iklimi koruyor,
operasyonel verimliligimizi givence altina aliyoruz.

Tum faaliyetlerimizde biyogesitlilik Uzerindeki
etkilerimizi uluslararasi standartlara uygun sekilde
izliyor ve yonetiyoruz. Gugli CSY performansimiz
ve seffaf strdurilebilirlik raporlamalarimizia
yatirmei guvenini koruyor, surdurilebilir finansman
kaynaklarina erisimde avantaj sagliyoruz.
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Sorumlu Yonetim Anlayigimiz

Etki Aciklamasi

E4 Biyogesitlilik ve
Ekosistemler

E5 Kaynak Kullanimu

ve Ddngiisel
Ekonomi

$1Galiganlarimiz

Enerji Gretim tesislerindeki déner ekipman
kaynakli titresimlerin, yeralti ve yerlstu su
desarjlarinin ve saha aydinlatmalarinin;
yerel ekosistem Uzerinde fiziksel ve biyolojik
olumsuz etkiler olugturmasi.

Yeni santral alanlarinin ingasi kapsaminda
gerceklestirilen arazi temizleme
faaliyetlerinin dogal yasami olumsuz
etkilemesi.

Santral sahalarinda biyogesitliligin
korunmasina ve ekosistemlerin
iyilestirilmesine yonelik proaktif yonetim
uygulamalarinin hayata gegirilmesi.

Santral ve yeni enerji teknolojileri igin
yenilenemeyen ve birincil hammadde
kaynaklarinin (¢elik, bakir, lityum vb.)
kullanilarak dogal kaynak tiketimine neden
olunmasi.

Santral ingaatlarinda geri dénusturulebilir
ve surdurtlebilir ham madde tercih edilerek,
dogal kaynak tuketiminin azaltilmasina katki
saglanmasi.

Gunes enerjisi santrallerinde gergeklestirilen
kapsaml bakim ¢calismalari veya arizalar
sonucunda ortaya ¢ikan panel atiklarinin;
uygun yontemlerle yonetilememesi
durumunda ¢evresel kirlilik yuka olusturmasi.

Calisan Ucretlendirmelerinde yasam
mualiyetleri kargisinda olusabilecek
dengesizliklerin, calisanlarin ekonomik
refahini ve yasam standardini olumsuz
etkilemesi.

Cinsiyetler arasi Ucret farklarinin, kadin
calisanlarin ekonomik esitligine olumsuz
yansimasi.
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Risk / Firsat Agiklamasi

Jeotermal enerji Gretiminde rezervuar ve kuyu
stabilitesinin saglanamamasi; teknik aksaklklara
ve operasyonel kesintilerin yasanmasina sebebiyet
verebilir.

Gunes enerjisi santrallerinde zemin stabilitesinin
yetersiz olmasi; yerel dizeyde erozyonun
tetiklenmesine ve altyapi hasari riskinin artmasina
neden olabilir.

Biyogesitlilik koruma ve restorasyon projelerinin
hayata gecirilmesi; kurumsal itibari gtglendirebilir,
yeni yatirim izin streglerini hizlandirabilir ve
yatirmci guvenini artirabilir.

Kritik hammadde (bakir, gelik vb.) arzindaki
dalgalanmalar ve kuresel fiyat artiglari; yatirm
maliyetlerini ylukselterek proje karlilk marjlarin
baskilayabilir.

Nitelikli is glclinl ¢cekme ve elde tutmada
yasanabilecek zorluklar; operasyonel verimliligi
dugurerek insan kaynagi maliyetlerini artirabilir.

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

Risk

Firsat

Risk

Risk

Vade ve Deger
Zinciri Konumu

Kendi Operasyonu
I NN

Kendi Operasyonu
I NN

Kendi Operasyonu

A

Yukari Akig

Kendi Operasyonu
I B .

Tesis altyapimizi en glincel teknik standartlar
dogrultusunda isletiyoruz. Kuyu yapisal guvenligi
icin izleme sistemleri ve periyodik kuyu i¢i dlguimler
gerceklestiriyor, olasi stabilite sorunlarini Snceden
tespit ederek mudahale ediyoruz.

insaat ve isletme asamalarinda arazi tesviye
islemlerini yuratayor, periyodik zemin etutleri
gergeklestiriyoruz.

Biyocesitlilik Yonetim Planlari, rehabilitasyon
uygulamalari ve ekosistem koruma ¢calismalariyla
dogal sermayenin korunmasina katki sagliyoruz.

Yatirm maliyetlerimizi ve ham madde
piyasalarindaki degisimleri yakindan takip ediyoruz.
Arz guvenligini saglamak amaciyla tedarikgi agimizi
gesitlendiriyor, uzun vadeli stratejik satin alma
planlamalari ve maliyet sabitleme yontemleriyle
ké&rllik marjlarimizi giivence altina aliyoruz.

insan kaynaklari uygulamalarimizi stirekli
guncelliyor, calisan baglligini artirmaya yénelik
o6zel programlar yurutayoruz. Nitelikli is glicunu
blinyemizde tutmak i¢in gelisim odakl ¢alisma
planlari hazirliyoruz.
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$1Galiganlarimiz

$1Galiganlarimiz
S2 Deger
Zincirindeki
Calisanlar

$1Galiganlarimiz
S2 Deger
Zincirindeki
Calisanlar

Sorumlu Yonetim Anlayigimiz

Etki Aciklamasi

Surekli mesleki egitim ve gelisim programlari
sayesinde, calisanlarin yetkinliklerinin
artirilmasi ve kariyer gelisimlerinin
desteklenmesi.

Kendi calisanlarinin ve deger zinciri
calisanlarinin; fiziksel ve zihinsel saglik ile iyilik
hallerini destekleyen calisma kosullarindan
yoksun kalmasi.

Kendi calisanlarinin ve deger zinciri
calisanlarinin; operasyonel yogunluk veya
vardiya duzenleri nedeniyle is-yasam dengesi
uzerinde baski olugsmasi.

Kendi calisanlarinin ve deger zinciri
calisanlarinin; ayrimeiliga maruz kalmasi ve
firsat esitliginden mahrum birakilarak hak
kaybi yagsamasi.

Kendi ¢galisanlarinin ve deger zinciri
calisanlarinin; kisisel verilerinin korunmasi
ve saklanmasinda veri ihlali kazalarinin
yasanmasil.

Kendi calisanlarinin ve deger zinciri
calisanlarinin; ézellikle ingaat sahalarinda
uygun hijyen, sanitasyon ve guvenli icme
suyuna erisim saglayamamasi.

Kendi calisanlarinin ve deger zinciri
calisanlarinin; sendikal hak tayini ve
orgutlenme 6zgurlugu sureglerinde ihlaller
yasanmasil.
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Risk / Firsat Agiklamasi

is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin minimize
edilmesi; sigorta primlerini, tazminat yuklerini ve
is durus maliyetlerini azaltarak kurumsal itibari
guclendirebilir.

Performans yonetimindeki yetersizlikler; stratejik
hedeflere ulasilmasini zorlastirabilir ve is gliclu
uretkenligini baskilayabilir.

ISG ve cevre diizenlemelerine tam uyum
saglanmasi; olasi yasal para cezalarinin ve
yaptirimlarin éndne gegerek operasyonel kérliligi ve
calisan saglgini koruyabilir.

Uzak sahalardaki acil durumlara midahale
strelerinin uzamasi; hasar boyutunu blyUterek ciddi
finansal ve operasyonel kayiplara neden olabilir.

Tedarik zincirindeki (6zellikle glines panelleri ve
yardimcl bilesenlerin Gretimi streclerindeki) zorla
calistirma iddialar; agir yasal yaptirmlara, ithalat
kisitlamalarina ve kritik tedarikgi is birligi kaybina
yol agabilir.

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

Firsat

Risk

>

Firsat

Risk

Risk

Vade ve Deger
Zinciri Konumu

Kendi Operasyonu
I B .

Kendi Operasyonu
I B .

Kendi Operasyonu

Kendi Operasyonu
I B .

/)

Yukari Akig

Sifir is Kazasi vizyonu dogrultusunda risk bazli
is sagligr ve guvenligi uygulamalari, egitim
faaliyetleri ve 6nleyici kontrol mekanizmalarini
surekli gelistirerek glvenli calisma kulturana
guclendiriyoruz.

Performans degerlendirme ve izleme sistemlerimizi
CSY metriklerini de icerecek sekilde gelistirmeyi
hedefliyoruz. Bu gdstergeleri is streglerimize
entegre ederek verimlilik takibini guglendirmeyi
planliyoruz.

ISG ve cevre ydnetim sistemlerimizi ulusal ve
uluslararasi mevzuat ile uyumlu sekilde yonetiyor;
duzenli denetimler, izleme faaliyetleri ve surekli
iyilestirme uygulamalariyla uyum performansimizi
guclendiriyoruz.

Acil durum ydnetimini giincel prosedurlerimiz
cergevesinde, higbir detayi atlamadan eksiksiz

bir sekilde yurtittyoruz. is strekliligi planlarimizi
duzenli olarak gézden gegiriyor ve sahalarimizdaki
mudahale hizimizi en Ust seviyeye ¢ikaracak
aksiyonlari hayata gegiriyoruz.

Tedarik zinciri uygulamalarimizi yakindan izliyor,
tedarikci ESG degerlendirme sureglerini kritik
tedarikci yonetimi sistemimize entegre etmeyi
amagliyoruz. Degerlendirme kriterlerimizi
standartlastirarak seffaf ve etik bir tedarik zinciri
yapisi sagliyoruz.
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S2 Deger
Zincirindeki
Calisanlar

S3 Etkilenen
Topluluklar

Sorumlu Yonetim Anlayigimiz

Etki Aciklamasi

Deger zinciri calisanlarinin; sigortasiz
calisma, zorla calistirma ve benzeri hak
ihlallerinden uzak, insan haklarina uygun ve
guvenli calisma kosullarina sahip olmasinin
gozetilmesi.

Enerji santrali projeleri kapsaminda
gerceklestirilen arazi edinimlerinin, yerel
halkin gecim kaynaklari ve yasam alanlari
Uzerinde potansiyel etkiler yaratmasi.

Paydaslarla etkin iletisim kanallar kurularak,
paydas beklentilerinin ve yerel intiyaglarin
seffaf sekilde kargilanmasi.

Rezervuar alanlarindan kaynakl toprak
erozyonu yasanmasliyla yerel halkin tarim ve
yasam alanlarinin olumsuz etkilenmesi.

Operasyonel sureglerde meydana gelebilecek
kazalar sonucu boélge halkinin gtvenliginin
tehlikeye girmesi ve zarar gérmesi.

Taskin veya devreye alma agsamalarinda
kuyruk suyu seviyesinin ani ylikselmesi sonucu
bolge halkinin fiziksel zarar gérmesi.

Faaliyet gosterilen boélgelerde yerel istindam
olanaklari yaratilmasi ve bélge halkinin is
glcune katiiminin desteklenmesi.

Satin alma sureglerinde yerel tedarikgilere
oncelik verilerek, bolgesel ekonomik
kalkinmanin ve yerel isletmelerin blyumesinin
desteklenmesi.
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Risk / Firsat Agiklamasi

Tedarik zincirindeki (6zellikle glines panelleri ve
yardimcl bilegsenlerin tretimi stireglerindeki) zorla

calistirma iddialari; agir yasal yaptirimlara, ithalat
kisitlamalarina ve kritik tedarikgi isbirligi kaybina yol

agabilir.

Arazi edinimi, kamulastirma veya izin sureglerinde
yasanan hukuki intilaflarin; yiksek yasal tazminat
yUklerine veya proje iptallerine neden olmasi.

Yerel topluluklarin projelere direng gdéstermesinin;
operasyonel duruslara, eylemlere veya saha
guvenligi maliyetlerinin artisina neden olmasi.

Yetersiz paydas diyalogu nedeniyle projelerin yasal

itirazlarla kargilagsmasinin; izin sureglerini uzatarak
proje gelistirme maliyetlerini artirmasi.

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler
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Tedarik zinciri uygulamalarimizi yakindan izliyor,
tedarikei ESG degerlendirme sureglerini kritik
tedarikgi yonetimi sistemimize entegre etmeyi
amagliyoruz. Degerlendirme kriterlerimizi
standartlastirarak seffaf ve etik bir tedarik zinciri
yapisi sagliyoruz.

izin ve kamulastirma siireclerini yurtrlikteki
mevzuat ¢gercevesinde, hak sahiplerini merkeze
alan bir yaklasimla yénetiyoruz. Uluslararasi iyi
uygulama rehberlerini esas alarak is sureglerimizi
kurguluyor; tum hak sahipleriyle yakin, seffaf ve
kapsayici bir iletisim streci yurutuyoruz.

Projelerimizin her asamasinda yerel halkla esit,
adil ve kapsayici bir diyalog kuruyoruz. Paydas
katiim streglerini etkin bir sekilde isleterek boélge
halkinin géraslerini aliyor; toplumsal onayi ve saha
guvenligini karsilikli giiven esasina dayall olarak
sagliyoruz.

Paydas katilim stratejimiz dogrultusunda, yerel
topluluklarla strekli ve gift yonlu bir iletigim

agdi surdurtyoruz. Proje gelistirme sltrecglerinde
yerel beklentileri erkenden tespit ederek olasi
yasal itirazlarin éntine gegiyor; izin streglerini ve
operasyonel verimliligimizi bu seffaf iletisimle
koruyoruz.
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Sorumlu Yonetim Anlayigimiz

Etki Aciklamasi

S3 Etkilenen
Topluluklar

G1is Davranisi

Yerel topluluklara yénelik sosyal yatirim
ve kalkinma projeleriyle bélgenin sosyal
ve ekonomik refahina dogrudan katkida
bulunulmasi.

Etik sartlara uyumsuzlugun zamaninda

tespit edilebilmesi icin bagimsiz bildirim
kanallarinin olmamasi sonucu toplanamayan
bildirimlerden kaynakli kurumsal itibarin zarar
goérmesi.

Tedarikgi 6demelerinin zamaninda ve dogru
sekilde gerceklestirilmemesi sonucu hizmet
saglamada yasanacak kesintiler ve etik
durum ihlaleri yagsanmasi.
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Risk / Firsat Agiklamasi

Yetersiz paydas diyalogu nedeniyle projelerin yasal
itirazlarla kargilasmasinin; izin streglerini uzatarak
proje gelistirme maliyetlerini artirmasi.

Kurumsal kulturdeki (seffaflik, strdurulebilirlik) olasi
zayifliklar; marka degerini dusurerek sirketin pazar
payi kaybi yasamasina neden olabilir.

Dijitallesen eneriji altyapisina ydnelik siber tehditler;
operasyonel surekliligi bozarak kritik veri kaybina ve
dogrudan finansal zarara yol agabilir.

Surduarulebilir blyume stratejisi ve etkin CSY
yonetimi; sirketin uzun vadeli varlik degerini ve
piyasa degerlemesini artirabilir.

Kritik tedarikgilerin iflas etmesi veya finansal
darbogaza girmesi; tedarik zincirinde kirilmalara
neden olarak Gretim strekliligini kesintiye
ugratabilir.

Jeopolitik gerilimler, lojistik aksamalar, gumruk
ve ticaret engelleri; proje tamamlanma strelerini
geciktirerek yatinrm maliyetlerinde (CAPEX)
ongorulemeyen sapmalara yol agabilir.

Uzun yillara dayanan proje gelistirme tecrubesi;
yeni yatirmlarda operasyonel verimlilik ve hiz
avantagjina dénusturulebilir.

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

Risk

Risk

Risk

>

Firsat

Risk

Risk

>

Firsat

Vade ve Deger

Zinciri Konumu

Kendi Operasyonu

Kendi Operasyonu
I NN
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Kendi Operasyonu &
Yukari Akig

Kendi Operasyonu

A

Yukari Akig

Ve

Yukari Akig

Kendi Operasyonu

Paydas katilim stratejimiz dogrultusunda, yerel
topluluklarla strekli ve gift yonlu bir iletigim

agdi surdurtyoruz. Proje gelistirme slurecglerinde
yerel beklentileri erkenden tespit ederek olasi
yasal itirazlarin éntine gegiyor; izin stireglerini ve
operasyonel verimliligimizi bu seffaf iletigsimle
koruyoruz.

Guclu bir kurumsal yonetisim yapisi surdurayoruz.
CSY yodnetisimini en Ust seviyeye tasimak amaciyla
konu bazli komitelerle sUreci aktif olarak ydnetmeyi
amagliyoruz.

Veri ydnetimi ve raporlama altyapimizi strekli
guncelliyoruz. ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi standartlarinda sistemler isletiyor ve siber
savunma kapasitemizi her gegcen gun gelistiriyoruz.

GCSY dnceliklerini kurumsal stratejimize ve

karar alma stireglerimize entegre ediyor; seffaf
raporlama, gugli yonetisim uygulamalari ve
sardurilebilir finansman yaklasimimizla uzun vadeli
deger yaratmay hedefliyoruz.

Tedarikgi iligkilerimizi anlik olarak izliyoruz. Tedarik
zinciri guvenligimiz igin risk degerlendirme
senaryolari Gzerinde ¢aligiyor ve tedarikgi agimuzi
cesitlendirerek tretim surekliligimizi koruma altina
aliyoruz.

Klresel gelismeleri ve jeopolitik riskleri yakindan
takip ediyoruz. Alternatif lojistik rotalari ve tedarik
planlamalari tzerinde ¢galisarak, olasi gecikmelerin
yatirm maliyetlerimize etkisini minimize ediyoruz.

Proje gelistirme, muhendislik ve yatirm

yonetimi alanindaki kurumsal bilgi birikimimizi
yeni yatirnmlarimiza aktararak operasyonel
mukemmelligi destekliyor ve buyume stratejimizi
etkin proje gelistirme surecleriyle guglendiriyoruz.
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Surdirilebilirlik Hedeflerimiz
Limak Yenilenebilir Enerji olarak strdurulebilirligi, is modelimizin ve gelecek vizyonumuzun merkezine koyuyoruz. Belirledigimiz hedefler araciligiyla; cevresel, sosyal ve yoénetisim alanlarinda éncelikli konularimizda somut ve
Surdurulebilirlik hedeflerimizi; faaliyetlerimizin gcevresel ve sosyal etkileri, isimize yonelik risk ve firsatlar ile paydas olculebilir ilerleme kaydetmeyi amacgliyoruz. Yuaruttugumuz calismalari seffaf bir sekilde raporlayarak, strdrtlebilirlik
beklentilerini buttncul bir yaklagimla dederlendirerek belirliyor, Yonetim Kurulu duzeyinde kararlilikla takip ediyoruz. performansimizi strekli iyilestirme anlayisiyla yénetiyoruz.
HEDEFLERIMIiZ
TEMA ONCELIKLi KONU ILGILI SKA
2034
. : 18 5
E1lklim Degisikligi Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarinin 2040 Net Sifir P S
Baz Yil: 2024 azaltim yol haritasi dogrultusunda takip edilmesi
WBCSD’nin WASH (Su, Sanitasyon ve Hijyen) Oz -
E1iklim Degisikligi Degerlendirme Araci ciktilari dogrultusunda, 19 e
® Baz Yil: 2024 tim operasyonel sahalarda uyum oraninin %100'e &
cikarilmasi
o 8 Eaomae
DOQGYG E1iklim Dedisikliai Tuam santrallerde ilgili ydnetim sistemlerinin ﬁ/l'
Duydugumuz Baz le."\202e59§' 9l strdurulmesi ve bagimsiz denetimlerin sifir major o
S aygi ' uygunsuzlukla tamamlanmasi &
E5 Kaynak Kullanimi Sifir Atik Yonetim Sistemi'nin ttim ilgili sahalarda 13
ve Dongiisel Ekonomi etkin sekilde surdurulmesi ve belge yenilemelerinin T 3
Baz Yil: 2025 tamamlanmasi
Biyogesitlilik Yonetim Planlar kapsaminda
E4 Biyogesitlilik ve sahalarda paydas farkindaligini artirici etkinliklerin
Ekosistemler dlizenlenmesi
Baz Yil: 2025 Calisanlara 4 saatlik biyogesitlilik farkindalik egitimi

verilmesi

Limak Yenilenebilir Enerji

2025 Ssirdurilebilirlik Raporu
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Giris Sorumlu Yénetim Anlayisimiz

TEMA
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ONCELIKLi KONU

insana ve
Topluma Olan
Sorumlulugumuz

S$1Calisanlarimiz

S2 Deger Zincirindeki Calisanlar

Baz Yil: 2024

S$1Calisanlarimiz
Baz Yil: 2024

$1Calisanlarimiz
Baz Yil: 2025

$1Caliganlarimiz
Baz Yil: 2025

S2 Deger Zincirindeki Calisanlar

Baz Yil: 2025

S3 Etkilenen Topluluklar

Baz Yil: 2025

\
/

Paydaslarimiza
ve Gelecege

Sundugumuz Giiven

G1is Davransi
Baz Yil: 2025

Limak Yenilenebilir Enerji

2025 Ssirdurilebilirlik Raporu

Siirdiiriilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

HEDEFLERIMIiZ

2034

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven

Sifir is Kazasi Hedefi

Kadin ¢calisan ve yonetici temsiliyetini artiran
uygulamalarin strdtrilmesi

Calisan basina yillik ortalama egitim saatinin 30
kisi*saat seviyesine ¢ikarilmasi

Sonugclarin bireysel gelisim planlarina ve kariyer
yonetimine entegre edilmesi

Stratejik tedarikgilerin ESG degerlendirme
strecglerine dahil edilmesi

KSS projeleriyle ulasilan kisi sayisinin her yil bir
onceki yila gére %10 artirilmasi

CSY performansina dayall tcretlendirme

yaklasiminin mavi yaka ¢alisanlart da kapsayacak

sekilde genigletilmesi
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Girig Sorumlu Yénetim Anlayigimiz

Siirdiiriilebilirlik Yolculugumuz

—_—

Surdurialebilir
Kalkinma
Amaclarina
Katkimiz

Yenilenebilir enerjiye dayali is modelimiz dogrultusunda,
cevresel etkilerimizi azaltmayi, toplumsal fayda Gretmeyi ve
uzun vadeli ekonomik deger yaratmayi temel énceliklerimiz
arasinda goéruyoruz.

Bu anlayisla, calismalarimuzi Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amagclari (SKA) ile uyumlu sekilde yurutuyor;

enerji Uretim sureglerimizden yatirrm kararlarmiza, insan
kaynaklari uygulamalarnmizdan paydas iligkilerimize kadar
tum faaliyet alanlarimizda bu hedeflerle baglantil deger
yaratmayr amagliyoruz.

Yenilenebilir enerji yatirmlarimizla enerji arzina katki
saglarken; iklim degdisikligiyle micadeleye destek

oluyor, dogal kaynaklarin korunmasini gézetiyor ve

faaliyet gosterdigimiz bolgelerde ekonomik ve sosyal
kalkinmayi tegvik ediyoruz. Ayni zamanda gugli yénetisim
uygulamalarimiz, is etigi anlayisimiz ve paydaslarimizla
kurdugumuz is birlikleri araciigiyla strdurulebilir kalkinmanin
buttncul bir yaklasimla desteklenmesini sagliyoruz.

Limak Yenilenebilir Enerji

Katki
Saglanan
SKA'lar

NITELIKLI

1

Dogaya Duydugumuz Saygi

Calisanlarin teknik, cevresel ve sosyal yetkinliklerini artirmaya yénelik egitim
programlari ile strdurulebilirlik kaltranin kurum genelinde guglendirilmesini saglar.

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven

4.4: Finansal basari icin gerekli niteliklere sahip insan sayisinin artirilmasi

Ekler

Oncelikli Konu

S1 Calisanlarimiz

5 thovers
CINSIVETESITLIGI

¢

Esit firsat ilkesi dogrultusunda adil ise alim, kariyer gelisimi ve ¢alisma kosullari
saglayarak kapsayici bir galisma ortami olusturur.

5.5: Liderlik ve karar almada tam katiimin givence altina alinmasi

S1 Calisanlarimiz

Su kaynaklarinin verimli kullanimi, su risklerinin yénetimi ve faaliyetlerin su Gzerindeki
etkilerinin azaltilmasina yénelik uygulamalar yaratar.

6.3: Su kalitesinin artirilmasi, atik su yénetimi ve gtvenli yeniden kullanimin
iyilestirilmesi

6.4: Su kullaniminda etkinligin artirilmasi ve tatli su arzinin glivence altina
alinmasi

E1 iklim Degisikligi

Yenilenebilir enerji yatirrmlariyla dastuk karbonlu enerji Gretimini artirarak ener;ji
doénusumune katki saglar.

7.2: Yenilenebilir enerjinin kiresel payinin artirilmasi
7.3: Enerji verimliligindeki iyilesmenin iki katina ¢gikarilmasi

E1 iklim Degisikligi

INSANAYAKISIRIS

S1 Calisanlarimiz

mOMIOE Guvenli galisma kosullar saglayarak istindam yaratir, deger zinciri boyunca etik ve 8.5: Tam istihdam ve esit Ucretli, insana yakisir ig S2 Deder Zincirindeki
m sorumlu is uygulamalarini destekler. 8.8: isci haklarinin korunmasi ve glivenli calisma ortamlarinin desteklenmesi Qallgagnlar
10 i Yerel lulukl ( L k L L L k L etkil S1Cal L
- erel topluluklar ve ¢calisanlar igin kapsayici uygulamalar gelistirerek sosyal etkilerin . TP . . - . alisanlarimiz
\ E 4 adil sekilde yonetilmesini hedefler. 11028 [FITsels GRS Set S SR VO SRS e/ S e S3 Etkilenen Topluluklar
.KdynO:k.VGI’In"Illllglnl' artirmaya, atik olusumunu azaltmaya ve déngusel ekonomi 12.2: Dogal kaynaklarin stirdtirtilebilir yénetimi ve kullarrm E§_ Kaynak Kullanlml ve
ilkelerini faaliyetlerine entegre etmeye odaklanir. Doéngusel Ekonomi
13 Hitu

iklim risk ve firsatlarini ydneterek sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina ve iklim
degdisikligine uyum ¢calismalarina katki saglar.

13.2: Iklim degisikligiyle ilgili nlemlerin politika ve planlara entegre edilmesi
13.3: Iklim degisikligiyle micadele icin bilgi ve kapasitenin gelistirilmesi

E1iklim Degisikligi

e Hidroelektrik santral faaliyetlerinde su ekosistemlerinin korunmasina yénelik dnlemler ) . : . . . E4 Biyocesitlilik ve

== R 14.2: Ekosistemlerin korunmasi ve dizeltilmesi ;

P alarak ¢evresel etkileri minimize eder. Ekosistemler
Biyogesitlilik Gzerindeki etkileri azaltmak ve ekosistemlerin korunmasini desteklemek 15.1: Karasal ve tatlisu ekosistemlerinin korunmasi ve duzeltilmesi E4 Biyocgesitlilik ve
igin calismalar yaratar. 15.5: Biyogesitliligin ve dogal habitatlarin korunmasi Ekosistemler

16 2o 16.6: Etkili, hesap verilebilir ve seffaf kurumlarin gelistirilmesi
o Etik ilkeler, seffaflik ve hesap verebilirlik dogrultusunda gucli yonetisim yapisini 16.7: Karar alma mekanizmasinin, ihtiyaglara duyarli kapsayici ve temsil edici G1is Davranisi
z- sardrar. olmasi ® ?
— 16.8: Kuresel yonetisimde katilimeciligin guglendirilmesi
17 S

&

Kamu kurumlari, finansal kuruluglar, akademi ve is ortaklariyla is birlikleri gelistirerek
surdurulebilir kalkinmaya katkiyr guglendirir.

17.16: Surdurulebilir kalkinma icin kuresel ortakliklarin gelistirilmesi

G1is Davrarusi

2025 Sirdurilebilirlik Raporu
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DOGAYA
DUYDUBUMUZ
SAYGH

ESRS E1: iklim Degisikligi

Cevresel Etki Yonetimi Yaklasimimiz

iklim Degisikligine Uyum ve Micadele

iklim Risk ve Firsatlari Senaryo Analizi

Enerji Yonetimi

ESRS E4: Biyogesitlilik ve Ekosistemler
Biyogesitlilik ve Ekosistem Yonetimi

ESRS E5: Kaynak Kullanimi ve Déngusel Ekonomi
Dogal Kaynak Yonetimi

Atik Yonetimi

2025 Sirdurilebilirlik Raporu

a Limak Yenilenebilir Enerji olarak faaliyetlerimizin merkezine doga ile kurdugumuz
iliskiyi yerlestiriyoruz. Enerji Gretirken iklim, biyocgesitlilik ve dogal kaynaklar Gzerindeki
etkilerimizi buttncul bir yaklagimla ele aliyor; cevresel sorumlulugumuzu stratejik
bir dncelik olarak konumlandiriyoruz. 2040 Net Sifir hedefimiz dogrultusunda duguk
karbonlu dénisimu destekliyor; iklimle ilgili risk ve firsatlarimizi senaryo analizleriyle
degerlendiriyoruz. Dogadan aldigimiz gucu yine dogaya saygl temelinde yonetiyor;
Slculebilir hedefler, seffaf raporlama ve surekli iyilestirme anlayisiyla gcevresel
performansimizi her yil ileriye tasiyoruz.
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Girig

Sorumlu Yonetim Anlayigimiz

Surdurilebilirlik Yolculugumuz

ESRS E1: iklim Degisikligi

E1iklim

Etki, Risk ve Firsatlar

Dogaya Duydugumuz Saygi

1

2

Degisikligi

iklim
degisikliginin
azaltimi

iklim
degisikligine
uyum

Yenilenebilir enerji santrallerinin ingaat agamasindaki ekipman tretimi ve
lojistik faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin artmasi
ve bu artisin iklim degisikligini olumsuz etkilemesi.

JES proses emisyonlari ve HES rezervuarlarindan kaynaklanan sera gazi
salimlarinin olugsmasi ve bu emisyonlarin kiresel isinma tizerinde baski
olusturmasi.

Yenilenebilir enerji Gretimi sayesinde sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve
dekarbonizasyon streglerine katk saglanmasi.

Yenilenebilir eneriji sertifikalari (I-REC) ve gonulll karbon kredileri (VCS vb.)
aretimi ve satigi yoluyla piyasa temelli emisyon azaltim mekanizmalarinin ve
dusuk karbon ekonomisinin desteklenmesi.

Klresel iklim hedefleri ile ulusal politikalar arasindaki uyumsuzluklar uzun
vadeli varlik degerlerini ve yatirm fizibilitesini tehdit edebilir.

Enerji sektérinde hizla degisen regulasyonlar ve politikalar, projelerin
uygulanabilirligini etkileyebilir. Yeni duzenlemelere uyum saglanmamasi
durumunda yasal yaptirmlar ve maliyet artiglari yaganabilir.

Gugcla CSY performansi yesil tahvil gibi araglara erisimi kolaylastirabilir ve
kredi maliyetlerinde avantajli kosullar sunarak finansal strdurtlebilirligi
destekleyebilir.

Yenilenebilir portfoy tGzerinden yaratilanyenilenebilir enerji sertifikalari (I-REC)
ve gonulll karbon kredileri (VCS vb.) Gretimi, sirket igin yeni ve surdurulebilir
gelir akiglari olusturabilir.

Dusuk karbonlu Uretim yapisi sayesinde, gelecekteki karbon fiyatlandirmasi ve
vergi mekanizmalarina karsi finansal dayaniklilik saglanabilir.

Siddetli yagislar, hidroelektrik santrallerinde ani su akiglarina bagli olarak
operasyonel tagkin riskini tetikleyebilir.

Jeotermal ve glines santralleri asiri sicakliklar ve sicaklik dalgalanmalari
nedeniyle verimlilik kaybi yasayabilirken, asiri rizgarlar gines panellerine ve
montaj yapilarina zarar vererek is strekliligini olumsuz etkileyebilir.

Asin sicakliklarda artan buharlasma miktari, HES rezervuarlarindaki su
depolama verimliligini disgurebilir.

iklim degisikligine bagli yadis rejimi ve nehir debilerindeki uzun vadeli
degisimler, Gretim kapasitesini kisitlayarak gelir kaybi riski yaratabilir.

Tedarikgilerin bulundugu bélgelerde iklim degisikligi sebebiyle yasanabilecek
ani hava olaylari (sel, firtina, asiri sicakliklar vb.), hammadde veya ekipman
sevkiyatini durdurarak proje takvimlerinde sapmalara yol agabilir.
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E1iklim
Degisikligi
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degisikligine
uyum
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Etki, Risk ve Firsatlar

Etki
Yoni

Deger
Zinciri

Hibrit GES gibi teknoloji ve verimlilik yatirrmlari; kurak dénemlerdeki Gretim
dalgalanmalarini dengeleyerek operasyonel tUretim kapasitesini artirabilir ve
sirketin rekabetci konumunu giaglendirebilir.

iklim degisikligine karsi gelistirilen uyum stratejileri sayesinde, sirketin
operasyonel esnekligi artirilabilir ve uzun vadeli is strekliligi guglendirilebilir.

Tamamu yerli ve yenilenebilir kaynaklara dayal tretim ile enerji arz gtuvenliginin
artirilmasi ve diga bagimllgin azaltilmasi.

Yeni teknolojilere adaptasyondaki gecikmeler, rekabet avantajinin ve pazar
payinin kaybedilmesine neden olabilir.

Yenilikgi enerji teknolojilerindeki (hibrit sistemler, depolama vb.) belirsizlikler
ve kapasite izinleri gibi dlizenleyici sureglerdeki degdisimler; yeni yatirimlarin
ekonomik fizibilitesini zorlayabilir ve uzun vadeli finansal strdurtlebilirligi
olumsuz etkileyebilir.

Artan kuresel yesil eneriji talebi, sirketin buyume stratejisini ve pazar payindaki
konumunu destekleyebilir.
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E1iklim Degisikligi baslig altindaki her alt konuyu,

o alandaki etki, risk ve firsat puanimiza gére matris
uzerinde konumlandirdik. Bu yaklasim sayesinde;
stratejik kaynaklarimizi en yuksek finansal ve ¢cevresel
etkiye sahip alanlara odakliyor, 6nceliklerimizi bu

.1 dogrultuda ydnetiyoruz.
3
® @ : Risk
O : Firsat
@ : Etki
€ : Pozitif Etki
@ : Negatif Etki
®: Mevcut
: Potansiyel

Etki Onemliligi
Deger Zinciri
Kendi Operasyonu
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Giris Sorumlu Yonetim Anlayisimiz

Cevresel Etki
Yonetimi
Yaklasimimiz
Dogadan aldigimiz gucq,
butlncil cevre yonetimi

yaklasimimizla gelecege
tasiyoruz.

2025 yiinda ¢evresel performansimuizi
gluclendirmek amaciyla toplam

E,EMiLYDN TL

cevresel harcama gerceklestirdik.

D TI— GEVRE CEZASI DI;'EVRE KAZASI

2025 yili boyunca tum faaliyetlerimizi gevresel
mevzuata tam uyumlu sekilde yurtttuk;
herhangi bir idari gcevre cezasi veya gevresel
kazaya yol acan olay yasamadik.

Surdurilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi
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Limak Yenilenebilir Enerji olarak faaliyetlerimizi

dogal kaynaklara dayali is modelimiz gcergevesinde
yuratuyor, cevresel etkilerimizi sistematik ve butuncul
bir yaklagsimla yonetiyoruz. Cevresel etki ydnetimini
yalnizca mevzuata uyum kapsaminda ele almiyor;
operasyonlarimizin tim agsamalarinda gevresel
performansimizi gelistirmeyi ve faaliyet gdsterdigimiz
tum sahalarda uzun vadeli deger yaratmayi temel
sorumlulugumuz olarak gériyoruz.

& Bu yaklagimimizin temelini kamuya acgik olarak
paylastigimiz Gevre Politikamuz olusturuyor.
Politikamiz dogrultusunda dogal kaynaklarin
verimli kullanimini, emisyonlarin azaltilmasini,
atik olusumunun énlenmesini, biyogesitliligin
korunmasini ve gevresel risklerin proaktif bicimde
yonetilmesini dncelikli taahhlt alanlarimiz arasinda
degderlendiriyoruz. Politikamuzi dinamik bir cercevede
ele alarak duzenli olarak gbézden gegiriyor ve
deger zincirimizin tamamini kapsayacak sekilde
guncelliyoruz.

Faaliyetlerimizi ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
standardina uygun sekilde yurattyoruz. Proje
gelistirme asamasindan isletme sureglerine kadar tim
operasyonlarimizda ¢evresel risk ve etkileri belirliyor,
bu dogrultuda élgulebilir hedefler koyuyoruz. Cevresel
Performans Gostergelerimizi diizenli olarak izleyerek
tespit ettigimiz iyilestirme alanlari igin aksiyon planlari
olusturuyor ve sistemimizi i¢ denetimlerle surekli
gelistiriyoruz.

Yeni yatirim ve proje gelistirme streclerimizde ¢cevresel
etkileri hentz tasarim asamasinda degerlendiriyoruz.
Atik yonetimi, emisyon yonetimi, su kullanimi, toprak
koruma ve biyogesitlilik gibi kritik alanlarda aldigimiz
onleyici tedbirleri, dogrudan proje planlamamiza
entegre ediyoruz. Bu sureclerde Uluslararasi Finans
Kurumu (International Finance Corporation, IFC)
Cevresel ve Sosyal Performans Standartlari basta
olmak Uzere uluslararasi iyi uygulamalari referans
alarak cevre yénetim sistemimizi guglendiriyoruz.

Alt isveren faaliyetlerini gevresel performans kriterleri
dogrultusunda izliyor; su ve atiksu yonetimi,

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

hava kalitesi, toz kontrold, guraltl yonetimi, kimyasal
depolama ve atik ayrigtirma streglerini diizenli olarak
kayit altina aliyoruz. ingsaat sireclerinde siyrilan

ust topragi rehabilitasyon caligsmalarinda yeniden
kullanmak amaciyla muhafaza ediyor, erozyon

riskini azaltmaya yénelik koruyucu uygulamalari
hayata geciriyoruz. Santiye sahalarimizda yollari
beton veya asfalt kaplama olarak dizenliyor, toz
olusumunu azaltmak amaciyla sulama ¢aligsmalari
yurutayoruz. Ayrica tehlikeli ve tehlikesiz atiklari
kaynagdinda ayrigtirarak geri kazanimini sagliyor veya
yasal mevzuata uygun yontemlerle bertaraf ediyoruz.
Yeralti ve ylzey sularini ise duzenli olarak izliyor, su
kaynaklarinin korunmasina yénelik drenaj ve kontrol
sistemlerini devreye aliyoruz.

Operasyonlarimizda proseslerimiz kaynakli
emisyonlari titizlikle izliyor, gerekli tum dlgum

ve kontrol faaliyetlerini gerceklestiriyoruz. Bu
kapsamda jeotermal santralimizde uyguladigimiz
tam re-enjeksiyon kapasiteli kapall gevrim sistemi
sayesinde, enerji Uretiminde kullandigimiz jeotermal
kaynagdi atmosferle higcbir sekilde temas ettirmeden
tekrar yeraltina kazandiriyoruz. Bu kapali déongu
sayesinde, jeotermal kaynagin dogasinda bulunan
hidrojen sulfur bilegenlerinin havaya karigmasini
kaynagdinda énlayoruz. Akredite kuruluslar araciligiyla
gerceklestirdigimiz dlcumlerle, emisyon seviyelerimizin
yerel mevzuat limitlerinin altinda oldugunu dizenli
olarak teyit ediyoruz. Hava emisyonu konulu

cevre iznimiz dogrultusunda, Cevre, Sehircilik ve

iklim Degisikligi il Mudurlugirne gerekli bildirimleri
saglayarak seffaf ve yasal mevzuata tam uyumlu bir
sureg yonetiyoruz.

Cevre politikamizin uygulanmasi ve sahiplenilmesi
kapsaminda rol ve sorumluluklar acik sekilde
tanimliyoruz. Operasyonel ekiplerimizin yaruttugu
izleme ve raporlama sureglerini Gst yonetime duzenli
olarak sunuyor, stratejik dederlendirmeleri Yonetim
Kurulu seviyesinde ele aliyoruz. Béylece ¢evresel risk
yoénetimini, yatirim kararlarimizin ve operasyonel
planlama surecglerimizin ayrilmaz bir parcasi haline
getiriyoruz.

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

Faaliyetlerimizde yururlikte olan ulusal ve uluslararasi
cevre mevzuatina tam uyum saglamayi esas aliyoruz.
Onleyici ve sistematik yénetim anlayisimiz sayesinde son
iki yilda ¢cevre mevzuatina aykirlik nedeniyle herhangi
bir idari para cezasi veya maddi olmayan yaptirmla
karsilasmamaktan gurur duyuyoruz.

Cevresel performansimizi guglendirmek amaciyla
yatirmlarimiza kararlilikla devam ediyoruz. 2025 yili
icerisinde enerji verimliligi uygulamalari, su ydnetimi
iyilestirmeleri ve ¢gevresel izleme altyapilarinin
gelistirilmesini kapsayan calismalar igin toplam 6,5
milyon TL cevresel harcama?® gergeklestirdik.

Bu yatirrmlarla hem operasyonel verimlili§imizi artiriyor
hem de ¢evresel etkimizi minimize ediyoruz.

Hibrit enerji sistemleri ve dijital izleme altyapilar gibi
uygulamalarla tGretim portféyumizi daha esnek ve
disuk karbon yodunluklu hale getiriyoruz. Bu yaklagim
sayesinde mevcut operasyonlarimizin gevresel
performansini iyilestirirken, gelecekteki yatirrmlarimuzi
da iklimle uyumlu bir cergevede sekillendiriyoruz.

Surdurulebilir blyime hedefimizin bir parcasi olarak,
operasyonel guvenligimizi de en Ust seviyede tutuyoruz.
Acil durum ve mudahale planlarimizi dizenli olarak
gb6zden geciriyor, saha ekiplerimize yénelik uygulamall
tatbikatlar gergeklestiriyor ve olasi gevresel risklere
karsi hazirlik seviyemizi strekli olarak guglendiriyoruz.
Calsanlarimizin gevresel farkindaligini artirmak
amaciyla duzenli egitim programlari yaratiyor; cevre
bilincini kurum kultramizian ayrilmaz bir pargasi
olarak ele aliyoruz. Bu guclu gtavenlik kaltura ve
proaktif yaklasimimiz sayesinde, 2025 yili boyunca tim
saha operasyonlarimizda herhangi bir cevresel kaza
yasamadik.

Dodadan aldigimiz gict sorumlu bir ydnetim anlayisiyla
degerlendiriyor; faaliyetlerimizi cevresel butunluk

ve uzun vadeli strdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yuratmeye kararlilkla devam ediyoruz.

% Toplam gevresel harcama tutari; operasyonel kontrolt %100
blnyemizde bulunan santrallerimizi ve ofislerimizi kapsamaktadir.


https://www.limakrenewableenergy.com/kurumsal/politikalar
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iklim Degisikligine
Uyum ve Micadele

2040 Net Sifir hedefimiz
dogrultusunda, iklim risklerimizi
yonetiyor ve yenilenebilir enerji
yatirnmlarimizla duguk karbonlu
gelecege katki sunuyoruz.

2025 Yili Sera Gazi
Emisyonlarinin

Kapsamlara

Gore %3
Dagilimi

%9

Kapsam1 Kapsam?2 Kapsam 3
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Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan yayimlanan

Net Zero by 2050 raporuna? gore, kuresel sicaklik
artisinin sanayi éncesi déneme kiyasla 1,5°C ile
sinirlandirilabilmesi icin enerji sektéranin hizli ve
kapsamli bir sekilde karbonsuzlagmasi gerekiyor. Elektrik
uretiminde yenilenebilir kaynaklarin payinin artirilmasi
ve fosil yakitlarin kademeli olarak sistemden ¢ikarilmasi,
bu dénusimun en kritik unsurlarini olusturuyor.

Yenilenebilir enerji sektorinde faaliyet gdsteren bir
sirket olarak, enerji déonuasimuaniun hem iklim risklerinin
azaltilmasi hem de surdurulebilir ekonomik blylimenin
saglanmasi agisindan belirleyici rol oynadiginin bilinciyle
hareket ediyoruz. Bu ¢gercevede iklim degdisikligiyle
mucadeleyi stratejik 6nceliklerimiz arasinda
konumlandiriyor ve 2040 yilina kadar net sifir emisyona
ulasmayi amagliyoruz.

Toplam Sera Gazi Emisyonu (CO,e)

3,10 v

49.299,75 (V)

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

Net sifir yolculugumuzu Yonetim Kurulumuzun gézetiminde
yurttayor; iklim stratejimizi kurumsal risk ydnetimi ve
yatinm planlama sireclerimize entegre ediyoruz. iklim
degisikliginin is modelimiz ve deger zincirimiz Gzerindeki
etkilerini degerlendirirken uluslararasi iklimle baglantil
raporlama gergevelerini esas aliyoruz. Gegis risklerini,
fiziksel riskleri ve iklimle baglantili firsatlari sistematik
olarak analiz ediyor; elde ettigimiz bulgulari risk ydnetimi
sureclerimize dahil ediyor ve Ust yonetime duzenli olarak
raporluyoruz. Bdylece iklim konusunu stratejik karar alma
mekanizmalarimizin ayrilmaz bir parcasi haline getiriyoruz.

iklim degisikliginin yol actigi asin hava olaylari tGretim
tesislerimizin performansi Gzerinde dogrudan etkili
olabiliyor. Ozellikle hidroelektrik santrallerimiz yadis
rejimindeki degdisimlerden, glines santrallerimiz ise
meteorolojik dalgalanmalardan etkilenebiliyor. Bu
nedenle Uretim projeksiyonlarimizda iklim verilerini
dikkate aliyor, meteorolojik izleme sistemlerinden
yararlaniyor ve operasyonel planlamamizi gtincel veri
akislyla destekliyoruz.

iklim degisikligiyle micadele kapsaminda
faaliyetlerimizden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
azaltmaya odaklaniyoruz. Operasyonlarimizda enerji
verimliligini artiran projeler gelistiriyor, diguk karbonlu
teknolojilere yatirnm yapiyor ve enerji dénisumuanu
destekleyen uygulamalar yayginlastiriyoruz. Bu yaklasimi
calisanlarimizin bilgi ve farkindalik dizeyini artiran karbbon
yonetimi ve emisyon azaltimi egitimleriyle destekliyoruz.

Emisyon yonetimimizi sistematik bir cercevede
yuratlyoruz. Sera gazi envanterimizi Greenhouse

Gas Protocol metodolojisi dogrultusunda hazirliyor;
emisyonlarimizi dogrudan kaynaklanan emisyonlar
(Kapsam 1), satin alinan enerjiye bagl dolayli emisyonlar
(Kapsam 2) ve deger zincirimizde olusan diger dolayli
emisyonlar (Kapsam 3) olmak tzere ¢ ana kategoride
siniflandiriyoruz. Her bir emisyon kaynagina iliskin
verileri yillk bazda hesapliyor ve duzenli olarak izliyoruz.
Bu yaklasim, emisyon azaltim alanlarini daha net
belirlememize ve performansimizi surekli iyilestirmemize
olanak sagliyor.

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

Karbon ayak izimizi daha kapsaml bir sekilde takip
edebilmek amaciyla; 2024 yiinda deger zincirimizi

de kapsama alarak emisyonlarimizi raporlamaya
basladik. 2025 yili itibarnyla operasyonel kontrol
yaklagsimini esas alarak 12 lokasyonumuzda sera gazi
envanterimizi yonetiyoruz. Emisyon hesaplamalarimizi,
uluslararasi standartlara uygun olarak bagimsiz
kuruluslarca aracilgiyla dogrulatiyoruz. Bu dogrulama
calismasi, veri guavenilirligimizi artirmanin yanui sira, iklim
performansimiza iliskin seffaflik ve hesap verebilirlik
dlzeyimizi paydaglarimiz nezdinde pekistiriyor.

2025 yiinda Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
emisyonlarimizi toplam 49.299,75 ton CO.e @) olarak
hesapladik. Emisyon dagiimimizda toplamin %3G
Kapsam 1, %3’ Kapsam 2 ve %94’ Kapsam 3 kaynaklidir.

> 2025 yill emisyon miktarindaki artig, yil icerisinde
gerceklestirilen yatirm faaliyetlerinin yol actigi
Kapsam 3 emisyonlarindan kaynaklanmaktadir.
Buna karsin Uretim miktarimiz baz alinarak
hesaplanan toplam Kapsam 1&2 sera gazi
emisyon yogunlugumuz ise 0,002 ton CO,e/MWh
degerindedir. iklim performansimiza iliskin detayli
gostergelere raporumuzun Gevresel Performans
Gostergeleri bélumunden ulagabilirsiniz.

2040 Net Sifir hedefimiz dogrultusunda iklim risklerini
yalnizca yonetmekle kalmiyor, is modelimizi dtusuk
karbonlu ekonomiyle uyumlu sekilde dénugsturiayoruz.
Uretim portféyimizi gliclendiriyor, operasyonel
dayanikliigimizi artirtyor ve enerji déntisimuanin
huizlanmasina katki sagliyoruz. iklim degisikligiyle
mucadeleyi gcevresel bir sorumlulugun étesinde, uzun
vadeli deger yaratma stratejimizin temel unsuru olarak
goruyoruz ve bu dogrultuda kararlilikla ilerliyoruz.

27 Net Zero by 2050: A Roadmap for the Global Energy Sector, iea.org.


https://www.iea.org/reports/net-zero-by-2050
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2640 Net Sifir Odak Alanlar;mlﬁ

Deger zincirimiz boyunca karbonsuzlagmayi esas alan
yaklasimimuzla 2040 Net Sifir hedefimizi ortaya koyduk.
Bu hedefle, yalnizca operasyonel emisyonlarimizi
azaltmayi degil; yatinnm kararlarimizdan tedarik zinciri
stratejilerimize kadar tim is modelimizi disuk karbonlu
ekonomiyle uyumlu hale getirmeyi amaglyoruz.

iklim degisikligiyle miicadelemiz, bilim temelli hedefler
dogrultusunda sekillenen somut ve élculebilir
adimlarlailerliyor. Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarimizi
seffaf bicimde él¢uyor, bagimsiz dogrulama
streclerinden gegiriyor ve elde ettigimiz veriler iIsiginda
azaltim hedeflerimizi bilimsel senaryolarla uyumlu
sekilde belirleyerek karbon ayak izimizi sistematik
olarak dusurmeyi amagliyoruz.

Net sifir yol haritamuzi olustururken, kiresel sicaklik
artisini sanayi éncesi doneme gore 1,5°C ile
sinirlandirma hedefini temel alan bilimsel senaryolari
referans aldik. Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC) tarafindan yayimlanan Altinci
Degerlendirme Raporu (AR6) 8, kiiresel emisyonlarin bu
onyilicerisinde hizli bir sekilde azaltilmamasi halinde
1,5°C esiginin asilmasinin kaginilmaz bir risk haline
gelecegini ortaya koyuyor.

Bu bilimsel ¢gerceve dogrultusunda, Kapsam 1ve 2
emisyon azaltim hedeflerimizi 1,5°C senaryosu ile
uyumlu olarak yapilandirdik. Deger zincirimizden
kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarimiz igin ise; sektor
dinamikleri, teknolojik olgunluk ve tedarik zinciri
doénusum kapasitesini géz dnunde bulundurarak,

2°C senaryosu ile uyumlu bir azaltim yolu

benimsedik. Bu yaklasim, operasyonel kontrolumuz

altindaki emisyonlarda daha iddiali bir déntgsim
gerceklestirirken; deger zincirinde ise is birlikleri ve
sistemsel déntsum gerektiren alanlar kademeli olarak
doénustirmemizi mumkun kiliyor. Bilimsel senaryolarla
uyumlu bu hedef yapisi, iklim risklerini ydnetmemizi
saglarken ayni zamanda duguk karbonlu ekonomi iginde
rekabet avantaj yaratacak stratejik bir konumlanma
sunuyor.

Emisyon azaltim yol haritamiz dogrultusunda
olarak belirledik. Bu dogrultuda, kisa
vadeli hedefimiz kapsaminda

hedefliyoruz. Ayni dénemde, deger
zincirimizden kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarimizin
azaltilmasina yénelik calismalar yuartterek emisyon
azaltim performansimizi tim deger zincirimiz genelinde
gelistirmeyi planlyoruz.

Dekarbonizasyon surecimizi yalnizca teknik bir emisyon
azaltim programi olarak degil, buttncul bir déntsum
stratejisi olarak ele aliyoruz. Operasyonel verimlilikten
teknolojik dénusiime, enerji tedariginden tedarik zinciri
yonetimine kadar tum surecglerimizi karbon yogunlugunu
azaltacak sekilde yeniden yapilandiriyoruz.

Bu dogrultuda dekarbonizasyon yol haritamuzi;
dogrudan operasyonlarimiz ve deger zincirimizi
kapsayan Uzerine yapilandirdik.

Dogrudan operasyonlarimizda karbonsuzlagsma yol haritamiz

mmmm=  Deger zincirimizde karbonsuzlagsma yol haritamiz

2025 Sirdurilebilirlik Raporu

2 |PCC. (2023). AR6 Synthesis Report: Climate Change 2023
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Enerji Verimliligi ve Modernizasyon:

Enerji verimliligi projeleri ve ekipman modernizasyonu
yatirmlari ile dogrudan emisyonlarimizi sistematik
bicimde dusurmeyi planliyoruz.

inovasyon ve Déniigiim:

ic ihtiyac amacl kullandigimiz elektrik enerjisini, %100 yenilenebilir eneriji
doénusumu saglamak tzere; hibrit santral modelleri ve yenilenebilir
eneriji sertifikali yesil kaynaklardan karsilamay hedefliyor; enerji tedarik
stratejimizi iklim hedeflerimizle uyumlu hale getirmeyi amagliyoruz.

Dijital Veri Yonetimi:

Dijitallesme yoluyla veri kalitesini artirarak emisyon hesaplama, izleme ve raporlama
sureclerimizi ileri seviye altyapilarla destekliyoruz. Bu sayede, operasyonlarimizin

yanu sira deger zincirimizden kaynaklanan emisyon verilerini daha etkin sekilde
ydnetiyor; karar alma surecglerimizi veri temelli hale getiriyoruz. Yatinmlarimiz ve deger
zincirimizdeki karbonsuzlasma firsatlarini takip ederek sorumlu yatirm anlayisimiz
dogrultusunda stratejik planlar hazirliyoruz.

Yiiksek Kiiresel Isinma Potansiyeline Sahip Sogutucu Gazlardan Cikis:
Sogutucu sistemlerde yer alan yuksek kuresel isinma potansiyeline sahip
gazlarin, dusuk potansiyelli alternatif gazlar ile degisimini dncelikliyoruz.
Ozellikle SF6 iceren kesici sistemlerin déntisiimu icin Ar-Ge ve inovasyon
calsmalarini ve teknoloji degisim firsatlarini yakindan takip ediyoruz

Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri ve Ig Birlikleri:

Surdurulebilir tedarik kriterleri gelistirmeyi ve sermaye
mallarindan kaynaklanan emisyonlari azaltmaya yonelik
stratejik is birlikleri ylritmeyi planlyoruz.

Elektrifikasyon:

Yenilenebilir ve disuk karbonlu enerji kullaniminin artirnlmasi
amaciyla tum arag filomuzda ve enerji tiketim noktalarimizda
elektrifikasyonu énceliklendiriyoruz. Bu sayede, diuslk kiresel
Isinma potansiyeline sahip enerji kaynaklari ile déntasimua
odagimiza aliyoruz.


https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/
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Dekarbonizasyon Yol Haritasi
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2024 2025 2026 2027 2028

Baz Yil

Karbon azaltim yol haritamizi; bilimsel senaryolar,
sektorel donusim dinamikleri ve operasyonel
gerceklikler isiginda olusturduk. Bu suregte belirlenen
hedeflerimiz; belirli makroekonomik, teknolojik ve
duzenleyici varsayimlara dayaniyor. Net sifir emisyon
hedefimizin basarisi; teknoloji déntsimunidn hizi,
elektrikli arag altyapisinin gelisimi, tedarik zincirimizin
karbonsuzlasma kapasitesi ve politika ortamindaki
gelismeler gibi kritik faktorlerle yakindan iliskilidir.

2040 Net Sifir hedefimiz, yalnizca bir iklim taahhudu
degil; is modelimizin gelecege uyumlu sekilde
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Yakin Dénem

yeniden tasarlanmasidir. Bilim temelli hedeflerimiz
dogrultusunda attigimiz her adimla, enerji sektérunde
dusuk karbonlu dénusumu hizlandirmayi ve uzun vadeli
deger yaratmayl amagliyoruz. Dogadan aldigimiz
gucu, sorumlu ve kararli bir dénisum anlayisiyla
gelecege tasglyoruz.

*

Kapsam 3 emisyonundaki artig 2025 yilinda gergeklestirilen yatirm
faaliyetlerimizden kaynaklanmaktadir.

Grafikteki miktarlar tCO,e cinsindendir.
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Dogrudan operasyonlarimizda
karbonsuzlagsma yol haritamiz

# Deger zincirimizde
karbonsuzlasma yol haritamiz

W Kapsam 3
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Varsayimlar

2040 Net Sifir yol haritamiz, mevcut bilimsel
veriler ve politika cerceveleri isiginda
olusturulmus olasiliksal bir déniisiim modeline
dayaniyor. Bu senaryo; elektrifikasyonun
hizlanmasi, yenilenebilir enerji arzinin
artmasi, diisiik karbonlu teknolojilerin
maliyet etkinliginin ylikselmesi ve karbon
diizenlemelerinin giiclenmesi gibi makro
varsayimlar ¢ergevesinde sekilleniyor. Ayrica,
tedarik zincirinde disiik karbonlu iiretim
kapasitesinin artmasi ve veri seffafliginin
gliclenmesi de uzun vadeli hedeflerimizin
gerceklesmesinde kritik rol oynuyor.

Bagimulklar

Dekarbonizasyon yol haritamuzin basarisi;
teknolojik gelisim hizi, finansmana erigim
kosullari, diizenleyici gergcevenin istikrari ve

is ortaklarimizin déniisiim kapasitesi gibi
digsal faktérlere bagldir. Ozellikle Kapsam

3 emisyonlarimizin azaltimi, tedarikgilerimiz
ve paydaslarimizla kuracagimiz ig birliklerinin
etkinligine dogrudan baglidir. Bu nedenle
gegis planimuzi statik bir taahhiit olarak degil;
diizenli olarak gézden gegirilen, giincellenen
ve performans gdstergeleriyle izlenen dinamik
bir strateji olarak yénetiyoruz.

Il
)

70



Girig Sorumlu Yonetim Anlayigimiz

Surdurilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi

—_

Iklim Risk ve Firsatlari Senaryo Analizi

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) verilerine gore?, klresel
emisyonlarin yaklasik %74’Gnun enerji Uretimi ve kullanimu
kaynakli olmasi; iklim degisikligiyle mucadelede yenilenebilir
enerji ddonusumunun ne kadar kritik bir rol oynadidini teyit
ediyor. Bu kuresel tablo karsisinda bizler, dugtk karbonlu
ekonomiye gegis surecini sadece bir sorumluluk degil,
stratejik bir dncelik olarak kabul ediyoruz. iklimle iligkili risk ve
firsatlar; stratejik planlama, yatinm kararlari ve operasyonel
surecglerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyoruz. Bu
yaklasimla, yalnizca degisen duizenleyici gerekliliklere uyum
saglamayi degil, ayni zamanda is modelimizin uzun vadeli
dayanikllgini guglendirmeyi amagliyoruz.

iklim degisikligini sirketimiz agisindan hem finansal
etkiler doguran bir risk alani hem de faaliyetlerimiz
araciligiyla cevre Uzerinde etkiler yaratan bir konu
olarak degerlendiriyoruz. Bu nedenle iklimrisk ve
firsatlarimuz gifte dnemlilik yaklasimiyla ele aliyoruz.
Bir yandan iklim degisikliginin operasyonlarimiz,
nakit akislarimiz ve varlik degerlerimiz Gzerindeki
finansal etkilerini analiz ederken; diger yandan
faaliyetlerimizin sera gazi emisyonlari ve dogal
kaynak kullanimi yoluyla iklim sistemi Gzerindeki
etkilerini degerlendiriyoruz. Oncelikli konularimizia
eslestirdigimiz tim risk ve firsatlarimizin yer aldigi
detayli tabloya @nemli Etkiler, Riskler ve Firsatlar
bélimunden ulasabilirsiniz.

Bu slregte risklerin tanimlanmasi ve izlenmesini Kurumsal
Risk Yonetimi yapimizla entegre sekilde ylritlyoruz.
Klresel egilimler, senaryo analizleri ve sektdr dinamikleri
dogrultusunda belirledigimiz iklim risklerini fiziksel ve gegis
riskleri olarak siniflandiriyoruz. Senaryo analizlerimizi,
hidroelektrik, glines ve jeotermal santrallerimizin tamamini
kapsayacak sekilde sirket genelinde gerceklestiriyor; iklim
degisikliginin tretim portféyumuz tzerindeki potansiyel
etkilerini butincul bir bakis agisiyla degerlendiriyoruz.

Bu kapsamda fiziksel riskler; iklim degisikligine bagdl asin hava
olaylarn (sel, firtina vb.), sicaklik artisi ve isi stresi ile uzun vadeli iklimsel
degisimlerin (kuraklk, yadis rejimi degisiklikleri) santrallerimizin
verimliligi ve operasyonel strekliligi Uzerindeki etkilerini kapsiyor.

Yenilenebilir enerji portfoylimiz dogrudan dogal
kaynaklara bagli oldugu icin; hidroelektrik santrallerimiz

su rejimindeki degisimlerden; gines santrallerimiz

sicaklik artigl, toz taginimi ve asiri hava olaylarindan;
jeotermal santrallerimiz ise sicaklik artigina bagli sogutma
verimliligindeki azalmai ile yer alti su kaynaklari ve rezervuar
dinamiklerindeki degdisimlerden etkileniyor. Bu dogrultuda,
iklim projeksiyonlarini yakindan izleyerek varliklarimizin iklim
dayanikliigini artirmaya yénelik mthendislik gézimlerini,
operasyonel uyum uygulamalarini ve erken uyari sistemlerini
hayata gegiriyoruz.

Fiziksel risk analizlerimizde, Intergovernmental Panel on
Climate Change (IPCC) tarafindan tanimlanan Ortak
Sosyoekonomik Yol Senaryolari (SSP) ile bunlara karsilik
gelenisinmsal zorlama yollarini (RCP) esas aliyoruz.

Bu kapsamda SSP1/RCP2.6, SSP2/RCP4.5 ve SSP5/
RCP8.5 senaryolar ¢gergevesinde iklim projeksiyonlarini

degerlendiriyor; IPCC WG Interactive Atlas (CMIP6
verileri), WWF Su Riski Filtresi ve WRI Aqueduct Water
Risk Atlas gibi uluslararasi kabul gérmus araclardan
yararlaniyoruz. IPCC metodolojisi kapsamindaki kuresel
senaryo analizlerimizi 2100 yiina kadar uzanan genis bir
zaman ufkunda gergeklestiriyoruz.

Su glvenligi risklerini degerlendirmek amaciyla WRI
Aqueduct Water Risk Atlas verilerini kullaniyor; 2030 ve 2050
projeksiyonlari kapsaminda farkli iklim senaryolari altinda
faaliyet gdsterdigimiz havzalardaki su stresi seviyelerini analiz
ediyoruz. Bu analizler 6zellikle santrallerimiz agisindan uzun
vadeli su mevcudiyeti, havza bazli riskler ve operasyonel
dayanikliligin degerlendiriimesine katki sagliyor. Analiz
sonuglarini yatirm planlama, operasyonel iyilegtirme ve iklim
uyum ¢alismalarimiza entegre ediyoruz.

Gecis riskleri ise dustik karbonlu ekonomiye gegis stirecinde ortaya
cikan politika, piyasa, teknoloji ve itibar kaynakl degisimlerden
kaynaklaniyor. Limak Yenilenebilir Enerji olarak is modelimizi %100
yenilenebilir enerji temelli kurgulamis olmamiz, bu riskleri ydonetme
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kapasitemizi gliglendiriyor. Bununla birlikte; karbon fiyatlama
mekanizmalarin, kiresel duzenleyici gcerceveleri ve finansman
maliyetlerindeki degisimleri yakindan izleyerek stratejilerimizi
guncelliyoruz. Gegis risklerini degerlendirirken kiiresel senaryolari;
Turkiye'nin enerji politikalari, gincel iklim mevzuati ve yenilenebilir
enerji destek mekanizmalariyla birlikte ele aliyoruz.

Gegis risklerini analiz ederken, International Energy Agency
tarafindan yayimlanan World Energy Outlook 2025%°
kapsamindaki Agiklanan Politikalar Senaryosu’nu (STEPS) ve 2050
Net Sifir Emisyon (NZE) Senaryosu’nu referans aliyoruz. STEPS,
mevcut politikalarin enerji sistemini nasil sekillendirdigini ortaya
koyarken; NZE, 1,5°C hedefiyle uyumlu, bilim temelli ve en
iddiali doniisiim senaryosu olarak tanimlaniyor.

NZE senaryosu; karbon fiyatlandirmasinin yayginlastig,
yenilenebilir enerji yatinmlarinin hiz kazandigi ve disuk karbonlu
ekonomiye gegisin hizlandidi bir gelecek 6ngdérmesi nedeniyle
gegis risk analizlerimizde temel referans senaryolarimizdan biri
olarak kullaniyoruz.

Yenilenebilir eneriji 6zelinde dederlendirildiginde STEPS
senaryosunda guclu ancak kademeli bir blyume dngérulirken,
NZE senaryosunda yenilenebilir kaynaklar sistemin ana

omurgasi haline geliyor. STEPS’e gbre yenilenebilir enerji talebi
2035%e kadar yillk ortalama %5,5 artiyor; kurulu kapasite

2022’ye kiyasla 2030°da 2,6 kat, 2035’te ise 3,7 kat buyuyor. Bu
senaryoda yenilenebilir kaynaklar kiresel elektrik Gretiminin
2035te yarisindan fazlasini, 2050°de ise Ugte ikisinden fazlasini
karsiliyor. GlUnes ve rizgdarin toplam dretimdeki payi bugunki

%15 seviyesinden 2035te %40°a, 2050’de ise %55e yukseliyor.
2050 yilina gelindiginde yalrizca glines enerjisi ktresel elektrik
aretiminin yaklasik Ggte birini tek basina karsilar hale geliyor.
Gunes, ruzgdr ve hidroelektrik birlikte degerlendirildiginde kuresel
elektrigin %70’'inden fazlasi yenilenebilir kaynaklardan saglaniyor.

NZE senaryosunda dontsum daha hizli gerceklesiyor. Kiresel
yenilenebilir kapasite 2030'da 2022 yilina gére 3 katina ¢ikiyor
ve yenilenebilir enerjinin toplam elektrik Gretimindeki pay1 2035
yilinda yaklasik %75 seviyesine ulagiyor. 2040 itibariyla elektrik
dretiminin neredeyse tamaminin distk emisyonlu kaynaklardan
gelmesi dngoéruluyor. Bu surecte hidroelektrik kapasitesi glucla
blyumesini surdurlyor ve Uretimin 2050’ye kadar 1,5 kattan
fazla artmasi bekleniyor. Glines ve rizgér tretimde ana
genisleme alanlarini olustururken; hidroelektrik ve diger dusuk
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emisyonlu kaynaklari sistem istikrarinin temel bilesenleri olarak
konumlandirliyor. GES yatirmlari her iki senaryoda da en hizli
blaylyen alan olarak 6ne ¢ikiyor; hidroelektrik varliklarimiz

ise degisken Uretimin arttigi sistemde dengeleme ve esneklik
agisindan stratejik Snem tagiyor.

NZE senaryosu STEPS’e kiyasla daha hizli ve kapsamli bir
doénigum dngodruyor. Elektrik Gretiminde dugtk emisyonlu
kaynaklarin baskin hale gelmesi ve yenilenebilir Gretimin 2035
itibariyla sistemin ana omurgasini olusturmasi, yenilenebilir
enerji sirketleri acisindan stratejik blyime alani yaratiyor.
Ancak bu déntsum ayni zamanda sebeke entegrasyonu,
esneklik, depolama ve sermaye gereksinimi agisindan daha
yUksek operasyonel ve finansal disiplin gerektiriyor. Bu
nedenle yalnizca tretim kapasitesini artirmaya degil; sebeke
entegrasyonu, dijital izleme sistemleri ve tedarik zinciri
karbonsuzlagsmasina da odaklaniyoruz. Sermaye planlamamuzi
uzun vadeli karbonsuzlasma hedefleriyle uyumlu sekilde
kurguluyor, operasyonel verimliligi ve veri temelli yonetim
uygulamalarini guglendiriyoruz. Senaryo analizlerimizde;
sebeke altyapisinin yenilenebilir enerji yatinmlarina uyum hizi,
duzenleyici gergevenin gelisimi, teknoloji maliyetleri ve havza
olcegindeki iklim projeksiyonlarina iligkin belirsizlikleri temel
varsayimlar arasinda degerlendiriyoruz.

Senaryo analizleri %100 yenilenebilir kaynaklardan olusan
Uretim portféylimuiz sayesinde gecis risklerine karsi yapisal
olarak avantajli bir konumda bulundugumuzu, buna karsin
fiziksel risklerin 6zellikle su kaynaklarina bagiml tretim
tesislerimiz agisindan uzun vadede dikkatle yonetilmesi
gereken bir alan oldugunu gésteriyor. Ozellikle su rejimi
degisikliklerini hidroelektrik varlklarimiz agisindan yakindan
izliyoruz. Bu dogrultuda yeni yatinmlarda iklim projeksiyonlarina
dayali tasarim kriterleri uyguluyor, Gretim ve verimlilik
analizlerini duzenli olarak guncelliyoruz.

iklim risk ve firsatlarini sistematik bicimde degerlendirerek
yalnizca riskleri azaltmayi dedil, ayni zamanda eneriji
doénisimunun sundugu bayume alanlarini stratejik olarak
degerlendirmeyi hedefliyoruz. Dayanikli altyapi, bilim temelli
analiz ve entegre risk ydnetimi yaklasimimiz sayesinde degisen
iklim kogullar altinda uzun vadeli deger yaratmaya kararllikla
devam ediyoruz.

2 World Energy Outlook 2025, iea.org.
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Toplam Ener;ji Tiikketimi (GJ)

22.046

25.984
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Enerji ydnetimini yalnizca operasyonel bir gereklilik
olarak degil, iklim degisikligiyle micadele ve maliyet
optimizasyonu stratejimizin temel unsurlarindan biri
olarak ele aliyoruz. Tum operasyonlarimizda enerji
taketimini sistematik bicimde izliyor, analiz ediyor ve
performans gostergeleri Uzerinden yonetiyoruz. Ener;ji
verimliligi yaklagsimimizi élgim, dogrulama, iyilestirme
ve surekli gelisim prensipleri Uzerine kurguluyoruz.

Operasyonel faaliyetlerimiz kapsaminda
dogalgaz, elektrik, motorin, benzin, LPG ve propan
tuketimlerimizi dizenli olarak takip ediyor; tiketim
egilimlerini analiz ederek Ust yonetime periyodik
olarak raporluyoruz.

%100 operasyonel kontrolumuiz altinda olan tesis ve
ofislerimizde; 2024 yilinda 22.046 GJ olan toplam
enerji tiketimimiz, 2025 yilinda 25.984 GJ olarak
gerceklesmistir. Toplam enerji tuketimindeki bu
%18'lik artisin temel nedeni, Erzin GES santralimizin
2025 yiinda tam kapasiteyle calismasi ve buna bagli
olarak operasyonel Gretim hacmimizin genislemesidir.
Baylyen portféyumuize ve Uretim artigimiza ragmen,
performansimizi birim Gretim basina tiketim metrikleri
uzerinden degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda, 2025

yill enerji yogunlugumuz 0,02 GJ/MWh olarak
gerceklesmistir.

Enerji yonetim sistemimizi ISO 50001 Enerji Yonetimi
Sistemi Standardi gcergevesinde yapilandiriyor

ve uyguluyoruz. GES ve JES santrallerimiz i¢cin de

enerji ydonetim sistemi belgelendirme ¢calismalarina
devam ediyoruz. Bu kapsamda enerji performans
gostergelerini tanimliyor, referans yillarimizi belirliyor
ve surekli iyilestirme déngumuzi igletiyoruz. Ener;ji
performansimizdaki gelismeleri diizenli i¢ denetimlerle
izliyor ve sonuclari st ydnetim toplantilarinda
dederlendiriyoruz.

Enerji verimliligini artirmak amaciyla teknik ekiplerimiz
tarafindan gelistirilen projeleri; cevresel etki, geri
odeme suresi, emisyon azaltim potansiyeli ve
operasyonel strdurulebilirlik kriterleri dogrultusunda
analiz ediyoruz.
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Uygun bulunan projeleri butcelendirerek hayata
geciriyoruz. Bu dogrultuda ekipman modernizasyonu,
proses optimizasyonuyla yuksek verimli motor ve
aydinlatma sistemlerine gecgis gibi uygulamalari
devreye aliyoruz.

Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda hem mevcut
santrallerimizde hem de portfoyumuize kattigimiz yeni
yatirimlarda enerji tasarrufu ve emisyon azaltimini
merkeze alan bir yaklagim benimsiyoruz. Yenilenebilir
enerji Uretimindeki uzmanlgimizi operasyonel
verimlilikle birlestiriyor; yuksek enerji gerektiren
strecglerimizde dijitallesme, elektrifikasyon ve dusuk
emisyonlu teknolojileri kararliikla uyguluyoruz.
Hayata gecirdigimiz projelerle yalnizca ¢evresel
hedeflerimize katki saglamakla kalmiyor, ayni
zamanda sektérumuzde yenilikgi uygulamalara érnek
olusturuyoruz.

Yenilenebilir enerji yatirrmlarimiz ve hibrit

Uretim projelerimizle enerji portfoyumuizin
karbonsuzlagsmasini destekliyoruz. Uretim
altyapimizda gergeklestirdigimiz teknolojik
modernizasyon ¢alismalari sayesinde kapasite
kullanim oranlarini artirityor, birim Gretim basina
enerji tuketimini azaltiyoruz. Béylece operasyonel
verimliligimizi gtug¢lendirirken karbon ayak izimizi
dusuriyoruz.

Calisan katilimini enerji performansinin
iyilestirilmesinde kritik bir unsur olarak géruyoruz. Bu
dogrultuda dluzenli egitim ve farkindalik programlari
yurutayor, saha ekiplerimizin verimlilik énerilerini
degerlendirme sistemimize dahil ediyoruz. Enerji
verimliligi kaltarina kurumsal yapimizin ayrilmaz bir
parcasi haline getirerek strekli gelisimi destekleyen bir
yonetim modeli uyguluyoruz.

Enerji ydnetimi calismalarimizi 2040 Net Sifir
hedefimizle uyumlu sekilde kurguluyor; operasyonel
mikemmellik ile iklim sorumlulugunu buttncul bir
cercevede bir araya getiriyoruz.
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Yenilenebilir enerji Gretim stireglerimizde su
kaynaklarinin korunmasini ve verimli kullaniminu,
operasyonel surdurulebilirligimizin en temel
unsurlarindan biri olarak ele aliyoruz. World Resources
Institute (WRI) Aqueduct?® verilerine gore Turkiye,
“yuksek” ve “cok yuksek” seviyede su stresi yasayan
Ulkeler arasinda siniflandiriliyor. Bu durum, su stresini
hem dogal kaynak yénetimi hem de enerji Gretimi
acgisindan kritik bir konu haline getiriyor. Hidrolojik
déngudeki belirsizlikler ve su kaynaklarindaki
mevsimsel dalgalanmalar, enerji Gretim sureglerimizin
strekliligi ve verimliligi Gzerinde dogrudan etkili oluyor.

Buna ek olarak, Turkiye Sigorta Ekonomik Arastirmalar
Mudurligu tarafindan yayimlanan Su Raporu®, kisi
basina dusen yillik yenilenebilir su miktarinin yaklasik
1.400 m3 seviyelerine geriledidini ve Turkiye’nin su stresi
sinirinda yer aldigini ortaya koyuyor. Bu tablo, suyun
yalnizca gevresel bir kaynak degdil, ayni zamanda
stratejik bir ekonomik ve sosyal guvenlik unsuru olarak
yonetilmesini gerekli kiiyor. Bu gcergcevede suyun etkin
ve sorumlu ydénetimi; hem ¢evresel surdurulebilirligin
saglanmasi hem de enerji Gretiminde surekliligin
korunmasi agisindan kritik dSnem tasiyor.

Limak Yenilenebilir Enerji

Surdirilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi
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Limak Yenilenebilir Enerji olarak, su yénetimini
operasyonel dayanikliigimizin ve strdurulebilirlik
yaklasimimizin ayrilmaz bir pargasi olarak
konumlandiriyoruz.

& Su kaynaklarinin strdurulebilir kullanimini saglamak
ve operasyonel surekliligimizi guvence altina
almak amaciyla kapsaml bir Su Gilivenligi Politikasi
uyguluyoruz. Bu politika kapsaminda suy-un etkin
kullanimi ve gevresel etkilerin minimize edilmesi temel
onceliklerimizi olusturuyor. Operasyonlarimizda suyun
verimli kullanimini esas aliyor; dijital izleme sistemleri
ve tasarruf odakli teknolojilerle su ayak izimizi
surekli iyilestiriyoruz. Su yénetimini ayni zamanda
iklim degdisikligiyle mucadele ve kaynak verimliligi
yaklasimimizin temel bilegenlerinden biri olarak
degerlendiriyoruz. iklim degisikliginin su kaynaklari
Uzerindeki etkilerini dikkate alarak; SASB’nin sektorel
rehberleriyle uyumlu bir bigcimde su yonetimi
risklerimizi degerlendiriyor, mevcut kontrollerimizi ve
gelecege yonelik aksiyonlarimizi tanimliyoruz.

Operasyonlarimiz kapsaminda su ¢ekimi, kullanimi ve
desarj surecglerini detayli sekilde izliyor ve raporluyoruz.
Enerji Gretiminde kullandigimiz tarbinlenen suyu, herhangi
bir kalite degisimi olmaksizin dogaya geri birakiyoruz.
Calisanlarimizin kullanimina yénelik evsel su tuketimini ve
bahge sulama gibi proses digi su tuketimlerimizi minimize
etmek amaciyla, verimlilik odakli yénetim stratejileri ve
tasarruf uygulamalari hayata geciriyoruz. Toplam su
cekimi ve desarj edilen su miktari gibi géstergeleri duzenli
olarak takip ederek performansimuzi él¢lyor ve iyilestirme
alanlarini belirliyoruz.

%100 operasyonel kontrolumuz altinda olan
santrallerimiz ile istanbul ve Ankara ofislerimizde;
2025 yiinda insani kullanim igin toplam 17.511 m?

su cekimi gergeklestirirken, 8.984 m* |V |suyu desar;j
ederek surecglerimizi su verimliligi odakl bir yaklasimla
yonettik. 2024 yilina gére toplam su ¢ekimi ve desar;j
miktarlarindaki degisim, veri izleme metodolojimizdeki
iyilestirmeleri yansitiyor. Gegtigimiz dénemde kisi basgi
insani su tuketimi tahminleri Uzerinden yurattugumauaz
hesaplamalari, 2025 yili itibariyla fatura ve sayag bazli
gercek tuketim verileriyle glincelledik. Satin alinan

2025 Sirdurilebilirlik Raporu
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su miktarlarini dogrudan élcumleyerek, operasyonel
su ayak izimizi gok daha hassas ve seffaf bir sekilde

raporluyoruz. Bu metodoloji degisikligi sayesinde su

yonetimindeki veri dogrulugumuzu artiriyoruz.

Toplam kurulu gicimuizin %87’sini olusturan ana amaci
elektrik Gretimi olan hidroelektrik santrallerimizde,
mansap ¢evresel akiglarin surekliligini saglayarak
nehirlerin ekolojik dengesini koruyoruz.

Su kaynaklarini koruma taahhudimuaz dogrultusunda,
2025 yiinda %100 operasyonel kontrolumuz altinda
bulunan hidroelektrik santrallerimizde toplam

3,17 milyar m? |V |suyu turbinledik ve bu suyun %99.9’unu
herhangi bir kalite degisimine ugratmadan dogal
déngustne geri kazandirdik. Jeotermal santrallerimizde
ise Uretim surecinde kullandigimiz jeotermal kaynagi
kapali devre sistemler araciligiyla ¢cevreye herhangi bir
etkide bulunmadan yeniden rezervuara birakiyoruz.
Re-enjeksiyon olarak adlandirdigimiz bu yéntem
sayesinde, jeotermal kaynaklarimizin strdarulebilirligini
glvence altina alirken kaynaklarin tikenmesinin
onlenmesine katki sagliyoruz. Bu kapsamda, 2025 yili
icerisinde toplam 9 milyon m*[v]jeotermal kaynagin re-
enjeksiyonunu gerceklestirdik.

Atik su yonetimini, ulusal mevzuat ve uluslararasi
standartlarla tam uyumlu bir gsekilde yurttuyoruz.

Bu kapsamda, Su Kirliligi Kontrolt Yonetmeligi (SKKY)
ve uluslararasi iyi uygulama érnekleri dogrultusunda
kapsamli bir desarj ydnetim sistemi uyguluyoruz. Atiksu
Desarji konulu Cevre izin Sartlarimizda belirlenen kalite
parametrelerini ve sinir degerlerini, duzenli analizlerle
izliyoruz.

Atiksu aritma tesisi bulunmayan sahalarimizda;

atik sulari yerel ydnetimlerin altyapi sistemlerine
yonlendiriyor veya saha igi sizdirmaz foseptik tanklarda
toplayarak lisansli vidanjorler araciligiyla aritma
tesislerine iletiyoruz. Akredite dis laboratuvarlar
tarafindan gergeklestirilen analizleri; kimyasal, fiziksel
ve biyolojik parametreler bazinda yakindan takip
ediyoruz. Yuruttugumuz bu hassas izleme stregleri
sayesinde, bugiine kadar herhangi bir idari yaptirmla
karsilagmamig olmanin gururunu yasiyoruz.

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

Su kaynaklarinin korunmasi ve verimli kullanimu,
uzun vadeli strdurilebilirlik hedeflerimizin temel
unsurlarindan birini olusturuyor. iklim degisikliginin
su kaynaklari Gzerindeki etkilerini dikkate alarak
gelistirdigimiz bu butuncul yaklasim sayesinde
operasyonel dayanikliigimizi guglendiriyor ve dogal
kaynaklarin korunmasina katki sagliyoruz.

Toplam Su Cekimi (m?3)

17.820
2024

2025

Toplam Atik Su Desarji (m3)

9.945
2024

2025

30 Aqueduct Water Risk Atlas, wri.org
3 Tematik Notlar: Su Riskleri ve Yonetimi, turkiyesigorta.com.tr.
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https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=w_awr_def_tot_cat&lat=30&lng=-80&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=3
https://s3.eu-central-1.amazonaws.com/turkiyesigorta.com.tr/staticPages/tematiknotlarsu20251106105540.pdf
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ESRS E4: Biyogesitlilik ve Ekosistemler

E4 Biyogesitlilik ve

Ekosistemler

Biyogesitlilik

ve ekosistem
degigsiminin itici
gligleri (karasal
ve denizel habitat
degisimi, istilaci
tiirler)

Karasal ve denizel
ekosistemlerin
kapsami ve durumu

Ekosistem hizmetleri

Deger

Etki, Risk ve Firsatlar . ..
Zinciri

Hidroelektrik enerji Gretimi kaynakli nehir akis rejimindeki

degdisimlerin; yukar akista tatli su habitatlarinin genislemesine, e g 0
asagdi akista ise daralmasina ve tortu taginimi nedeniyle erozyon

riskinin artmasina neden olmasi.

Yenilenebilir enerji santrallerinin arazi kullanimi gerektiren
faaliyetlerinin, dogal habitatlarin pargalanmasina ve biyogesitlilik e Q .
kaybina yol agmasi.

Kritik hammaddelerin (lityum, kobalt vb.) madencilik

faaliyetlerinin, ¢cikanm yapilan bélgelerdeki ekosistem e g 0
butinligunin bozulmasina dolayli yoldan neden olunmasi.

Enerji Uretim tesislerindeki déner ekipman kaynakli titresimlerin,
yeralti ve yerlstl su desarjlarinin ve saha aydinlatmalarinin; yerel 0 g 0 .
ekosistem uzerinde fiziksel ve biyolojik olumsuz etkiler olusturmasi.

Yeni santral alanlarinin ingasi kapsaminda gergeklestirilen arazi e g .
temizleme faaliyetlerinin dogal yasami olumsuz etkilemesi.

Santral sahalarinda biyogesitliligin korunmasina ve ekosistemlerin
iyilestirilmesine yonelik proaktif yonetim uygulamalarinin hayata Q a .
gecirilmesi.

Biyocesitlilik Uzerindeki olumsuz etkiler nedeniyle itibar kaybi
yasanmasi; paydas glvenini zedeleyerek finansmana erisim G .
maliyetlerini yukseltebilir.

Biyogesitlilik koruma ve restorasyon projelerinin hayata
gecirilmesi; kurumsal itibari gluglendirebilir, yeni yatirm izin o .
sureglerini hizlandirabilir ve yatirimci gtivenini artirabilir.

Gunes enerjisi santrali sahalarinda ekosistem fonksiyonlarinin
zayiflamasi; mikro iklim dengesinin bozulmasina, verimlilik kaybina 0 .
ve bakim maliyetlerinin artmasina neden olabilir.

Finansal Onemlilik

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

E4 Biyogesitlilik ve

Ekosistemler

Ekosistem
hizmetleri
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Deger

Etki, Risk ve Firsatlar . ..
Zingciri

Hidroelektrik enerji Gretim sureglerinde toprak ve tortu
tutulumunun yetersiz kalmasi; havza genelinde erozyon ve 0
heyelan risklerinin artmasina yol agabilir.

Jeotermal enerji Gretiminde rezervuar ve kuyu stabilitesinin
saglanamamasi; teknik aksakliklara ve operasyonel kesintilerin 0 .
yasanmasina sebebiyet verebilir.

Gunes enerjisi santrallerinde zemin stabilitesinin yetersiz olmasi;
yerel dlizeyde erozyonun tetiklenmesine ve altyapi hasari riskinin 0 .
artmasina neden olabilir.

Biyocgesitlilik ve ekosistemler Gzerindeki etki, risk

ve firsatlarimizi gifte dnemililik metodolojimiz
dogrultusunda finansal dnemlilik ve etki donemliligi
boyutlarinda analiz ettik. Olusturdugumuz édnemlilik
matrisi, biyogesitlilik koruma stratejilerimizin operasyonel

.2 dayanikliigimiz Gzerindeki kritik rolint yansitiyor.
@O : Risk
O : Firsat
@ : Etki
€ : Pozitif Etki
@ : Negatif Etki
.1 @ : Mevcut
:  Potansiyel

Etki Onemliligi

Deger Zinciri
Kendi Operasyonu
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Giris Sorumlu Yonetim Anlayisimiz

Biyocesitlilik ve
Ekosistem Yonetimi

WWEF Biyocesitlilik Risk
Filtresi ve ENCORE araglan
ile faaliyetlerimizin dogaya
olan bagimuliklarini ve
etkilerini analiz ediyor; risk
bazli karar alma siireglerini
glclendiriyoruz.

Biyocgesitlilik ve ekosistemlerin korunmasi, kuresel
surdurulebilirlik gindeminin en kritik dncelikleri arasinda
yer aliyor. Dunya Ekonomik Forumu (World Economic
Forum - WEF) tarafindan yayimlanan 2025 Kiiresel

Riskler Raporu® (Global Risks Report 2025), biyolojik
cesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okisunt dnimuzdeki on

yilin en yUksek ¢evresel riskleri arasinda konumluyor.
Benzer sekilde, Biyogesitlilik ve Ekosistem Hizmetleri

Konulu Huktmetlerarasi Bilim-Politika Platformu
(Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity
and Ecosystem Services - IPBES)*® tarafindan ortaya
konan dederlendirmeler, kuresel dlgekte yaklasik 1 milyon
hayvan ve bitki tiranin yok olma riskiyle karsi kargiya
oldugunu gosteriyor. Bu bilimsel bulgular, biyogesitlilik
kaybinin ekosistem hizmetleri ve dogal sermaye Uzerindeki
kritik etkilerini agcik¢a ortaya koyarken; enerji sektdra dahil
tum paydaslarin dodaile iliskili riskleri stratejik karar alma
sureclerine entegre etmesini zorunlu kiliyor.

32 The Global Risks Report 2025, weforum.org.
3 Global Assessment Report on Biodiversity and
Ecosystem Services, ipbes.net
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& Enerji Gretim faaliyetlerimizin doga ile dogrudan
etkilesim icinde olmasi nedeniyle, operasyonlarimizi
yalnizca yasal gereklilikler cercevesinde degil;
ekosistem hizmetlerinin strekliligini ve dogal
kaynaklarin korunmasini esas alan buttncul bir
yaklasimla yénetiyoruz. Limak Yenilenebilir Ener;ji
olarak, saglikli ve direncli ekosistemlerin strdurulebilir
kalkinmanin temelini olusturdugunun bilinciyle hareket
ediyoruz. Biyogesitlilik kaybini yalnizca gevresel
bir konu olarak degil; ekonomik, operasyonel ve
toplumsal boyutlar olan ¢cok ydnli bir risk alani olarak
deg@erlendiriyoruz. Yatirmlarimizdan operasyonlarimiza
kadar tum stireglerde dogaiile uyumu Biyogesitlilik
Politikamiz ¢cercevesinde 6nceliklendiriyoruz.
Hazirladigimiz biyogesitlilik ydnetim planlari
kapsaminda yerel mevzuata tam uyum saglarken,
uluslararasi iyi uygulamalar da yakindan takip
ediyoruz.

Yeni yatirnrmlarimizi planlarken proje sahalarinda ekosistem
temelli 5n degerlendirmeler gerceklestiriyor; Cevresel

Etki Degerlendirmesi (CED) ve Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirmesi (CSED) siirec¢lerine ek olarak Ekosistem
Degerlendirme Raporlar hazirliyoruz. Cevresel etkilerimizi
sistematik olarak analiz ettigimiz bu stirecte; biyogesitlilik
izleme programlari, ornitolojik calismalar ve agaglandirma
faaliyetleri ylrutiayoruz. Elde ettigimiz bulgular ydnetim
sureclerimize entegre ederek, potansiyel etkileri hentz
proje asamasinda tespit ediyor ve dnleyici aksiyonlari
devreye aliyoruz.

Biyogesitlilik ydnetimimizi, basta IFC Performans Standardi
6 (PS6) olmak lzere uluslararasi standartlari rehber

alarak surdurtyoruz. Bu kapsamda; kaginma, azaltma,
restorasyon ve telafi adimlarindan olusan Etki Azaltim
Hiyerarsisini tum projelerimize entegre ediyoruz.

Turlerin korunmasina yonelik degerlendirmelerimizde ve
habitat bazli izleme ¢calsmalanmizda asagidaki ulusal ve
uluslararasi diizenlemeleri temel referans kaynaklarimiz
olarak kabul ediyoruz:

« IUCN Kirmuzi Liste: Dinya Doga ve Dogal Kaynaklari
Koruma Birligi (International Union for Conservation of
Nature),

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

« BernSézlesmesi: Avrupa'’nin Yaban Hayati ve Yasama
Ortamlarini Koruma Sézlesmesi (Convention on
the Conservation of European Wildlife and Natural
Habitats),

« CITES: Nesli Tehlike Altinda Olan Yabani Hayvan ve
Bitki Turlerinin Uluslararasi Ticaretine iliskin Sézlesme
(Convention on International Trade in Endangered
Species of Wild Fauna and Flora),

« AB Habitat Direktifi: Avrupa Birligi Habitat Direktifi

(European Union Habitats Directive),

Tirkiye Kirmuzi Veri Kitabi: (Red Data Book of Turkey),

« MAKKararlari: Merkez Av Komisyonu (Central Hunting
Commission).

Bu kapsaml ¢erceve 1siginda, ézellikle hassas ve
tehdit altindaki turlerin korunmasini énceliklendiriyor;
operasyonel sureclerimizde bilimsel temelli bir izleme
yaklasimi sergiliyoruz.

Doga ile iligkili etki, risk ve firsatlar buttncul bir
sekilde analiz edebilmek amaciyla WWEF tarafindan
geligtirilen Biyocesitlilik Risk Filtresi ile ENCORE gibi
analitik araglardan yararlaniyoruz. Ayrica, doga ile
iliskili finansal risklerin ydnetimine ydnelik gelismeleri
yakindan izliyor; TNFD ¢ercevesini streglerimize dahil
etmeyi degerlendiriyoruz.

Enerji Gretim faaliyetlerimizin ekosistem hizmetlerine
olan bagimullginin bilinciyle; hidroelektrik
santrallerimizin su déngustne, jeotermal santrallerimizin
yer alti kaynaklarina ve gunes enerjisi santrallerimizin
arazi kullanimina olan etkilerini yénetiyoruz. Bu
kapsamda:

Bagimlihiga dayali riskler: Su kaynaklari ile toprak
ve sediman tutma kapasitesinin surekliligini analiz
ediyoruz.

Etkiye dayali riskler: Faaliyetlerimizin habitatlar ve
ekosistem butunlugu tuzerindeki potansiyel etkilerini
dederlendiriyoruz.

Saha bazli izleme calismalarimizla habitat kaybi,
ekosistem parcalanmasi, tir davraruglarindaki
degisimler ve istilaci tur risklerini yakindan takip ederek
kontrol altinda tutuyoruz.

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

Arazi kullanimina dayall projelerimizde, habitat kaybini
en aza indirmek igin yer segimi stireglerini en st

duzey hassasiyetle yonetiyoruz. Yeni projelerimizin yer
secimi sureglerinde; UNESCO Dunya Mirasi Alanlari,
Ramsar Sulak Alanlari ve IUCN Kategori -1V koruma
statusundeki bélgeleri dncelikli olarak degerlendirme
disi birakiyoruz. Mevcut sahalarimizin Kritik Biyogesitlilik
Alanlari (KBA) veya koruma altindaki bélgelerle komsu
olmasi durumunda ise; IFC Performans Standartlari
(PS6) ve uluslararasi iyi uygulamalar doJrultusunda
hareket ediyoruz. Bu kapsamda; habitat butinlaguna
korumaya yonelik etki azaltim hiyerarsisini (kagcinma,
azaltma, onarma) rehber alarak, yerel biyolojik ¢esitliligi
korumaya yonelik saha bazli izleme ve yonetim
planlarini hayata geciriyoruz.

Operasyonel uygulamalarimizda ekosisteme 6zgu
¢cozumler geligtiriyoruz. Hidroelektrik santrallerimizde
cevresel akis gereklerini takip ederek nehir
ekosistemlerini destekliyor; su kalitesini, sediman
hareketlerini, biyolojik parametreleri ve balik gegitlerinin
etkinligini dizenli olarak izliyoruz. Gunes enerjisi
santrallerimizde ise yuksek operasyonel verimililik
saglayacak yenilik¢i teknolojilerin kullanimi ile arazi
kullanim etkilerini minimize ederken flora ve fauna
takiplerine devam ediyoruz.

Biyocgesitlilik ydnetimimizi gliglendirmek amaciyla
akademik kurumlar ve yerel otoritelerle stratejik ig
birlikleri kuruyoruz. Bu ortakliklar sayesinde doga

ile kurdugumuz iligkiyi btttncul bir yaklasimla ele

aliyor; faaliyetlerimizi yalnizca buglnun intiyacglari
oOzelinde degdil, gelecegin gerekliliklerini de kapsayacak
sekilde degerlendiriyoruz. Stratejimizin temelinde,
faaliyetlerimizin doda Uzerindeki etkisini minimize
etmenin 6tesine gecgerek, yerel ekosistemlere net

pozitif katk saglama ilkesi yer aliyor. Bu anlayigla
hareket ederek, faaliyet gdsterdigimiz her sahada
ekosistemlerin korunmasini ve dogal dengenin
gozetilmesini temel bir sorumluluk olarak gérayoruz.
Glicimiiz Dogadan, Sorumlulugumuz Gelecekten
yaklasimimiz dogrultusunda; biyogesitliligin korunmasini
yalnizca gevresel bir dncelik degil, gelecek nesillere olan
sorumlulugumuzun ve kurumsal kimligimizin ayrilmaz bir
parcasi olarak degerlendiriyoruz.


https://www.limakrenewableenergy.com/kurumsal/politikalar
https://www.limakrenewableenergy.com/kurumsal/politikalar
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2025.pdf
https://www.ipbes.net/system/files/2021-06/2020%20IPBES%20GLOBAL%20REPORT(FIRST%20PART)_V3_SINGLE.pdf
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Ornitolojik ve Yarasa Izleme
Calsmalari

Erzin GES sahamizda 2025 yili ilkbahar ve sonbahar
dénemlerinde gergeklestirdigimiz ornitolojik gdzlem
calsmalar kapsaminda, proje alani ve yakin ¢evresinde
toplam 79 kus tirl tespit ettik. Tur kompozisyonunda
otucl kuslarin baskin oldugunu gézlemledik. Yapilan
dederlendirmeler sonucunda, her iki ddbnemde de
hedef tlurlerin ugus yuksekliklerini dikkate alarak santral
bilegsenleri ile carpisma riskinin dusuk oldugu sonucuna
ulastik. Ayrica, proje alaninda ureyen kus turleri tespit
etmemekle birlikte proje alani etrafinda tGreyen kus
tarleri agisindan proje éncesine kiyasla herhangi bir
olumsuz degisim tespit etmedik.

Proje alani ve yakin gcevresinde gergeklestirilen yarasa
izleme calismalari kapsaminda, hem gunduiz tinek
aramalar hem de gece pasif akustik izleme yéntemlerini
uyguladik. Yapilan ginduz taramalarinda olasi tlinek
alanlarinda herhangi bir yerlesik tur gézlemlemedik;
ancak aksam ve gece saatlerinde yurtttugumuiz pasif
akustik calismalar sonucunda, toplam 13 yarasa turt
saptadik. Calisma kapsaminda projenin tum ydnleri ele
aldigimuz risk etki tedbir matrisi olusturarak Biyogesitlilik
Yénetim Planlarimiza dahil ettik.

Surdurilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi
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Passer hispaniolensis'
y ' " | |

Bllyiik Orman Kartali
Clanga clanga
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Arapbiilbiilii
Pycnonotus
xanthopygos

Maskeli Otlegen
Curruca
melanocephala

0IS PAYDAS GORUSU

MEHMET GOL
BIYOGESITLILIK UZMANI

Limak Yenilenebilir Enerji blinyesindeki Erzin GES
projesinin biyogesitlilik izleme stireglerinde yer alarak
mesleki gelisimim agisindan son derece degerli bir
deneyim kazandim. Kug gé¢ii agisindan kiiresel bir
darbogaz olan Hatay’da yliriittiigiim bu sistematik
izleme ¢calismalariyla, isletme faaliyetlerinin dogal
yasam lzerindeki etkilerini en aza indirme siirecine
bilimsel katki sunuyor ve destek oluyorum.

Uluslararasi biyogesitlilik standartlarinin basariyla
sahaya entegre edildigi bu siirecte, Limak proje
ekibiyle kurdugum gii¢lii is birligi sayesinde enerji
tiretimi ile doga koruma hedeflerinin birbirine
alternatif degil, birbirini destekleyen siirecler
oldugunu sahada somut olarak deneyimledim.
Gelistirilen bu proaktif koruma uygulamalarinun,
Tiirkiye yenilenebilir eneriji sektdriinde biyogesitlilik
yonetimi konusunda drnek tegkil ettigini diistintiyorum.

7
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Agacglandirma
Galismalarimuz

Biyogesitliligin korunmasina yonelik yaklasimimizin bir
parcasi olarak, faaliyet gdsterdigimiz sahalarda yesil
alanlarin guglendirilmesine katki sagliyoruz. 2025 yiinda
hem sahalarimizda fidan dikimleri gerceklestirdik hem
de civar koyler icin fidan bagdislarinda bulunduk. Tur
seciminde, bulundugumuz bélgelerin iklim ve toprak
. . o B 3 - BlEs | _; kosullarina uyum saglayabilecek, yerel ekosistemle
Ex-Situ ve In-Situ Flora Koruma e TR e yie 4 buttinlesebilecek ve uzun vadede habitat yapisin

GCalismalari W‘* = v, O @ / destekleyecek tiirlere 6ncelik verdik.

incir HES projemiz kapsaminda, 2025 yili G s ‘ N __‘,:ffl_ Sitpsing \ 5 2 Agaclandirma ¢calismalarimizi, hem ekosistem surekliligini
ingaat doneminde biyogesitliligi desteklemek a’i < - | poris Y% IR — . gliclendiren bir cevresel uygulama hem de bulundugumuz
\ amaciyla kapsamli flora koruma ¢alismalari P * gors oo 5 Wk bélgelerde ortak deger Uretme firsati olarak ele aliyoruz.
yuruttuk. Proje alani ve yakin gcevresinde tespit LT L S e e NV O e ,, s ' Y o — Bu yaklasim dogrultusunda, dikimini gerceklestirdigimiz 100
ettigimiz turlere ait tohumlari, 2025 Agustos- Sl Tt g AR Fae TR | : adet selvi adacini sosyal sorumluluk projesi kapsaminda
Eylul dénemlerinde topladik. Topladigimiz R iz g : o e .’ , ) Kamil Baltaci Ortaokulu bahgesinde 6grencilerle birlikte
‘ bu tohumlari hem Ankara Ulusal Tohum Gen e VA LR (e T R P \ii ‘ toprakla bulusturduk. Bu etkinlikle hem okul gevresine yeni
‘ Bankasrna teslim ederek koruma altina o T G A S s TR SRR AN 77 nefes alanlar kazandirdik hem de geng nesillerde gevre
‘ aldik hem de Siirt Doga Koruma ve Milli avy _. A s &> '. T : 5 . < \;\ A 3 o ' bilincinin gugl_enmesine destek olduk.
= Parklar Mudurligi'nden gérevliler ve flora W E G ST 0T il SR D
E— uzmani akademisyenler ile saha gevresinde S R e By ST " N7 Gercgeklestirdigimiz her fidan dikim galsmasin,
= belirledigimiz gtivenli alanlarda ekim e Sy AN % < E ”'_“_""‘"‘ BN - W< A R bulundugumuz bélgelerde ekosistem strekliligini
calsmalarini gerceklestirdik. Ekimi yapilan bu O et M il i AN Y Yy ; o _ T A destekleyen, karbon tutum kapasitesini artiran ve dogal
E— bélgeleri dis etkenlerden korumak amaciyla "- ohi ki m | —— ' - - | N dengeyi guglendiren uzun vadeli bir yatirm olarak
- fiziksel bariyerlerle cevreledik ve bilgilendirici § 2 | ast - : AN TN ; gdriyoruz. Onimiizdeki dénemlerde de saha bazl ihtiyac
L tabelalarla destekledik. W e 77 s KRN e N, 1T - A R | : _ - analizleri dogrultusunda agaclandirma ve yesil alan
_ gelistirme calismalarimizi strdirmeyi hedefliyoruz.
S
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ES5 Kaynak Kullanimi ve Dongusel Ekonomi

E5 Kaynak Kullanimi

Deger

Etki, Risk ve Firsatlar . . .
Zinciri

ve Donglisel Ekonomi

Uriin ve hizmetlere Gunes enerji santral sahalarinda meydana gelen buyuk bakimlar
2 iliskin kaynak ile arizalar durumunda olusan panel atiklarinin, gevresel kirlilik 0 g
ciktilari yuku olusturmasi. .

Santral ve depolama teknolojileri igin yenilenemeyen ve birincil
hammadde kaynaklarinin (¢elik, bakir, lityum vb.) kullanilarak 0 Q 0
dogal kaynak tiketimine neden olunmasi.

Santrallerimizin ingaat ve bakim streclerindeki kaynak
girdilerini ve ¢iktilarini dongusel bir perspektifle
degderlendiriyoruz. Bu kapsamda, &ézellikle kritik hammadde
tedarik streclerindeki finansal riskleri ydnetirken; malzeme
seciminden atik ydonetimine kadar tim asamalarda
kaynak verimliligini operasyonel énceligimiz olarak ele

Santral ingsaatlarinda geri dénusturulebilir ve surdrulebilir aliyoruz.

1 Kaynak girdileri hammadde tercih edilerek, dogal kaynak tuketiminin 0 a 0 X 1
azaltilmasina katki saglanmasi. = o . ,
£ @ : Risk
g O : Frsat
e :  Etki
5 @
(72}
c
2 @ : Poxitif Etki
- @ : Negatif Etki
° 2
Kritik hammadde (bakir, ¢celik vb.) arzindaki dalgalanmalar ve 0 . Mevecut
ktresel fiyat artiglari; yatinm maliyetlerini ylkselterek proje kérlilik 0 ' .
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Erzin GES projesinin tasarim ve inga siireglerinde yer almak,
cevreye zarar vermeden dogal kaynaklarimizi en verimli sekilde
kullanarak lilkemizin yenilenebilir enerji arzina katkida bulunmak
beni gururlandiriyor.

Kiiresel iklim krizinin etkilerini her gecen giin daha derinden
hissettigimiz bir diinyada, Limak Yenilenebilir Enerji olarak
rotamuzi karbonsuz bir gelecege sabitledik. Erzin GES projemiz, bu
vizyonumuzun sahadaki gli¢lii yansimalarindan biridir.

Elektrik Giretiminde yenilenebilir kaynaklarin payi artarken,
arazilerin verimli kullanimi da biiyiik bir hassasiyet gerektiriyor.
Bu noktada yaklasik 2 kilometrekarelik bir alanda kurdugumuz
140 MWp / 100 MWe kapasiteli santralimizde uyguladigimiz
miihendislik ¢éziimlerinin sektdr igin kritik bir iyi uygulama érnegi
olmustur.

Teknoloji ve tasarim perspektifinden baktigimizda, arazinin
kuzey-gliney egim avantajini tek eksen izlemeli (tracker)

tasityici sistemlerle ve ¢ift yiizlii (bifacial) glines panelleriyle
birlestirdik. Bu sayede arazinin yansitma (albedo) etkisinden de
maksimum diizeyde faydalanarak yillk yaklasik 200.000 MWh
seviyesinde yliksek bir liretim hedefine ulasiyoruz. Tasarimimizda
panellerin yansitma oranini ve dolayisiyla iretimi yapay olarak
artiracak beyaz ¢akil tasi uygulamasi yerine uzun vadeli isletme
kosullarinda dogal habitatin korunmasini sectik. Tozlanma,
kirlenme ve ot temizligi gibi stireglerde ufalanacak taslarin
dogaya ve ekipmanlara verebilecegi zaran 6ngérerek, arazinin
mevcut topragini orijinal haliyle muhafaza ettik. ASSA (Azami
Santral Sahasi Alaru) limitlerini en optimum sekilde yoneterek
W/m? basina diisen eneriji Uretimimizi en st diizeye ¢ikardik.
Minimum alanda maksimum operasyonel verimlilik saglayan

bu yenilik¢i tasarimin, Limak'in stirdiiriilebilir enerji vizyonunu
sahaya ne kadar gii¢lii yansittigini gérmek, galistigimuz projenin
mesleki anlamda degerini tatmin edici seviyede hissettiriyor

Sirketimizin inovatif teknolojilerle dogal kaynak yonetiminde
sektore onciiliik etmesi, isimize olan baglugimizi daha da
artiriyor.

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

Dogal Kaynak Yonetimi

Erzin GES’te tek eksenli izleme
sistemleri ile ¢ift yuzli panelleri
birlestirerek arazinin dogal
yansitma etkisinden en tst
diizeyde faydalandik ve birim
alan basina ener;ji iretim
verimliligini maksimize ettik.

Klresel dlgcekte artan kaynak talebi ve tedarik zinciri
kirilganliklari, enerji sektériinde dogal kaynak yénetimini
stratejik bir 6ncelik haline getiriyor. Dunya Ekonomik
Forumu (World Economic Forum - WEF) tarafindan
yayimlanan 2025 Kiresel Riskler Raporu; kritik
hammaddelere erisim, tedarik zinciri kesintileri ve dogal
kaynak baskisini Snumuzdeki on yilin temel ekonomik ve
cevresel risk alanlari arasinda gosteriyor. Benzer sekilde,
Dongusel Ekonomi Vakfi (Circle Economy) tarafindan
yayimlanan 2025 Déngusellik Acigi Raporu (Circularity Gap
Report)**, kiiresel ekonominin halen blyuk élgtde birincil
hammadde tuketimine dayandigini ve déngusel ekonomi
uygulamalarinin yayginlastiritmasinin kaynak baskisini
azaltmada belirleyici rol oynadigini ortaya koyuyor.

Bu klresel ¢cerceve dogrultusunda; dogal kaynak
kullanumini yalnizca gevresel etki azaltimi perspektifiyle
degdil, uzun vadeli operasyonel dayaniklilik ve stratejik
rekabet avantaji boyutuyla ele aliyoruz. Enerji Uretim
surecglerimiz; su, arazi, hammadde ve kritik madenler

gibi dogal kaynaklarla iligkilidir. Faaliyetlerimizin dogasi
geregi bu kaynaklara olan bagimuugimizin bilincindeyiz; bu
dogrultuda stratejik bakis agimizi operasyonlarimizin her
asamasina somut bir sekilde yansitiyoruz.

% The Circularity Gap Report 2025, circularity-gap.world.

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

Déngusellik yaklasimimuzi; tasarim asamasindan
baslayarak malzeme segimi, tedarik, kullanim ve yasam
ddéngusl sonuna kadar uzanan butuncul bir perspektifle
ydnetiyoruz. ESRS E5 Kaynak Kullanimi ve Déngusel
Ekonomi gercevesinde, dongusel ekonomi prensiplerini
yatirm ve igletme sureclerimize entegre ederek kaynak
verimliligimizi en st seviyeye cikarmayi hedefliyoruz. Bu
dogrultuda, projelerimizin hentz erken tasarim agamasinda
malzeme optimizasyon analizleri gerceklestiriyor; gereksiz
kaynak kullanimini azaltmaya yénelik yenilik¢gi mihendislik
cozumleri gelistiriyoruz. Bu stratejik yaklasimimizin en
somut drneklerinden birini Erzin GES projemizin tasarim ve
insa sureglerinde hayata gecirdik. 100 MWe kapasiteli bu
projemizde, geleneksel ydntemlerin étesine gegerek arazi
kullanimini ve operasyonel verimliligi optimize eden yenilikgi
muhendislik ¢cozimleri uyguladik. Yaklasik 2 kilometrekarelik
alanda, arazinin dogal kuzey-guney egimini tek eksenli
izleme sistemleri ve ¢ift yuzll glines panelleriyle birlestirdik.
Bu sayede arazinin yansitma etkisinden maksimum
duzeyde faydalanarak, metrekare basina disen enerii
dretimini en Ust seviyeye cikardik.

Tedarik stireglerimizde ¢evresel performansini
dogrulanabilir belgelerle ortaya koyan Ureticileri
onceliklendiriyor; duguk karbon yogunluklu ve cevresel etkisi
beyan edilmis alternatif malzemeleri degerlendiriyoruz.

Déngusel ekonomi modelimizi sadece satin alma
asamasinda degil, tesislerimizin isleyisinde de aktif bir
yonetim stratejisi olarak uyguluyoruz. Bu kapsamda,
operasyonlarimizda strdurulebilir malzeme yonetimi
uygulamalarini benimseyerek ekipman ve altyapl
varliklarimizin Smrini uzatmaya yonelik yenileme
calismalari gergeklestiriyoruz. Boylece yeni hammadde
intiyacini azaltirken, kaynak kullanim yogunlugumuzu da
dusurayoruz.

Bu butluncul yaklasim sayesinde yalnizca gevresel
etkimizi azaltmakla kalmiyor; ayni zamanda hammadde
fiyat dalgalanmalari, jeopolitik belirsizlikler ve tedarik
zinciri riskleri karsisinda operasyonel dayaniklliginmuzi
guclendiriyoruz. Dogal kaynak yénetimini, operasyonel
stratejimizin bir parcasi olarak géruyor; her adimimizda
kaynak surekliligini gdozeterek gelecek nesillere daha
direncli ve yasanabilir bir dinya birakmayr amagliyoruz.


https://pdf.circularity-gap.world/?report=CGR_Global_2025_Report_0c90048033&page=1
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Atik Yonetimi

Enerji retim faaliyetlerimiz kapsaminda olusan
atiklarin gevresel etkilerini en aza indirmek amaciyla,
mevzuatla uyumlu ve sistematik bir atik yonetim
yaklasimi uyguluyoruz. Atik yénetim sureclerimizi;
kaynaginda énleme, ayristirma, guvenli gegici
depolama, lisansli tasima ve geri kazanim/bertaraf
adimlarini kapsayan buttncul bir yapi Gzerine
kuruyoruz.

Bu vizyonun somut bir kargiligi olarak; hidroelektrik
santrallerimizin tamaminda ve jeotermal ener;ji
santralimizde Sifir Atik Belgesine sahibiz. Sifir Atik
uygulamalarini yalnizca yasal bir gereklilik olarak
dedil, operasyonel disiplin ve kurumsal strdurulebilirlik
anlayisimizin bir géstergesi olarak degerlendiriyoruz.

Sahalarimiza 6zel hazirlanan Atik Yonetim Planlar
dogrultusunda tesislerimizde olusan elektrikli ve
elektronik atiklar, kablo atiklar, ambalaj atiklari,
bakim faaliyetlerinden kaynaklanan yagli bez ve
kimyasal igerikli atiklar ile diger tum atiklari turlerine
gobre ayristiriyoruz. Bu atiklari, standartlara uygun

6zel depolama alanlarimizda gegici olarak muhafaza
ediyor; ardindan lisansli tasiyicilar araciligiyla
mevzuata uygun geri kazanim veya bertaraf tesislerine
gdénderiyoruz. Tehlikeli atik yénetim strecglerimizi ulusal
takip sistemleri GUzerinden izleyerek tam geffaflik
sagliyoruz. ingsaat faaliyetlerimizde ise alt isveren
tarafindan hazirlanan atik yonetim planlarini devreye
aliyor; mobilizasyon alanlarinda uygun fiziki kosullarda
gecici atik depolama sahalari olusturarak tum atiklari
guvenli bicimde ydnetiyoruz.

Atik hiyerarsisinin en st basamagi olan énleme
ilkesini, sahadaki pratik uygulamalarimizin

merkezine aliyoruz. Bu dogrultuda bakim ve isletme
sureclerimizde teknik optimizasyonlar gerceklestirerek
atik olusumunu kaynaginda azaltmayr amagliyoruz.
Ekipman bakim planlamalarimiz ve malzeme kullanim
kontrollerimiz sayesinde gereksiz tuketimin ve dolayli
atik olusumunun éniine gegiyoruz.

Surdurilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi
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Bltlncul yonetim
stratejimiz dogrultusunda,
%100 operasyonel
kontrolumuz altinda olan
tesislerimizde 2025 yilindaki
toplam atik miktarimuzi
gectigimiz yila gére %37
oraninda azaltarak

2,61 ton M seviyesine
dustrdiik. Bu miktarin

2,46 tonunu M tehlikeli
atiklar, 0,15 tonunu M ise
tehlikesiz atiklar olusturuyor.

Butuncul yénetim stratejimiz dogrultusunda, %100
operasyonel kontrolimuz altinda olan tesislerimizde
2025 yilindaki toplam atik miktarimizi gecgtigimiz yila
gére %37 oraninda azaltarak 2,61 ton i seviyesine
distrdik. Bu miktarin 2,46 tonunu [l tehlikeli atiklar,
0,15 tonunu [ ise tehlikesiz atiklar olusturuyor.

2025 yilinda olugan hem tehlikeli hem de tehlikesiz
atiklarimizin tamamini lisansl geri dénliisiim tesislerine
gondererek dongusel ekonomiye katki sagladik.

Atik yonetimi performansimizi yalnizca miktarsal
azaltim Uzerinden degil, geri kazanim kalitesi ve
cevresel fayda boyutuyla da degerlendiriyoruz. Geri
déntsume yonlendirdigimiz atiklar sayesinde dogal
kaynak tuketiminin azaltilmasina katki sagliyoruz.

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

Dogru atik ydnetiminin; cevresel risklerin
azaltilmasinin yani sira operasyonel verimililik ve
maliyet optimizasyonu agisindan da kritik oldugunun
bilinciyle, tum tesislerimizde ¢calisanlarimiza

ve alt isverenlerimize ydnelik duzenli egitimler
gerceklestiriyoruz. Bu sayede atiklarin dogru
siniflandirilmasi, guvenli depolanmasi ve etkin geri
kazanimi konusunda kurumsal farkindaligimizi
guglendiriyoruz.

Atik ydnetimini, déngusel ekonomi yaklasimimizin
tamamlayici bir unsuru olarak ele aliyor; ham
maddenin her asamada yeniden ekonomiye
kazandirilmasini ve dogal kaynak kullaniminin
minimize edilmesini dnceliklendiriyoruz.

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

Atik Miktarlar (ton)

2,46 v 0)15 v

B Toplam Tehlikeli Atik Miktari
@0 Toplam Tehlikesiz Atik Miktari

4,02

0,12
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Sorumlu Yonetim Anlayigimiz

S$1Calisanlarimiz

Calisma kosullari (adil iicret, is-yasam
dengesi, galisma siiresi, glivenceli
istihdam, sosyal koruma dahil)

Sosyal diyalog, 6rgiitlenme 6zgiirliigii,
is¢i konseyleri, caliganlarin katiim
haklari ve toplu sé6zlesme

Saglik ve giivenlik

Egitim ve beceri gelisimi

Surdurilebilirlik Yolculugumuz

ESRS S$1: Calisanlarimiz

Etki, Risk ve Firsatlar

Kendi calisanlarinin ve deger zinciri
calisanlarinin; fiziksel ve zihinsel saglik ile iyilik
hallerini destekleyen ¢calisma kosullarindan
yoksun kalmasi.

Calisan Ucretlendirmelerinde yasam maliyetleri
karsisinda olusabilecek dengesizliklerin,
calisanlarin ekonomik refahini ve yasam
standardini olumsuz etkilemesi.

Kendi calisanlarinin ve degder zinciri
calisanlarinin; operasyonel yogunluk veya
vardiya duzenleri nedeniyle is-yasam dengesi
Uzerinde baski olusmasi.

Nitelikli is glcunu gcekme ve elde tutmada
yasanabilecek zorluklar; operasyonel verimliligi
dusurerek insan kaynagi maliyetlerini artirabilir.

Performans yonetimindeki yetersizlikler; stratejik
hedeflere ulasilmasini zorlastirabilir ve is glcl
uretkenligini baskilayabilir.

Kendi calisanlarinin ve deder zinciri
calisanlarinin; sendikal hak tayini ve érgtitlenme
ozgurlugu surecglerinde inlaller yasanmasi.

Uzak sahalardaki acil durumlara midahale
strelerinin uzamasi; hasar boyutunu buyuterek
ciddi finansal ve operasyonel kayiplara neden
olabilir.

ISG ve cevre diizenlemelerine tam uyum
saglanmasi; olasi yasal para cezalarinin ve
yaptirmlarin dntine gegerek operasyonel
karliligi ve calisan sagligini koruyabilir.

is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin minimize
edilmesi; sigorta primlerini, tazminat yuklerini ve
is durus maliyetlerini azaltarak kurumsal itibari
guglendirebilir.

Surekli mesleki egitim ve gelisim programlari
sayesinde, calisanlarin yetkinliklerinin artirilmasi
ve kariyer gelisimlerinin desteklenmesi.

Dogaya Duydugumuz Saygi

Etki Deger
Yonii Zinciri

IIIIIMIIIMIIM.

Finansal Onemlilik

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

T

Cesitlilik ve esit muamele (cinsiyet
esitligi, esit degerde ige esit licret,
engelli bireylerin istihdami ve dahil
edilmesi, ayrimcilikla miicadele, taciz
karsitlgi, siddete karsi 6nlemler dakhil)

Calsma hayatiyla ilgili diger insan
haklari (gocuk is¢iligi, zorla galistirma,
mahremiyet, yeterli barinma, su ve
sanitasyon dahil)

54
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Etki Onemliligi
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S1Calisanlarimiz Etki, Risk ve Firsatlar

Cinsiyetler arasi tGcret farklarinin, kadin
calisanlarin ekonomik esitligine olumsuz
yansimasi.

Kendi galisanlarinin ve deger zinciri
calisanlarinin; ayrimeiiga maruz kalmasi ve
firsat esitliginden mahrum birakilarak hak kaybi
yasamasi.

Kendi galisanlarinin ve deger zinciri
calisanlarinin; 6zellikle ingsaat sahalarinda
uygun hijyen, sanitasyon ve gluvenli icme suyuna
erisim saglayamamasi.

Kendi calisanlarinin ve deger zinciri
calisanlarinin; kisisel verilerinin korunmasi ve
saklanmasi sureglerinde siber saldirilara maruz
kalinmasi.

Ekler

Etki
Yoni

Deger
Zinciri

B B B l.

Calisanlarimizin esenligini ve haklarini operasyonel

basarimizin temel tasi olarak gériyoruz. Stratejik

dnceliklerimiz arasinda yer alan is Sagugi ve Guvenligi

ile Calisma Kosullar bagliklari; hem operasyonel hem de
sosyal surdirtlebilirlik risklerimizi yonetme stratejimizin
odagini olusturuyor. Bu basliklar altinda tanimladigimiz etki,
risk ve firsatlar yalnizca kendi blinyemizde degil, deger
zincirimizin her asamasinda aktif olarak yénetiyoruz.

¢ Risk
¢ Firsat
:  Etki

: Negatif Etki

0O
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Q ¢ Pozitif Etki
=
(v

: Mevcut
:  Potansiyel

: Deger Zinciri
©

:  Kendi Operasyonu
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insan Kaynaklari
Yaklagsimimiz

Limak Yenilenebilir Enerji olarak insan sermayemizi
surdurulebilir bagsarnmuzin en kritik bileseni olarak
gorlyoruz. Yenilenebilir enerji sektorindeki blyime
hedeflerimizi destekleyen; etik degerlere bagli, cevresel ve
toplumsal sorumlulugunun bilincinde ekipler olusturmayi
onceliklendiriyoruz. Toplam 206* ¢calisarumuzla birlikte
ulkemizin enerji arzinda ve yenilenebilir enerji Gretiminde
oncu rol Ustleniyoruz.

& insan Kaynaklari Politikamuzi; sirket vizyonumuz,
kurumsal degerlerimiz ve dinamik ydnetim
anlayisimiz dogrultusunda katiimei, adil ve geligsim
temelli bir yapi Gzerine kuruyoruz. Calisanlarimiz
icin glvenli, kapsayici, seffaf ve firsat esitligine
dayall bir caisma ortami sunmayi taahhdit ediyor;
ise aimdan kariyer yénetimine, performans
degerlendirmesinden Ucretlendirme sureclerine kadar
tum uygulamalanmizda esitlik ve liyakat ilkelerini esas
aliyoruz.

Bu yaklasimimuzin itk adimini igse alim streglerimiz
olusturuyor. Yenilenebilir enerji sektdérune deger katacak,
kurum kalttrimazle uyumlu yetkin adaylar binyemize
katmak amaciyla; ayrimciliktan uzak ve objektif kriterlere
dayali segim stregleri yurtttiyoruz. Adaylarimizin teknik
bilgi birikiminin yani sira etik degerlere baglugini da
merkeze aliyor; yetkinlik bazli mulakatlarin yan sira

kisilik envanterleri gibi destekleyici dlcum araglarini aktif
olarak kullaniyoruz. Bu ydntemlerle; adaylarimizin kurum
kaltirimize uyumunu, pozisyonun gerektirdigi yetkinlikleri
ve ekip sinerjisine sunacaklar katkiyr cok boyutlu bir bakig

% Toplam ¢alisan sayisi; operasyonel kontrolt %100 blinyemizde
bulunan tesislerimizin yani sira Istanbul ve Ankara merkez ofislerimizde
gorev yapan ¢calisanlarimizi kapsamaktadir.

\

Surdurilebilirlik Yolculugumuz
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acistyla degerlendiriyoruz. Potansiyeli yiksek yetenekleri
organizasyonumuza kazandirirken, her asamada

aday deneyimini iyilestirmeyi ve seffaf iletisim kurmayi
onemsiyoruz.

Calisanlarimuzin sirkete katilimi sonrasinda da adil bir
yoénetim anlayisi benimsiyoruz. Terfi, transfer ve rotasyon
surecglerinde seffaf ve dlgulebilir kriterler isletiyor, kariyer
yolculuklarini gelisim odakl bir anlayigla yonetiyoruz.

Bu gelisim odakli yaklasimimiz kapsaminda, tum
calisanlarimizin performans ve kariyer planlama
sureclerini ydneticileriyle yurtttukleri duzenli diyaloglar
ve is basi degerlendirmeler Gzerinden takip ediyoruz.
Mevcut yapimizda bu degerlendirmeleri niteliksel bir
yaklasimla sturdurtrken; performans ¢iktilarimuzi tim
calisan kategorileri bazinda sayisal verilere déntgstirecek
ve daha sistematik bir raporlama sunacak dijital altyapi
calismalarimiza devam ediyoruz.

Ucretlendirme sistemimizi; isin niteligi, sorumluluk seviyesi,
piyasa verileri ve bireysel performans gibi objektif
parametreler Uzerine ingsa ediyoruz. Esit ise esit Ucret
prensibiyle hareket ederek, cinsiyet veya diger kisisel
ozelliklerden bagimsiz, adil bir yapi sunuyoruz. Bu
yaklasimimizi Yonetim Kurulu Gyelerimiz ve Ust dlzey
yoneticilerimiz icin de esas aliyor; Ucretlendirme sureglerini
yillk performans hedefleri ve butce planlamalari

dogrultusunda Yonetim Kurulumuz araciigiyla yarutlyoruz.

Ucretlerin belirlenmesinde; sektorel Ucret arastirmalarin,
piyasa benchmark verilerini ve sirketimizin uzun vadeli
surdurulebilir blytme hedeflerini temel aliyoruz. Streglerin
tarafsizliginu ve rekabetgiligini korumak adina, gerekli
gordugumuz hallerde bagimsiz danismantk kuruluslarinin
piyasa analizlerinden faydalaniyoruz.

Surekli 6grenmeyi ve gelisimi tesvik eden kurumsal
klltarimaz dogrultusunda; teknik, mesleki ve kigisel
gelisim programlariyla ¢alisanlarimizin potansiyelini
destekliyoruz. is-yasam dengesi, calisan memnuniyeti
ve kurumsal bagliligi insan Kaynaklari Stratejimizin odak

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

T

noktasi olarak konumlandiriyor; duzenli aldigimiz geri
bildirimler sayesinde ¢calisan deneyimini strekli iyilestirmeyi
amagliyoruz.

Gelisim ve basar odakl kultirumuzd, tavizsiz bir etik
durusla glivence altina aliyoruz. Bu dogrultuda; cinsiyet,
yas, dil, din, etnik kbken, medeni durum veya diger bireysel
farklluklar temelinde ayrimciliga higbir sekilde tolerans
gdstermiyoruz. insan onurunu zedeleyebilecek her tirl
davranisin karsisinda duruyor; siddet, zorbalik ve tacize
karsi Sifir Tolerans yaklasimini benimsiyoruz. Glvenli ve
saygili bir galisma ortami olusturmak amaciyla dizenli
egitimler ve farkindalik calismalar ytratayoruz.

insan haklarina saygiyi, insan Kaynaklari Stratejimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak gériyoruz. Bu vizyon
dog@rultusunda; séz konusu sorumlulugu yalnizca bir

uyum yukumlalagu degdil, kurumsal varligimizin ve
toplumsal fayda tretimimizin vazgegilmez bir unsuru
olarak kabul ediyoruz. Bu temel ilkeyi tum faaliyetlerimizin
merkezine yerlegtirerek; zorla calistirma, cocuk isciligi

ve insan kacakeiligr gibi uygulamalar kesin olarak
reddediyoruz. Calisanlarimizin érgutlenme 6zgurligu

ve toplu pazarlik hakkina saygi gdsteriyor; esit degerde
ise esit Ucret ilkesini gbzeterek ayrimciligin her trlistne
kargi duruyoruz. Bu anlayisla, toplumsal cinsiyet esitligini
destekleyen uygulamalar gelistiriyor ve kadinlarin karar
alma mekanizmalarinda daha gucla temsil edilmesini
tesvik ediyoruz. Tum uygulamalarnmizi basta Uluslararasi
Calsma Orgiiti (International Labour Organization -

ILO) Calisma Yasaminda Temel ilke ve Haklar Bildirgesi
olmak Uizere; Birlesmis Milletler (United Nations - UN) insan
Haklari Evrensel Beyannamesi, Birlesmis Milletler is Diinyasi
ve insan Haklari Rehber ilkeleri (UN Guiding Principles

on Business and Human Rights - UNGPs) ve Ekonomik
Kalkinma ve Is Birligi Orgtitii (Organisation for Economic
Co-operation and Development - OECD) Cok Uluslu
Sirketler Rehber ilkelerini rehber alarak ytirtitiyoruz.

—> Builkelerimizi korumak ve is etigi standartlarimuzi
sahaya yansitmak amaciyla; calisanlarimiz ve
paydaslarimiz igin gizlilik esasina dayali bir Etik Bildirim
Mekanizmasi bulunduruyoruz. Bu kapsamdaki kurumsal
yonetim yaklasimimiz ve etik kurallarimiza dair detayli
bilgilere raporumuzun Etik Uygulamalar bolimianden
ulasabilirsiniz.

—
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<
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insan Kaynaklari yaklasimimizi; etik degerlere bagl, insan
haklarina saygili ve gelisim odakl bir kurum kulttra Gzerine
insa ediyor, calisanlarimizin potansiyelini ortaya ¢gikaran
kapsayici ve surdurulebilir bir caisma ortami olugturmayi
kararlilkla strdurtyoruz.

Insan Kaynaklar Stratejimiz

Liyakat ve esitlik temelli ise alim ve
kariyer surecglerini ydnetmek

Kapsayici ve guavenli calisma ortami
olusturmak

Toplumsal cinsiyet esitligini
gucglendirmek

Surekli 6grenme ve yetkinlik gelisimini
desteklemek

Adil, seffaf ve performans odakli
degerlendirme sistemi uygulamak

Is-yasam dengesini ve calisan
bagliigini artirmak

Etik degerlere ve insan haklarina tam
uyum saglamak
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Girig Sorumlu Yonetim Anlayigimiz

Calisgan Demografisi ve is Giicii Yapisi

Suardurulebilir byume stratejimiz dogrultusunda
insan kaynagimizi guc¢lendirmeye devam ediyoruz.
2025 yili itibanyla toplam calisan sayimiz 206'ya
ulasti. Dinamik ve deneyimli yapimizi korurken, calisan
portféylimuzin %70’ini 30-50 yas arasi profesyoneller
olusturuyor.

Firsat esitligi ve kapsayicilik ilkelerimiz dogrultusunda,
2025 yilinda aramiza katilan calisma arkadaslarimizin
%27’sinin kadin calisanlardan olugsmasini sagladik.
Ayni zamanda kurumsal hafizamizi geng yeteneklerle
zenginlestirmek amaciyla, yeni ise alimlarimizin %32’sini
30 yas alti yeteneklere ayirarak gelecegin liderlerini
yetistirme vizyonumuzu pekistirdik.

Surdurulebilir insan kaynadi yénetimimizin bir
yansimasi olarak, calisanlarimizin %45’i 3-10 yil arasi
kidem suresiyle ekibimizin operasyonel bel kemigini
olusturuyor. Kurumsal kaltiramuzi sahiplenen bu

guclu deneyim ve bilgi birikimini, aramiza yeni katilan
yeteneklerimizin dinamizmiyle birlestirerek operasyonel
mikemmelligimizi strdurayoruz.

Calisanlarin
Yas Grubuna
Gore Dagilimi
(2025)

@ 30 Yos Alti @ 30-50 Yas Arasi @ 50 Yas Usti

Surdurilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi

Ortalama
Kidem Suresi
(2025)

@ 0-3yil @ 3-10 yil B 10 yil ve Uzeri

Yeni ise Aimlarin
Yas Grubuna

Gore Dagilimu
(2025)

@ 30 Yas Alti @ 30-50 Yas Arasi @ 50 Yas Usti
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Cinsiyete Gore Calsan Sayisi Dagilimu

187 v [ 19 v

@ Kadin
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Yeni ise Baglayan Toplam Caligan Sayisi

W Erkek @ Kadin

Gelecegilnsa Etmek /

Limak Sirketler Grubu
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2025 yilinda igse alinan ¢alisanlarimizin %27'sini kadin
calisanlar olusturdu.



Giris Sorumlu Yonetim Anlayisimiz

Galisan Haklar

Calisanlarimizin dinlenme
hakkini gézeten, is saglgi
ve glvenligi ile uyumlu bir
calisma diizeni olugturmayi
onceliklendiriyoruz.

Surdurilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi

Limak Yenilenebilir Enerji olarak ¢alisan haklarini, insan
haklarina saygi yaklasimimizin dogal bir uzantisi ve
sorumlu is yapma anlayisimizin vazgegilmez bir unsuru
olarak degerlendiriyoruz. Faaliyet gosterdigimiz tium
sahalarda adil, guvenli ve kapsayici calisma kosullari
saglamayi taahhlt ediyor; calisma hayatina iligkin hak
ve yukumiluliklerimizi ulusal mevzuat ve uluslararasi
standartlarla uyumlu sekilde yénetiyoruz.

Calsma hayatina iligkin uygulamalarimizi basta
Uluslararasi Calisma Orgtitti tarafindan yayimlanan
Calisma Yasaminda Temel ilke ve Haklar Bildirgesi
olmak Uizere; Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel
Beyannamesi ve Birlesmis Milletler is Diinyasi ve insan
Haklari Rehber ilkeleri cercevesinde sekillendiriyoruz.
Calisanlarimizin érgutlenme ézgurlugine ve toplu
pazarlk hakkina saygl gésteriyor; sendikalara

katilma tercihlerine iliskin herhangi bir ayrimciliga
musamaha goéstermiyoruz. Bu yaklagimimizin somut

bir géstergesi olarak, sirketimiz genelindeki sendikali
calisan oranimiz %48’tir. Karsilikl diyaloga dayali kurum
kaltarimuaza sadece yasal haklarla sinirli tutmuyor;
calisanlarimizin gérislerini ifade edebilecedi ve geri
bildirim sunabilecegi alternatif diyalog mekanizmalari
sunuyoruz. Bu sayede, her bir ¢calisanimizin sesine kulak
vermeyi ve onlarin fikirlerini karar streglerimize dahil
etmeyi bir deder olarak benimsiyoruz.

insani merkeze alan bu yaklasimimizi kurumsal gelisim

surecglerimize de tasiyor; ydneticilerimiz ve ¢calisanlarimiz

arasinda yurutulen duzenli degerlendirme ve gelisim
gorusmelerinde esneklik, is yukl dengesi ve iyi olma hali
konularini da ele aliyor; ekip bazli gézimler Gretmeyi
tesvik ediyoruz. Bu yaklasimi operasyonel bir suregten
ote, calisan bagliligi ve yuksek performans kultirianin
ana bileseni olarak degerlendiriyoruz.

Calisma sureleri, fazla mesai uygulamalari ve
Ucretlendirme sureglerini yarurlikteki mevzuata ve
sektdr uygulamalarina uygun sekilde duzenliyoruz.

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz
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Calisanlarimizin dinlenme hakkini gézeten, is sagligi
ve guvenligi ile uyumlu bir calisma duzeni olusturmayi
onceliklendiriyoruz. Seffaf iletisim prensibimiz
dogrultusunda; calisanlarimizin galisma kosullarini
etkileyebilecek 6nemli operasyonel dedisikliklerde,
4857 sayili is Kanunu’nda belirtilen yasal bildirim
surelerine uyuyor ve her turll stratejik degisikligi
zamaninda paylasiyoruz.

Calsanlarimizin galisma dénemleri sonrasindaki
ekonomik refahlarini ve yasal haklarini korumayi temel
sorumluluklarimizdan biri olarak gértyoruz.

Bu kapsamda; tum ¢alisganlarimizin kidem tazminati ve
emeklilik haklarini ulusal mevzuat ¢cergevesinde glivence
altina aliyor, ilgili karsiliklari mali planlamalarimiz
dahilinde eksiksiz olarak ayiriyoruz. Ayrica, yasal
duzenlemelerle uyumlu olarak Bireysel Emeklilik Sistemi
(BES) uygulamalarini destekleyerek calisanlarimizin
gelecek guvencelerine katki sagliyoruz.

Degdisen is modelleri ve calisan beklentileri
dogrultusunda esnek ve dengeli bir calisma

ortami sunmayi énemsiyoruz. isin niteligi ve
operasyonel gereklilikler dogrultusunda merkez

ofis operasyonlarimizda hibrit ve esnek calisma
uygulamalarini destekliyor; calisanlarmizin ig-yasam
dengelerini koruyabilecekleri cézimler gelistirmeye
odaklaniyoruz. is-yasam dengesine katki saglamak
amacliyla; merkez ofislerimizde resmi ve dini bayramlar
ile calisma gunlerinin birlestigi donemlerde kdépru izin
uygulamalarini devreye aliyor; yil basinda paylastigimiz
calsma takvimiyle calisanlarimizin sevdiklerine ve
kendilerine ayiracaklari vakti énceliklendiriyoruz.
Kesintisiz enerji Uretimi gergeklestiren santral
isletmelerimizde ise operasyonel strekliligi 6dun
vermeden korurken, bu dénemlerde gérev yapan
calsma arkadaglarimizin emeklerini yasal mevzuatlara
tam uyumlu sekilde denklestirme izinleri veya fazla
mesai Ucreti 6demeleriyle eksiksiz olarak karsiliyoruz.

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

“48

Sirketimiz genelindeki sendikali
calisan oranimiz

Calisanlarimizin ve ailelerinin refahini destekleyen
sosyal ve yan hak uygulamalari sunuyoruz. Ebeveyn
olan caliganlarimizin bu &zel streglerini yasal dogum

ve babalik izni haklariyla destekliyor; izin dontgstnde

ise adaptasyon sureclerini kolaylastiracak bir calisma
ortami sunarak kariyer yolculuklarinda yanlarinda
olmaya devam ediyoruz. Butlncll bir esenlik (wellbeing)
yaklasimiyla, calisma arkadaslarimizin zihinsel ve fiziksel
sagliklarini korumayi hedefleyen AVITA Calisan Destek
Programi ve Calisan Destek Hatti ig birliklerimize devam
ediyoruz. Bu kapsamda; psikolojik, tibbi, hukuki ve mali
danigsmanlik hizmetlerinin yani sira saglikli beslenmeden
ofis ergonomisine kadar genis bir yelpazedeki
profesyonel destek mekanizmalarini calisanlarimizin
kullanimina sunuyoruz.

Calisan haklarini yalnizea yasal bir gereklilik olarak
dedil, insana ve topluma kargl sorumlulugumuzun
merkezinde yer alan bir kurumsal ilke olarak kabul
ediyoruz. Calisanlarimizin haklarini giivence altina alan,
iyi olma hallerini destekleyen ve potansiyellerini ortaya
cikaran bir calisma ortami yaratmanin; surdurulebilir
basari, kurumsal gluven ve toplumsal deger tretiminin
ayrilmaz bir par¢asi olduguna inaniyoruz. Bu anlayisla,
insan odakli uygulamalarimuzi surekli gelistirerek
gelecegdi calisanlarimizla birlikte glivenle inga etmeyi
amagliyoruz.



Girig Sorumlu Yonetim Anlayigimiz

Esitlik, Cegsitlilik ve
Kapsayicilik

s ortamumizda her tiirlii
ayrimciliga karsi sifir tolerans
ilkesiyle hareket ediyor; firsat
esitligini tim insan kaynaklari
sureclerimizin temel ilkesi olarak
benimsiyoruz.

I
Karar alma
mekanizmalarinda kadin
liderligini giiclendirme
hedefimiz kapsamindaise

buyuk bir ivme yakalayarak;
kadin yonetici oranimizi

bir onceki yila gore %67
artirdik ve %18’den %30 v
seviyesine ¢ikardik.

Surdurilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi

Gunumuz is dinyasinda ¢esitlilik ve kapsayicilik,
yalnizca toplumsal bir sorumluluk alani degil; kurumsal
dayanikliigin, inovasyon kapasitesinin ve uzun vadeli
performansin belirleyici unsurlarindan biri haline
gelmistir. McKinsey & Company tarafindan yayimlanan
Cesitlilik Daha da Onemli: Kiiresel Raporu (Diversity
Matters Even More: Global Report)3¢ calismasi; kapsayici
bir kilttre sahip ve yonetim kademelerinde ¢esitliligi
onceliklendiren sirketlerin finansal performans agisindan
sektdr ortalamalarinin %39 Uzerinde basari gésterme
olasiigina sahip oldugunu ortaya koyuyor.

Bu bulgular dogrultusunda, esitlik ve kapsayiciligi
yalnizca etik bir tercih degil, ayni zamanda stratejik bir
gereklilik olarak géruyoruz.

& Bu stratejik bakis agisini operasyonel sureglerimize
yansitirken; Limak Yenilenebilir Enerji olarak esitlik,
cesitlilik ve kapsayiciigl kurumsal degerlerimizin
ve surdurulebilir blyume anlayigimizin ayrilmaz
bir parcasi olarak konumlandiriyoruz. insan
odakli ydnetim yaklasimimiz dogrultusunda; tum
calisanlarimiz icin saygiya dayall, kapsayici ve
ayrimciliktan uzak bir calisma ortami saglamayi
taahhtit ediyoruz. is ortamimizda her tiirli
ayrimciliga karsi sifir tolerans ilkesiyle hareket ediyor;
firsat esitligini tum insan kaynaklari stireglerimizin
temelilkesi olarak benimsiyoruz. Bu taahhidumuzu,
kurumsal kimligimizin temel taglarindan biri olan
Etik ilkelerimiz ve insan Kaynaklari Politikalarimiz ile
glvence altina aliyoruz.

Olasi ihlallerin bildirilmesi icin kurdugumuz Etik
Bildirim Hatti ve i¢ iletisim mekanizmalarimiz tim
paydaslarimizin erisimine agiktir. 2025 yili raporlama
dénemi i¢erisinde; sirketimiz blnyesinde herhangi bir
ayrimcilik vakasi kaydedilmemis olup, bu kapsamda
baslatilan bir inceleme veya alinan bir duzeltici dnlem
bulunmuyor. Sifir tolerans ilkemiz dogrultusunda,
cesitliligi koruyan ve kapsayiciligi destekleyen
klltirimuzu her asamada glglendirmeye devam
ediyoruz.

36 McKinsey & Company, Diversity Matters Even More: Global Report

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz
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Bagli bulundugumuz Limak Holding’in United

Nations Kadinlarin Giiglenmesi Prensipleri (Women’s
Empowerment Principles - WEPs) imzacisi olmasi
dogrultusunda, toplumsal cinsiyet esitligini yalnizca
uyum perspektifinden degil, kurumsal yonetisim

ve stratejik dontsum perspektifinden ele aliyoruz.
Kadinlarinis hayatina katilimini artirmayi, karar alma
mekanizmalarinda dengeli temsili glglendirmeyi ve
kariyer gelisimlerini stuirekli olarak desteklemeyi kurumsal
sorumlulugumuz olarak géruyoruz.

Bu yaklasimimiz dogrultusunda, is gicimuizin
zenginligini farkli yeteneklerin, deneyimlerin ve bakis
agilarinin bir araya gelmesinde goéruyoruz. Kadinlarin
enerji sektérundeki temsiliyetini artirmayi, engelli
bireylerin istihdamda etkin rol almasini saglamayi ve
geng yeteneklerin potansiyellerini ortaya ¢gikaracak
kariyer yollari sunmayi kapsayici istihdam anlayigimizin
odak noktalari arasinda degerlendiriyoruz.

Toplam is Giicilinde Calsan Kadin Orani (%)

A 4 %9

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

Her bir calisanimizin arka plani ne olursa olsun esit
firsatlara erigebildidi bir kurumsal ekosistem olusturmayi
hedefliyoruz.

Enerji sektorindeki geleneksel kaliplarin dénuasumuine
katkl saglamak amaciyla, kadinlarin yalnizca idari
pozisyonlarda degil; teknik, mihendislik ve operasyonel
rollerde de etkin bicimde yer almasini destekliyoruz.
Kapsayicl istihndam anlayisimiz dogrultusunda,

is gucumuzdeki kadin temsilini ve ydnetim
kademelerindeki cesitliligi stratejik bir dncelik olarak
gorlyoruz. Yeni ise almlarda gézettigimiz firsat esitligi
yaklasimimizin bir sonucu olarak, toplam is gicumuz
icindeki kadin calisan oranimizi %9 [ seviyesine
yukselttik. Karar alma mekanizmalarinda kadin liderligini
glclendirme hedefimiz kapsaminda ise blyuk bir ivme
yakalayarak; kadin yonetici oranimizi bir 6nceki yila gére
%67 artirdik ve %18’den %30 [l seviyesine cikardik.

Kadin Yonetici Orani (%)

%18
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Girig Sorumlu Yonetim Anlayigimiz

2025 yili itibanyla istanbul
ofisimizde %52 kadin calisan
oranina ulagirken, tst
yonetimimizdeki kadin temsilini
%53 diizeyine tagimanin
gururunu yasiyoruz.

Sirket genelindeki verilerimizin yani sira; 2025 yilinda
istanbul ofisimizde kadin calisan oranimiz %52
seviyesinde olup, tist yonetim kadromuzda kadin temsil
orani %53 dlzeyindedir. Enerji sektdérinde daha dengeli
bir temsil igin calisiyor; cinsiyetten bagimsiz, yetenege
ve emege deder veren bir anlayigla bayuyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz santral lokasyonlarinda kadin
muUhendis ve teknik personel istihdamini tesvik ediyor;
operasyonel agidan zorlu cografyalarda dahi esit firsat
yaklasimimizdan taviz vermiyoruz. Bu yaklasimimizin
somut bir érnegi olarak; 2024 yiinda Erzin GES kurulum
calismalari kapsaminda gerceklestirilen glines paneli
sehpalarinin 6n montaj siireglerinde %30 oraninda
kadinistihdami sagladik. Kadin gcalisanlarimizin sahada
guvenli, strdurulebilir ve destekleyici bir calisma
ortaminda goérev alabilmeleri icin gerekli yapisal
duzenlemeleri ve destek mekanizmalarini olusturuyoruz.
Teknik rollerde kadin temsiliyetinin artirllmasinin,
yalnizeca kurumsal degdil sektérel dénisim agisindan da
kritik olduguna inaniyoruz.

i§e alim, Ucretlendirme, performans degerlendirme,
terfi ve kariyer gelisimi streglerimizi esit ise esit Ucret ve
liyakat ilkeleri dogrultusunda yurttayor; cinsiyet, yas,
etnik kdken, inang, medeni durum, engellilik durumu
veya diger kisisel 6zelliklerden bagimsiz, objektif
kriterlere dayali karar mekanizmalari igletiyoruz.

Cesitliligi yalrizeca sayisal gostergelerle degil, farkl bakig

acilarinin karar alma surecglerine kattigr deger tzerinden
degerlendiriyoruz.

Surdurilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi

Faaliyet gdsterdigimiz tim operasyonlarimizda; benzer
yetkinlik ve sorumluluk duzeyindeki kadin ve erkek
calisanlarimizin tGcret oranlarinin liyakat esasli ve dengeli
bir yapida oldugunu teyit ediyoruz. Seffaflik ve firsat
esitligi ilkelerimiz dogrultusunda; tGcret ydnetimimizi
pazar verileri ve performans ¢iktilariyla entegre, her
turll ayrimciliktan uzak bir yapida strdirtyoruz. Bu
yaklasimimiz gergevesinde; calisanlarimizin temel maasg
ve toplam gelir oranlarini her calisan kategorisinde
duzenli olarak gbzden gegiriyor, cinsiyet bazli bir ayrim
gozetmeksizin tam esitligi korumayr amagliyoruz.

& Kurumsal Esitlik Politikamiz dogrultusunda
belirledigimiz esitlik ve kapsayicilik hedeflerimizi
kurumsal yénetisim yapimizin bir parcasi olarak ele
aliyoruz.

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

Surdurulebilirlik Komitemiz bunyesinde faaliyet
gosteren Kapsayici Gelisim Calisma Grubu araciligiyla
performansimizi dizenli olarak degerlendiriyoruz. Teknik
pozisyonlarda kadin aday havuzunun genigletilmesini
onceliklendirirken; calisanlarimizin bu degerleri
icsellestirmesi amaciyla yurattugumuz egitim ve
farkindalik calismalariyla, kapsayiciigr gundelik is yapis
bicimimizin dogal bir unsuru haline getiriyoruz.

Esitlik, ¢cesitlilik ve kapsayicilik anlayigimizi yalnizca
kurum ici bir uygulama alani olarak degil; faaliyet
gosterdigimiz topluluklara ve is ortaklarimiza da
yansiyan bir deger yaklasimi olarak degerlendiriyoruz.
insan odakli ve kapsayici is yapis modelimizin, uzun
vadeli kurumsal dayanikliigimizi guglendirdigine ve
toplumsal katkimizi artirdigina inaniyoruz.

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

Erzin GES glines paneli
sehpalarinin 6n montaj
asamasinda %30 kadin
istihdamu ile yenilenebilir
enerjide kadin temsilini
glclendirdik.
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Girig Sorumlu Yénetim Anlayigimiz

Is Sagugi ve Giivenligi

Limak Yenilenebilir Enerji olarak is sagligi ve guvenligini
yalnizca yasal bir yukimlilik ya da operasyonel bir
gereklilik olarak degil, insan hayatina duydugumuz
sayginin en somut goéstergesi olarak ele aliyoruz.
Operasyonlarimizin dogasi geregi sahip oldugumuz risk
profili, glvenlik klltiranin sistematik, disiplinli ve strekli
gelisen bir yapida yonetilmesini zorunlu kiliyor.

Bu anlayisla, tum faaliyetlerimizde énleyici ve proaktif
bir yaklasimi esas aliyoruz.

& ISG ydnetim sistemimizi ulusal mevzuatin yani sira
ISO 45001 is Sagligi ve Guvenligi Yénetim Sistemi
standardi ve is Saguigi ve Giivenligi Politikamiz
dogrultusunda yapilandiriyoruz. Bu sistemi merkez
ofislerimizden santral operasyonlarimiza, alt isveren
faaliyetlerine kadar tum surecleri kapsayacak
sekilde uyguluyoruz. iISG performansimizin kurumsal
duzeyde takibi ve geligtirilmesi igcin kurum igi
organizasyonel dizenlemelere ek olarak bagimsiz
ve tarafsiz degerlendirmenin saglanmasi igin dig
hizmet saglayici ISG profesyonelleri ile koordinasyon
sagliyoruz.

Limak Yenilenebilir Enerji olarak tim operasyonlarimizda
Sifir Zarar hedefimiz dogrultusunda ingsaat, isletme ve
bakim sutreglerimize 6zgu tehlikeleri ortadan kaldirma
stratejimizle is sagligi ve guvenligini isimizin bir parcasi
haline getiriyoruz. Tum is stureclerimizi risk odakl bir
yaklasimla kurguluyor; insan ve ¢evre Uzerindeki olasi
negatif etkileri bertaraf etmek amaciyla sahaya

6zel guvenli ve saglikli galisma planlari olusturarak

bu suregleri takip ediyoruz. Yatirim strecindeki proje
sahalarimizda, tium ig ortaklarimizin, kurdugumuz
yonetim sistemini benimsemelerini ve referans

alarak kullanmalarini sagliyoruz. Surekli iyilestirme
yaklagsimimiz dogrultusunda bu sistemlerin dinamik

bir yapida gelistirilmesine ydénelik destek sunuyoruz.
isletme sahalarimiz basta olmak tzere tim yatirm
streclerimizde; Proje faaliyetlerinden etkilenen

tum paydaslarimizin saglik ve guavenligini korumalk,
surdurulebilir is modelimizin vazgecilmez bir dnceligidir.

Limak Yenilenebilir Enerji

Surdirilebilirlik Yolculugumuz

2025 Sirdurilebilirlik Raporu
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KAZASIZ GUN SAYIS|
F 0 b

i %100 operasyonel kontroliimiiz
N I_ | K altindaki tiim sahalarimizda, ticari
faaliyetlerin baslangicindan 2025

yil sonuna kadar ulasilan toplam
kazasiz gin sayisi.

TEME
HEDEF]

Sifir kaza hedefi dogrultusunda faaliyetlerin yurttulmesi
Calisanlar, ¢6zum ortaklar ve tGguncu taraflar icin guvenli ve saglikli calisma kosullarinin saglanmasi
Cevre Uzerindeki negatif etkilerin 6nlenmesi

Tuam taraflarca yururlukteki ulusal mevzuat, uluslararasi standartlar ve proje taahhdutleri ile tam uyumun

saglanmasi .
S |

Projenin tum asamalarinda en iyi mevcut tekniklerin ve uluslararasi iyi uygulamalarin takip edilmesi _;__:f i

Calisanlarimizin gelisiminin desteklenmesi ve yetkinliklerinin artirilmasi

Etkin yonetim kontrolinin saglanmasi
Denetim ve degderlendirme sureglerinin yuratulmesi

Surekli iyilestirme yaklasiminin benimsenmesi

88 = O €
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Girig Sorumlu Yonetim Anlayigimiz

BURARKENT JES
APA GES

GONEN GES,
ERZIN GES

KAZA
SAYISl

Sahalarimizin ticari Uretim
faaliyetlerine basladigi tarihten, 2025
yil sonuna kadarki surecte

gururunu yasilyoruz

Calisanlarnmizin ve sahalarimizda aktif faaliyet
gbsteren tium ¢6zum ortaklarimizin is sagligr ve guvenligi
standartlarimiza tam uyum saglamasini esas aliyoruz.
Yoénetim kadrolarimizla sahalarimizdaki denetim ve
kontrol stireclerini bizzat yénetiyor, ISG standartlarinin
eksiksiz uygulanmasi ve bu kulture liderlik edilmesi
noktasinda tam sorumluluk tstleniyoruz. Proaktif ig
saglgi guvenlidi kalturiamuz; projelerimizin planlama,
tasarim, insaat ve isletme dahil tim asamalarinda Sifir
Zarar hedefimize ulasmamizda temel itici unsur olarak
rol aliyor. Bu yaklasim sonucunda 2024 ve 2025 yilinda

Surdurilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi

isletmede olan santrallerimizde sifir is gunu kayipli kaza
oranina sahip olmanin gururunu yasglyoruz.

is Sagligr Guvenligi performansimizda mikemmelligin
saglanabilmesi amaciyla davranig odakl guvenlik

ve farkindalik gelistirme programlari uyguluyoruz.
Programlarimizin etkinligini Gst yonetim ve tum
ekiplerimizin aktif katiimi ve liderlidi ile destekliyoruz.

Tehlikeleri kaynaginda kontrol altina almak amaciyla;
ISO 45001 Is Saglg ve Guvenligi Ydnetim Sistemi
Standardina uygun kontrol hiyerarsisini izliyor ve risk
analizlerimizde su siralamayi temel aliyoruz:

Ortadan Kaldirma
Tehlikeyi kaynaginda tamamen yok ediyoruz.

ikame
Tehlikeli olany, risk dlizeyi daha disuk veya guvenli
olanla degistiriyoruz.

Miihendislik Kontrolleri
Riski azaltmak igin teknik sistemler ve fiziksel dnlemler
gelistiriyoruz.

idari Kontroller
is akislariny, talimatlar ve egitimleri diizenleyerek
guvenli calisma dizeni sagliyoruz.

Kisisel Koruyucu Donanim (KKD)
Diger dnlemlerin yetersiz kaldigi noktalarda, calisan
korumak icin uygun ekipman tedarik ediyoruz.

Operasyonel guvenligimizi dinamik bir risk ydonetimi
Uzerine inga ediyor; olusabilecek tum riskleri
proaktif bir yaklasimla édnceden belirliyor ve gerekli
onlemleri hizla hayata gegiriyoruz. Bu stiregte;

operasyonlarimizdan elde ettigimiz dersleri, kiyaslama

calismalarini ve uluslararasi iyi uygulamalari risk
degerlendirme sureclerimize dahil ediyoruz.

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

T

isbasi giivenlik degerlendirme toplantilar (Toolbox)

ve isbasi risk analizleri (Job Safety Analysis - JSA) gibi
saha i¢i dinamik uygulamalarimizi bu sistemin
merkezinde tutuyoruz. Risk dederlendirmelerimizi
sahadaki degisen kosullara uyum saglayacak bir
yapida yonetiyor; yeni bir faaliyet, ekipman degisikligi
veya operasyonel farklilk s6z konusu oldugunda
analizlerimizi guncelliyoruz.

Saha denetimlerinde tespit ettigimiz uygunsuzluklari
ve iyilestirme firsatlarini risk analizlerimize anlik olarak
yansitiyoruz. Guncellenen analiz sonuglarini ve guvenli
calisma ydntemlerini calisanlarimizla dizenli olarak
paylasarak, ISG kiltirimuizi sahadan gelen geri
bildirimlerle stirekli geligtiriyoruz. Calisanlarimizin ve ig
ortaklarimizin strecglere katiimini tegvik ederken, seffaf
bir iletisim ortami sagliyoruz. Bu dogrultuda, géruslerini
paylasan her bir calisma arkadasimiza misillemeden
uzak, guvenli bir alan sunmayi taahhtt ediyoruz.

Yenilenebilir enerji sektdrinin dogasi geregdi; yuksekte
calisma, enerijili alanlar, elektriksel riskler, kapali/kisitl alan
calsmalari, trafik ydonetimi ve kaldirma operasyonlari gibi
yuksek risk taglyan basliklara ézel olarak odaklarnyoruz.
Bu kapsamda belirledigimiz temel glvenlik prensiplerini,
tum calisanlarimiz ve alt igverenlerimiz icin baglayici
kilyoruz. Kritik risk alanlarinda gerekli izin ve kontroller
tamamlanmadan ise baslanmamasin temel
uygulamalarimiz arasinda tutuyoruz. Ara¢ kullaniminda
trafik glvenligini en Ust seviyeye ¢clkarmak amaciyla hiz
sinurlarini takip ediyor ve araglarin teknik standartlarir
duzenli olarak kontrol ediyoruz.

Operasyonel hazirigimizi ve teknik standartlarmizi her
an guncel tutuyoruz. Acil durum yénetimi kapsaminda;
yangin, deprem ve gevresel olaylar gibi senaryolara
yonelik planlarnmizi dizenli tatbikatlarla test ediyoruz.
Teknik altyapimizi ve is ekipmanlarimizi periyodik
kontrollere tabi tutuyor; aydinlatma, guraltt ve
havalandirma élgtmleriyle saglikli calisma ortamini
surdurulebilir kilyoruz.

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

ISG kiiltiriimiizii yalnizca
calsanlarimizla sinurli
tutmuyor; yiiklenici ve
tedarikgilerimizin de ayni
standartlarda faaliyet
gostermesini bekliyoruz.
Gerekli egitimleri
tamamlamayan
personelin sahada gorev
almasina izin vermiyoruz.




Girig Sorumlu Yonetim Anlayigimiz

Guvenlik kaltaranin sahada somut bir karsilik
bulmasinin ancak ¢alisanlarimizin aktif katiimiyla
mumkun olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda
gelistirdigimiz dijital bildirim sistemi sayesinde;
calisma arkadaslarimiz QR kod altyapisi Gzerinden
guvensiz durum, guvensiz davranig, ramak kala
olay ve iyilestirme 6nerilerini kolaylikla bizlere
iletiyor. Bildirilen her kaydi ilgili ekiplerimizle

vakit kaybetmeden degderlendiriyor, ¢c6zim ve
sonuglandirma sureglerini takip ediyoruz.

Calisanlarimizin gavenligini her turla Gretim
hedefinin Uzerinde konumlandiriyor; riskli gordukleri
isi durdurma ve reddetme haklarini giivence

altina aliyoruz. Guavenli oimadigini duagstindagu bir

isi durdurmayi, ¢calisanlarimiz i¢in desteklenen bir
sorumluluk alani olarak gériyoruz.

Calisanlarimizin esenligini is sureclerimizin
merkezine koyuyoruz. Fiziksel ve zihinsel saglgi
korumak amaciyla adil, seffaf ve mevzuata uyumlu
bir calisma suresi yonetimi uyguluyor; dinlenme
strelerini ve is-yasam dengesini gdzetiyoruz. is yeri
hekimlerimiz, saglik personelimiz ve uzman destek
ekiplerimiz araciligiyla calisma arkadaglarimizin
fiziksel ve ruhsal sagligini koruyor; saglik ve guvenligi
tesislerimizin tasarim agamasindan itibaren ele
aliyoruz.

Calisanlarimizin ISG bilgi ve becerilerini gtincel
tutmak amaciyla dizenli egitim programlari
yuratyoruz. 2025 yilinda %100 operasyonel
kontrolimuz altinda bulunan tesislerimizde
gerceklestirdigimiz egitim faaliyetleri kapsaminda
calisanlarimiza 2.112 kisi*saat ISG egitimi verdik.
Editimlerimizi yalnizca sinif i¢i faaliyetlerle
sinirlamiyor; saha duyuru panolari ve dijital kanallar
araciligiyla bilgiyi strekli gincel tutuyoruz.

Surdurilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi

ISG Egitim Performansi *

Toplam egitim saati

* insaat agsamasindaki yatirimlarimiz bu verilere dahil degildir.

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

T

Egitim alan galisan sayisi

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

Calsan basina ortalama iSG egitim saati
2024
2025

—> Performans takibimiz kapsaminda; ramak kala
olaylarini, tehlikeli durum ve davrarug bildirimlerini
duzenli olarak izliyoruz. Bu verilerle birlikte;

Gilin Kayipli Kaza Siklik Orani (LTIR) ve Toplam
Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani (TRIR) gibi uluslararasi
gostergeleri de takip ediyoruz. Ayrica is ile baglantili
Olumla vaka sayisi ve is kazasindan kaynakli
devamsizlik orani gibi performans kriterlerini yil
boyunca gdzlemliyor; elde ettigimiz tium verileri aylik
olarak sundugumuz ydénetim kurulu raporlarimiz
araciligiyla degerlendiriyoruz. Sayisal verilerle
yurattigumuiz bu takibi, periyodik toplanti ve
bulusmalara ilave yerinde incelemeler ve ¢calisan
geri bildirimleriyle destekliyoruz. Sistemimizin

surekli gelisimini saglamak amaciyla dizenlii¢ ve
dis denetimler gerceklestiriyoruz. Takip ettigimiz

ISG performans metriklerimizin detaylarini ise
raporumuzun Sosyal Performans Gostergeleri
bélimuinden ulasabilirsiniz.
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Calisan Egitimi ve Geligimi

Sirketimizin strdurulebilir byume hedeflerine
ulasmasinda en kritik unsurun insan kaynagi olduguna
inaniyoruz. Bu dogrultuda ¢alisanlarimizin teknik
uzmanliklarini, liderlik yetkinliklerini ve kisisel gelisim
alanlarini destekleyen buttncul bir egitim ve gelisim
yapisi yuarutayoruz. Egitim programlarimizi; mesleki
yetkinliklerin glglendirilmesi, liderlik kapasitesinin

Toplam Egitim Saati (kisi*saat)

1.397,00

3 Bu veri, %100 operasyonel kontrolimutiz altindaki tesislerimizi, istanbul
ve Ankara ofis galisanlarimizi kapsamaktadir.
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artirilmasi ve organizasyon genelinde é6grenme
kaltaranun yayginlastirilmasi amaciyla her yil gézden
gecirerek guncelliyoruz.

Gelisim yolculuguna ilk adimini atan ¢calisma
arkadaglarimizi odak noktamiza alarak; yeni ise
baslayanlarin girket kultirimduze ve is surecglerimize
en kisa surede, etkin bir sekilde entegre olmalarini
saglamak amaciyla kapsamli bir oryantasyon
programi yurttiyoruz. Bu programla ¢alisanlarimizin
sirketimizin vizyonunu, degderlerini ve operasyonel
yapisinl tum yonleriyle anlamalarini sagliyor, uyum
streglerini kolaylastirmayr amagliyoruz.

Yoéneticilerimizin stratejik bakis agisini ve liderlik
yetkinliklerini gelistirmek amaciyla Ko¢ Universitesi ig
birligiyle yurattugumauz Liderlik Gelisim Programlarina
devam ediyoruz. Bu kapsamda ydneticilerimize;
degisim ydénetimi, stratejik karar alma, liderlik ve

2025 Surduridebilirlik Raporu
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performans odakli ydnetim konularinda gelisim imkéani
sunuyoruz. Geng yeteneklerin sektdre kazandirilmasi
amacilyla tniversitelerle yuruttugumauaz staj ve

teknik gelisim programlari araciligiyla é6grencilerin
enerji sektérine ydénelik uygulamali bilgi ve deneyim
kazanmalarini destekliyoruz.

is saglig ve glvenligi egitimleri disinda raporlama
dénemi icerisinde toplam 1.397 kisi*saat?® egitim
gerceklestirdik; calisan basina ortalama egitim suresi
10,99 saat oldu. Bir dnceki yila oranla toplam egitim
saatimizde %105’in Gzerinde bir artis saglayarak,
calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisim surecglerine
verdigimiz d6nemi somutlastirdik. Strdarulebilir basari
vizyonumuz dogrultusunda, nitelikli insan kaynagimizi
guglendirmeye yénelik kapsaml egitim yatirmlarimizi
onumuzdeki dénemlerde de artirarak strdurmeyi
hedefliyoruz.

Egitim faaliyetlerimizi asagidaki
baslklarda yapilandiriyoruz:

Mesleki ve Teknik Egitimler

Santral operasyonlari, bakim suregleri, dijital
sistemler ve muhendislik uygulamalarina yénelik
teknik uzmanlk egitimleri organize ediyoruz.

Surdiiriilebilirlik Egitimleri

iklim degisikligi, biyogesitlilik, kurumsal ydnetim ve
sosyal sorumluluk konularinda farkindalik ve bilgi
artirnyoruz.

Yonetim ve Liderlik Egitimleri

Stratejik liderlik, ekip yonetimi, performans yonetimi
ve kogluk yaklasimlari konularinda profesyonel
gelisim imké&nlari sunuyoruz.
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IG PAYDAS GORLISU

CSRA OZTORK
FINANS KIDEML MUDUR(

Kog Universitesi ig birligiyle gerceklestirilen liderlik
gelisim programi, profesyonel gelisimime ¢ok yonli
katki saglayan degerli bir deneyim oldu. Program
sliresince hem stratejik bakis agcimi gelistirme hem de
farkl liderlik yaklasimlarini yakindan tanima firsati
buldum. Ozellikle degisen is diinyasinda liderligin
yalnizca yonlendirmekten ibaret olmadigini; ayni
zamanda ilham vermek, empati kurmak ve ekipleri
ortak hedefler etrafinda bir araya getirmek oldugunu
bir kez daha fark ettim.

Program, liderlik vizyonumu daha biitiinciil bir
perspektifle ele almama olanak sagladi. Stratejik
diiginme ve belirsizlik ortamunda kritik kararlar
alabilme becerilerimi daha da gliglendirmeme ve
etkili iletisim konusundaki yetkinliklerimi artirmama
katki sagladigini gézlemledim.

Limak Yenilenebilir Enerji’nin 6grenmeyi tesvik eden ve
gelisimi destekleyen kurum kiiltiirii ile bu programin
gugli bir uyum icinde oldugunu diistintiyorum. Bu

tiir gelisim firsatlarinin hem bireysel farkindaligi

artirdigina hem de kurumun siirdiiriilebilir bagarisina
onemli katki sagladigina inaniyorum.

Surdurilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi

Sektorel uzmanligimizi

ve surdurilebilirlik
vizyonumuzu derinlestirmek
amaciyla, 2025 yilinda
Limak Yenilenebilir Enerji
Surdurilebilirlik Akademisi’ni
hayata gecirdik.

Sektorel uzmanligimizi ve surduarulebilirlik vizyonumuzu
derinlestirmek amaciyla, 2025 yilinda Limak
Yenilenebilir Enerji Strdurulebilirlik Akademisi’ni
hayata gecirdik. Bu akademi ¢atisi altinda; hem
santral sahalarimizda gérev yapan hem de merkez
ofisimizdeki calisma arkadaslarimiza yénelik alaninda
uzman egitmenler araciligiyla kapsamli gelisim
programlari sunduk.

13d

KISI*SAAT

2025 yilinda diizenlenen siirdiiriilebilirlik
konularinda toplam egitim saati

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

Akademi kapsaminda; biyogesitlilikten kurumsal
ydnetisime, cevresel etki yonetiminden etik ilkelere
kadar genis bir yelpazede egitimler dluzenleyerek
sarduarulebilirligi bir is yapis bigcimi olarak tim
kademelerimize aktarmayi amagladik.

Surdurulebilirlik kaltiarimuaza organizasyon genelinde
yayginlastirmak amaciyla 2025 yilinda santral ve
merkez ofis ¢calisanlarimiza yénelik surdirulebilirlik
konularinda toplam 138 kisi*saat?® egitim
gerceklestirdik. Bu programlarla ¢calisanlarimizin CSY
farkindaligini artirmayi ve kurumsal hedeflerimize
katkilarini gug¢lendirmeyi amagliyoruz.

Sirket icinde 6grenmeyi tesvik eden bir kultur
olusturmayi hedefliyoruz. Egitim programlari
sonrasinda yapilan geri bildirim degerlendirmeleri
ve birebir gelisim gériusmeleri ile calisanlarimizin
intiyaglarini analiz ediyor; program iceriklerini bu
dogrultuda glncelliyoruz.

Egitim ve gelisim faaliyetlerimizi yalnizca bilgi
aktarimi olarak degil, ayni zamanda uzun vadeli
organizasyonel kapasite ingasinin bir parcasi olarak
ele aliyoruz.

8 Bu veri, %100 operasyonel kontroliimuiz altindaki tesislerimizi, istanbul
ve Ankara ofis galisanlarimizi kapsamaktadir.

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

Bu yaklasim, yetenek yénetimi ve performans
sistemlerimizle entegre bir sekilde ilerlememizi
sagliyor. Sirketimizin bayume hedeflerine ulasabilmesi
icin dogru yetenekleri bunyemize katmanin yani sira,
bu yeteneklerin kariyer yolculuklarini ve performans
gelisimlerini desteklemeyi 6ncelikli hedeflerimiz
arasinda géruyoruz. Calisanlarimizin potansiyellerini
en Ust seviyede ortaya koyabilmeleri igin kariyer

ve performans ydnetimini stratejik bir unsur olarak
ele aliyoruz. Kurumsal sturdurulebilirligimizi guvence
altina almak amaciyla kritik pozisyonlarimiz igin
yedekleme planlari olusturuyor; gelecegin liderlerini
kendi icimizden yetistirmeyi 6nemsiyoruz. Sirket igi
rotasyon uygulamalari, mentorluk surecleri ve teknik
uzmanlik gelisim planlariyla calisanlarimizin kariyer
yolculuklarini destekliyor; hem bireysel gelisimi hem
de kurumsal yetkinlik kapasitemizi gluglendirmeyi
amagcliyoruz.

Gilicimiiz Dogadan, Sorumlulugumuz Gelecekten
anlayisiyla; bilgiye yatirrm yapmanin, insan
kaynagimizi gelistirmenin ve liderlerimizi kendi
icimizden yetistirmenin yalnizca bugunun degil,
yarinin da en d6nemli yatirimi olduguna inaniyoruz.
Calisanlarimizin gelisimi ile sirketimizin strdurtlebilir
blyumesi arasinda gugla bir bag kuruyor; gelecedi,
birlikte ve bilingle inga etmeyi amagliyoruz.
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ESRS S2: Deger Zincirindeki Calisanlar

S2 Deger Zincirindeki Caliganlar

Calisma kosullari (adil licret, ig-yasam
1 dengesi, galisma siiresi, glivenceli
istihdam, sosyal koruma dahil)

Sosyal diyalog, érgiitlenme 6zgiirliigii,
2 is¢i konseyleri, caliganlarin katiim
haklari ve toplu sézlesme

Cesitlilik ve esit muamele (cinsiyet
esitligi, esit degerde ige esit licret,

3 engelli bireylerin istihdami ve dahil
edilmesi, ayrimcilikla miicadele, taciz
karsitug, siddete karsi 6nlemler dahil)

Etki, Risk ve Firsatlar

Deger zinciri galisanlarinin; sigortasiz galisma,
zorla ¢alistirma ve benzeri hak ihlallerinden
uzak, insan haklarina uygun ve guvenli calisma
kosullarina sahip olmasinin gézetilmesi.

Kendi gcalisanlarinin ve deger zinciri
calisanlarinin; fiziksel ve zihinsel saglik ile iyilik
hallerini destekleyen ¢calisma kosullarindan
yoksun kalmasi.

Kendi calisanlarinin ve deger zinciri
calisanlarinin; operasyonel yogunluk veya
vardiya duzenleri nedeniyle is-yasam dengesi
Uzerinde baski olugsmasi.

Kendi ¢calisanlarinin ve deger zinciri
calsanlarinin; sendikal hak tayini ve érgtitlenme
ozgurlugu surecglerinde inlaller yasanmasi.

Kendi calisanlarinin ve deder zinciri
calisanlarinin; ayrimciiga maruz kalmasi ve
firsat esitliginden mahrum birakilarak hak kaybi
yasamasi.

Etki
Yoni

Deger
Zinciri

I

I

R

I
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Finansal Onemililik

S2 Deger Zincirindeki Caliganlar

Galisma hayatiylailgili diger insan

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

haklari (cocuk is¢iligi, zorla galistirma,

mahremiyet, yeterli barinma, su ve

sanitasyon dahil)

2 3
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Etki Onemliligi
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Etki, Risk ve Firsatlar

Deger
Zinciri
Kendi ¢alisanlarinin ve degder zinciri

calisanlarinin; 6zellikle ingsaat sahalarinda 0 G
uygun hijyen, sanitasyon ve glvenli igme suyuna .
erisim saglayamamasi.

Kendi ¢alisanlarinin ve deger zinciri

calisanlarinin; kigisel verilerinin korunmasi ve 0
saklanmasinda veri ihlali kazalarnnin yagsanmasi. 0 a

Tedarik zincirindeki (6zellikle giines panelleri

ve yardimci bilesenlerin tretimi streclerindeki)

zorla ¢calistirma iddialari; agir yasal yaptirimlara, 0
ithalat kisitlamalarina ve kritik tedarikgi is birligi

kaybina yol agabilir.

Deder zincirimizin her agamasinda, ¢alisanlarin refahin
ve haklarini korumayi énceligimiz olarak goriyoruz.
Belirledigimiz sosyal etki ve risk basliklarini diizenli
olarak gézden gegiriyor; bu degerlendirmeleri is yapis
bicimimizi ve paydas iligkilerimizi guglendirmek igin bir
gelisim araci olarak kullaniyoruz.

@ : Risk
O : Firsat
@ : Etki
Q ¢ Pozitif Etki
@ : Negatif Etki
®: Mevcut

:  Potansiyel

Deger Zinciri
Kendi Operasyonu

BIEY



Girig Sorumlu Yénetim Anlayigimiz

Surdirilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi

Sorumlu Tedarik
Zinciri Yonetimi

Deger zincirimizin tamaminda
insan haklari ihlallerine karsi sifir
tolerans ilkesiyle hareket ediyoruz.
Zorla calistirma ve ¢cocuk isgiligi
gibi uygulamalara karsi tavizsiz bir
durus sergiliyoruz.

& Tedarik zincirimizi yalnizca operasyonel bir sure¢
olarak degil, surdurulebilir dedger Gretiminin
ayrilmaz bir pargasi olarak ele aliyoruz. Satin alma
faaliyetlerimizi; kalite, maliyet ve teslim slrelerinin
yani sira gevresel, sosyal ve yonetisim kriterlerini
gozeten entegre bir yaklasimla yurattyoruz.
Tedarik zincirimizdeki calisma kosullarinin surekli
iyilegtirilmesini ve surdurulebilir bir deger zinciri
olusturulmasini Sorumlu Tedarik Politikamiz ile
glvence altina aliyoruz.

Bu kapsamda paydaglarimizi etik kurallarimiz, operasyonel
prosedurlerimiz ve strdurulebilirlik beklentilerimiz
hakkinda duzenli olarak bilgilendiriyor; yalnizca kendi
operasyonlarimizda degil, tum tedarik ekosistemimizde
sorumlu is yapis bigimlerinin yayginlasmasini hedefliyoruz.
Satin alma operasyonlarimizi merkezi ve yerel

birimlerimiz araciligiyla yaruturken, tum tedarikgilerimizi
ve is ortaklarimizi strdarilebilirlik perspektifiyle
degerlendiriyoruz.

Tedarikgilerimizin gavenli ve adil calisma kosullari
sunmasini temel bir beklenti olarak gériyor; cevrenin
korunmasina yonelik kararliligimizi deger zincirimizin
tamaminda vurguluyoruz. Ulusal ve uluslararasi
standartlara uyum, yuksek etik anlayisi ve gevresel
etkilerin azaltilmasini tim is ortaklarimiz igin éncelikli

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz
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kriterler olarak belirliyoruz. insan haklari ihlallerine karsi
sifir tolerans ilkesiyle hareket ediyor; zorla ¢alistirma

ve ¢cocuk isciligi gibi uygulamalara karsi tavizsiz bir
durus sergiliyoruz. Bu dogrultuda tedarikgilerimizin
calisma kosullarnni dizenli olarak sorguluyor, is sagldi ve
guvenligi standartlarina uyumu kritik bir degerlendirme
basligi olarak ele aliyoruz. Tespit ettigimiz eksiklikler igin
somut iyilegtirme planlari olusturulmasini sagliyoruz.

Tedarikgi segim ve degerlendirme sureclerimizde;
seffaflig, etik is yapis ilkelerini ve mevzuata uyumu
stratejik dnceliklerimiz olarak kabul ediyoruz. Cevre,
insan haklari, strdarulebilirlik, is etidi ile is sagldi ve
guvenligi kriterlerini degerlendirme slreglerimizin
ana basliklari olarak géruyor; beklentilerimizi tim is
ortaklarimizla acik ve net bir sekilde paylasiyoruz.

& Tedarikci se¢ciminde ulusal ve uluslararasi standartlari
.rehber aliyor, is ortaklarlmlz[n Limak Sirketler Grubu
Is Etigi Kurallari ile Uyum ve lhlal Prensiplerine
tam uyum saglamasini gdzetiyoruz. Bu sayede
deger zincirimizin her halkasinda etik ve seffaf
bir calisma ortamini kalici hale getiriyoruz. ihale
streclerimizde tedarikgilerimizin ISO 45001 is Saglig:
ve Guvenligi Yonetim Sistemi belgesine sahip olmasini
onceliklendiriyor; IFC ve EBRD gibi uluslararasi
kuruluslarin sosyal kriterlerine uyumu énemli bir
degerlendirme unsuru olarak dikkate aliyoruz.

Yenilenebilir enerji sektériandeki sorumlulugumuzun
bilinciyle; tedarik zincirimizi yalruzca ticari bir stire¢ degil,
surdurulebilir kalkinmanin bir pargasi olarak yénetiyoruz.
Seffaflik, insan haklari ve yerel kalkinma ilkkelerini is
modelimizin merkezine koyuyor; deger zincirimizdeki

her adimin ¢evresel ve sosyal prensiplerimize uyum
saglamasina 6zen gosteriyoruz.

Ozellikle glines paneli Gretimindeki kritik minerallere
badimlligi ve potansiyel insan haklari risklerine karsi
proaktif bir durus sergiliyoruz. Bu dogrultuda; uluslararasi
iyi uygulamalari referans alarak hazirladigimiz Sorumlu
Tedarik Politikamiz araciigiyla, is ortaklarimuzi dikkatli bir
secim ve degerlendirme surecinden gegiriyoruz.

Tuam operasyonlarimizda insan haklari kontrollerini
eksiksiz uygulayarak, etik ve sorumlu bir tedarik agiinga
etmeye devam ediyoruz.

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

Tedarikei yonetimi stratejimiz
kapsaminda, ig surekliligine etkisini
dikkate alarak bir siniflandirma
yapliyoruz. Mevcut portfoy yapimiz
dogrultusunda tedarikgilerimizi iki
ana grupta degerlendiriyoruz.

Stratejik
Tedarikgiler

Operasyonlarimizin gunluk yénetim
streglerinde ihtiya¢ duydugumuz trun ve
hizmetleri temin ettigimiz veya olumsuz
CSY etkileri agisindan yuksek risk tagima
potansiyeli bulunan tedarikgilerimizi bu
grupta tanimliyoruz.

r

Kritik
Tedarikgiler

Uretim slreclerimizin devamuligi acisindan
hayati Sneme sahip ¢6zum ortaklarimiz bu
grupta yer aliyor. Turbin ve giines paneli

gibi ana ekipman tedarikgilerinin yani sira;
bakim, montaj, devreye alma ve yeni proje
gelistirme gibi kritik teknik hizmetleri sunan tim
tedarikgilerimizi bu grupta ele aliyoruz.
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Girig Sorumlu Yonetim Anlayigimiz

i
Operasyonel siireclerimizde
yerel is ortaklarimiza

oncelik veriyor; 2025 yili
itibariyla yerel tedarikgi
oranimuzi %100 olarak
kaydediyoruz.

Surdurilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi

& Sorumlu Tedarik Politikamuz dogrultusudan
hazirladigimiz yol haritamiz araciligiyla tedarikgi
siniflandirma yapisini CSY perspektifiyle genigletmeye
yonelik bir gelisim planini olusturarak 2025 yilinda
devreye aldik. 2026 yilinda tedarikgilerimize iletmeyi
planladigimiz Strdarlebilirlik Olgunluk Anketi ile
is ortaklarnmuzin gevresel performanslarini, sosyal
uygulamalarini ve yonetisim yaklagimlarini dlgmeyi
amagliyoruz; elde edecegdimiz skorlar dogrultusunda
tedarikgilerimizi yeniden degerlendirmeyi planliyoruz.
Bu anketi; ISO 26000, ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001,
GRI ve SASB’nin sektdr bazli renberleri dogrultusunda
yapilandirmay! amagliyoruz. Dusuk performans
gosteren tedarikgilerimiz igin iyilestirme alanlarini
belirlemeyi; gelisimlerini destekleyecek tesvik ve
yoénlendirme mekanizmalarini hayata gegirmeyi

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz
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hedefliyoruz. Bu yaklasimla, tedarik zincirimizin hem
operasyonel dayanikliiginihem de CSY uyum seviyesini
artirmayr amagliyoruz.

Tedarikgilerimizle kurdugumuz yakin etkilesim
sayesinde tedarik zincirimizdeki olasi etkileri ve riskleri
etkin bir bigimde belirliyoruz. Tarama sureg¢lerimizde
CSY performans verilerini dikkate aliyor; tlke, sektor
ve emtia bazli risk profillerini detayli sekilde analiz
ediyoruz. Malzeme tedarik streclerimizde gcevresel
kriterleri dnceliklendiriyor; dustk karbon ayak izine
sahip ve geri dénusturulebilir 6zellikler tasiyan
arunleri tercih ediyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda
operasyonlarimizin her agsamasinda ¢evresel etkimizi
azaltmayi ve deger zincirimizi daha dugtk karbonlu bir
gelecege hazirlamayi strdurayoruz.

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

Faaliyet gdsterdigimiz bolgelerde yerel tedarikgilere
oncelik vermeyi hem operasyonel esneklik hem

de yerel ekonomik kalkinma agisindan stratejik

bir yaklasim olarak gértuyoruz. Yerel is ortaklariyla
calismayi; lojistik streglerin kisalmasina, karbon
ayak izinin azaltilmasina ve saha intiyaglarina

daha hizli yanit verilmesine katki saglayan bir

unsur olarak degerlendiriyoruz. Tedarik zincirimizin
yerellestirilmesinin toplumsal kalkinmayi
desteklemede ve is strekliligini guclendirmede kritik
rol oynadiginin bilinciyle hareket ediyoruz. Operasyon
yuruttagumuz tim boélgelerde Grun ve hizmet
temininde 6nceligi yerel tedarikgilere veriyoruz.

Bu yaklasimimizin bir sonucu olarak 2025 yilinda is
birligi yaptigimiz tedarikgilerimizin tamami yerel is
ortaklarimizdan olugmustur.

ihtiyacin bulundugumuz bélgede karsilanamamasi
veya yerel tedarikgilerin kurumsal prosedurlerimize

ve uluslararasi standartlara uyum saglayamamasi
durumunda ise stratejik bir degerlendirme sureci
isletiyoruz. Bu degerlendirmede maliyet, lojistik

stresi ve karbon ayak izi gibi gevresel ve operasyonel
verimlilik unsurlarini birlikte ele aliyor, ihtiyacimizi en
yakin ve en uygun alternatif bélgeden temin ediyoruz.

Sorumlu tedarik zinciri ydnetimini statik bir yapi olarak
degil, gelisen beklentiler ve uluslararasi standartlar
dogrultusunda surekli olgunlasan bir stire¢ olarak
degerlendiriyoruz. CSY kriterlerinin satin alma
kararlarina daha sistematik entegrasyonu, veri temelli
degerlendirme mekanizmalarinin gtug¢lendirilmesi

ve tedarik¢i farkindaliginin artiritmasini éncelikli
gelisim alanlarimiz arasinda tutuyoruz. Dogadan
aldigimiz glicu gelecege tasirken; deger zincirimizin
her halkasinda ayni sorumluluk bilinciyle hareket
etmeyi ve tedarikgilerimizle birlikte daha seffaf,

daha dayanikli ve daha surduartlebilir bir gelecek ingsa
etmeyi amacgliyoruz.
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Girig

Sorumlu Yonetim Anlayisimiz Surdurilebilirlik Yolculugumuz

ESRS S3: Etkilenen Topluluklar

S3 Etkilenen Topluluklar Etki, Risk ve Firsatlar

Rezervuar alanlarindan kaynakli toprak erozyonu
yasanmasiyla yerel halkin tarim ve yasam alanlarinin
olumsuz etkilenmesi.

Enerji santrali projeleri kapsaminda gerceklestirilen arazi
edinimlerinin, yerel halkin gecim kaynaklari ve yasam
alanlari Gzerinde potansiyel etkiler yaratmasi.

Faaliyet gosterilen bolgelerde yerel istihdam olanaklari
yaratilmasi ve bélge halkininig gticine katiiminin
desteklenmesi.

Satin alma sureglerinde yerel tedarikgilere éncelik
verilerek, boélgesel ekonomik kalkinmanin ve yerel
isletmelerin buyumesinin desteklenmesi.

Topluluklarin ekonomik, sosyal

ve kiltiirel haklar (arazi ile ilgili Operasyonel siireclerde meydana gelebilecek kazalar

etkiler, givenlikle ilgili etkiler, sonucu bélge halkinin giivenliginin tehlikeye girmesi ve
yeterli barinma, gida, su ve zarar gérmesi.

sanitasyon dahil)

Taskin veya devreye alma asamalarinda kuyruk suyu
seviyesinin ani yukselmesi sonucu bolge halkinin fiziksel
zarar gérmesi.

Yerel topluluklara yénelik sosyal yatirnm ve kalkinma
projeleriyle bolgenin sosyal ve ekonomik refahina
dogrudan katkida bulunulmasi.

Arazi edinimi, kamulastirma veya izin sureglerinde
yasanabilecek hukuki intilaflar; yiksek yasal tazminat
yuklerine veya kritik proje iptallerine neden olabilir.

Yerel topluluklarin projelere karsi direng géstermesi;
operasyonel duruglara, protestolara veya saha guvenligi
maliyetlerinin beklenmedik sekilde artmasina yol
acabilir.

Dogaya Duydugumuz Saygi

Deger
Zinciri

Finansal Onemlilik

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz
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S3 Etkilenen Topluluklar

Topluluklarin sivil ve siyasi haklari
(ifade 6zgiirligii, toplanma
ozgurligii, insan haklari
savunuculari Gizerindeki etkiler

dahil)

on

Etki Onemliligi

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

Etki, Risk ve Firsatlar

Etki Deger
Yonii Zinciri

Paydaslarla etkin iletisim kanallari kurularak, paydas
beklentilerinin ve yerel ihtiyaglarin seffaf sekilde
karsilanmasi.

Yetersiz paydas diyalogu nedeniyle projelerin yasal
itirazlarla kargilasmasi; izin streglerini uzatarak proje 0 .
gelistirme maliyetlerini ve finansman yukunu artirabilir.

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde yerel halkin

yasam kalitesini korumayi ve toplumsal refaha katki
sunmayi temel sorumlulugumuz olarak géruyoruz.
Gercgeklestirdigimiz etki ve risk analizleri; arazi
edinimlerinden istihdam olanaklarina kadar tim
streclerimizi paydaglarimizin beklentileriyle uyumlu bir

l sekilde yonetmemize rehberlik ediyor. Yerel topluluklarla

kurdugumuz seffaf ve gift yonll iletisim sayesinde,
olasi riskleri 6nceden saptiyor ve bélge halkiicin deder
yaratan projeleri hayata gegiriyoruz.

@ : Risk
O : Firsat
@ : Etki
Q ¢ Pozitif Etki
@ : Negatif Etki
®: Mevcut

:  Potansiyel

Deger Zinciri
Kendi Operasyonu
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Girig Sorumlu Yonetim Anlayigimiz

Toplum Refahi ve
Yerel Kalkinma

Yerel topluluklarin ihtiyag
ve beklentilerini gézetiyor,
sosyal etkilerimizi bu geri
bildirimler dogrultusunda
yonetiyoruz.
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Surdurilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi
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Faaliyet gosterdigimiz bélgelerde yerel topluluklarla
guclu ve guvene dayali iligkiler kurmayi strdurulebilir
blaylume yaklagsimimizin &nemli bir parcasi olarak
goruyoruz. Yatirimlarimizi planlarken yalnizca
yenilenebilir enerji Gretimine katkl saglamayi degil,
ayni zamanda bulundugumuz bélgelerin sosyal ve
ekonomik gelisimine destek olmayi hedefliyoruz.
Yerel paydaslarla acgik iletisim kuruyor, ihtiyag ve
beklentilerini anlamaya yénelik diuzenli etkilesim
mekanizmalari yuratayoruz.

Operasyonlarimizin bulundugu bélgelerde yerel
halkla kurdugumuz iletisim sayesinde topluluklarin
gorus ve beklentilerini sureglerimize dahil ediyor;
faaliyetlerimizin sosyal etkilerini bu geri bildirimler
dogrultusunda degerlendiriyoruz. Yerel topluluklarla
yurattugumauz etkilesim programlarinda kapsayici
ve etkin bir yaklasim benimseyerek ¢esitli kurum
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insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

ve kuruluslarla stratejik ortakliklar kuruyoruz. Yerel
yonetimler ile koordineli hareket ederek bolge halkinin
onceliklerini dogrudan anliyor ve bu ihtiyaglara yénelik
ortak projeler gelistiriyoruz. Egitim, saglik ve altyapi
gibi alanlarda kamu kurumlariyla gerceklestirdigimiz

is birlikleri sayesinde projelerimizin toplumsal
erisilebilirligini artiryoruz.

Yerel topluluklarda guven duyulan kanaat énderleriyle
iletisim kurarak toplumun her kesimine ulagiyor ve
yerel kabulimizi guclendiriyoruz. iletisim yéntemimizi
cogulcu ve katilimelr kurgu ile sekillendiriyoruz; bélge
kaltarlerine uygun olacak sekilde kadinlar, gengler ve
dezavantajli bireyler i¢cin 6zel oturumlar duzenliyoruz.
Ayrica farkli uzmanlik alanlarina sahip sivil toplum
kuruluslariyla yarattagumuz ortak calismalarla
toplumsal farkindalik yaratma ve ¢ézim tretme
strecglerinde etki alanimizi genigletiyoruz.

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

Bu ¢cok yonlu is birligi modelimiz, yerel topluluklarin
gelisimine ve refahina katki saglama hedefimize hizmet
ederken ayn zamanda bélgedeki paydaslarimizla uzun
vadeli, guvene dayali ve sturdurulebilir iliskiler kurma
konusundaki kararliligimizi yansitiyor.

Gerceklestirmeyi planladigimiz yatirim projelerinin sosyal
ve ekonomik etkilerini yatinm asamasinda sosyal etki
degerlendirme sureglerimiz dodrultusunda kapsamli
bir sekilde analiz ediyoruz. Projelerimizin olasi etkilerini
yonetmek ve toplumsal faydayi en Ust seviyeye ¢ikarmak
amaciyla stratejik ydnetim planlari olusturuyor ve bu
planlari hayata gegiriyoruz.

Paydas Yonetisim Stratejimiz

Paydas katilim sureglerini planliyor, projelerimizin
farkli asamalarinda paydaslarimiza yénelik
bilgilendirme ¢alismalari ve halkin katilimini tegvik
eden toplantilar dlizenliyoruz.

Hem i¢c hem de dis paydaslarimiz i¢cin seffaf ve
etkili sikdyet mekanizmalari kurarak geri bildirim
streclerini yonetiyoruz.

Operasyon sahalarimizdaki tarihi, ktlttrel ve
dogal mirasi korumak amaciyla ilgili proseddirleri
uyguluyoruz.

Yerel altyapinin guc¢lendirilmesi icin yerel
yonetimlere makine ve malzeme destegi sagliyor;
bolgelerdeki 6ncelikli sorunlarin ¢ézumu igin yerel
otoritelerle is birligi icinde projeler gelistiriyoruz.

Yatirm boélgelerimizdeki kdylerde egitimin
desteklenmesini 6ncelikli sorumlulugumuz olarak
goéruyor ve okullarin intiyaglarina yénelik destek
calismalarimiza devam ediyoruz.




Girig Sorumlu Yonetim Anlayigimiz
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Yerel istihdam Orani

Saha operasyonlarimizi yuratirken bélge halkinin
ekonomik faaliyetlerini kesintisiz stirdirmesine ve yerel
refahin korunmasina blyuk énem veriyoruz.

Bu dogrultuda, yerel topluluklarin gtiindelik yagamdaki
faaliyetlerinin aksamamasi igin ihtiya¢ duyulan
noktalarda yol iyilestirmeleri gibi altyapi ¢ézimlerini bizzat
gerceklestiriyoruz. Bélge halkinin ekonomik surekliligi igin
gerekli lojistik ve teknik destegdi 6nceliklendirerek, yasam
kalitesini gbzetiyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz bélgelerde, ise alim sUreglerimizde
yerel is gucunu blinyemize katmayi stratejik bir dncelik
olarak géruyoruz. Teknik uzmanlk gerektiren mihendislik
kadrolarimizdan operasyonel destek birimlerimize

kadar her seviyede yerel istihdama odaklanarak, bélge
halkinin ekonomik refahina dogrudan katki sunuyoruz.
Yerel caliganlarimizin mesleki yetkinliklerini kurumsal
akademimiz ve teknik egitimlerimizle destekleyerek,
bdlgedeki nitelikli is glcl kapasitesini de artiriyoruz.

Bu yaklasimimiz sayesinde hem yerel ekonomiyi
gugclendiriyor hem de faaliyet gosterdigimiz boélgelerle
guclu ve kalici baglar kuruyoruz. Raporlama déneminde
toplam s guctinde yerel istihdam orarimiz %83* olarak
gerceklesmigtir.

Surdurilebilirlik Yolculugumuz

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz
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Dogaya Duydugumuz Saygi

Yerel istihdam ve bélgesel kalkinma vizyonumuzu yalnizca
kendi kadrolarimuzla sinirli tutmuyor, ¢ézim ortaklarimizla
olan is streglerimize de yansitiyoruz. Bu dogrultuda, ana
ylklenicimiz olan Limak insaat araciigiyla yarittigimiiz
incir HES insaat siireclerinde, 2025 yilinda 408 yerel
calisanin istihdam edilmesine katki saglayarak bélgesel
ekonomiye sundugumuz destegdi genigletiyoruz.
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Faaliyetlerimizden etkilenebilecek tum paydaslarin

gorus ve geri bildirimlerini iletebilmeleri igin erigilebilir

ve seffaf sikéyet ve geri bildirim mekanizmalari
olusturuyoruz. Bu mekanizmalar araciligiyla iletilen

oneri, talep ve sikayetleri kayit altina aliyor ve ilgili

birimler tarafindan dederlendiriyoruz. Yerel topluluklar;
muhtarlar araciigiyla, saha glvenlik noktalarimizdaki
bildirim formlarini kullanarak veya ekiplerimizle dogrudan
iletisime gecgerek taleplerini paylasabiliyorlar. Yerel
paydaslardan gelen geri bildirimler faaliyetlerimizin
sosyal etkilerini degerlendirmemize ve gerekli durumlarda
iyilestirme adimlar atmamiza katki sagliyor. Bu yaklasim
dogrultusunda operasyonlarimizin yerel topluluklarin
ekonomik faaliyetleri ve yagsam alanlar Gzerindeki etkilerini
dikkate aliyor ve gerektiginde paydaslarla birlikte ¢6zim
odakli uygulamalar gelistiriyoruz.

Yerel topluluklarla kurdugumuz bu diyalog ve is birligi
yaklasimi sayesinde faaliyetlerimizin bulundugumuz
bolgelerde sosyal fayda Gretmesini ve yerel kalkinmaya
katki saglamasini amagliyoruz. Faaliyet gdsterdigimiz

her bélgede toplumsal refahi desteklemeyi kurumsal
sorumlulugumuzun ayrilmaz bir pargasi olarak gértyor;
yerel paydaslarimizia kurdugumuz gtivene dayali iligkileri
uzun vadeli bir ortaklik anlayisiyla guglendiriyoruz. Gelecek
doénemlerde de faaliyetlerimizi ylrattuglimuiz santrallerin
tumdunde; topluma duyarli, kapsayici ve surdirllebilir

bir yaklasimi ilke edinerek toplumsal fayda yaratmaya
kararlilkla devam edecegiz.

39100% operasyonel kontrolimiz altinda olan sahalarimizi
kapsamaktadir.

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler




Girisg Sorumlu Yénetim Anlayigimiz

2025 yilinda ¢calisanlarimiz
toplam 88 saat gonullilitk
faaliyetlerine katilarak yerel
topluluklara destek saglad..

Sosyal
Yardimlarimiz

Faaliyet gdsterdigimiz bélgelerde yerel
topluluklarin intiyaclarina duyarli bir
yaklasim benimseyerek sosyal destek
calismalarimiza devam ediyoruz.
Egitim, altyapi, kamu kurumlarinin
desteklenmesi ve sosyal dayanisma
alanlarinda gerceklestirdigimiz
katkilarla yerel topluluklarin yagsam
kalitesini desteklemeyi amacgliyoruz.
Bu yaklasimimizi yalnizca kurumsal
yatirmlarimizla degil, calisganlarimizin
goénulla katkilariyla da guglendiriyoruz.
2025 yilinda ¢calisanlarimiz toplam 88
saat gonilliliikk faaliyetlerine katilarak
yerel topluluklara destek sagladi.

Bu kapsamda, 2025 yili icerisinde
bolgelerimizde hayata gecirdigimiz sosyal
etki projelerimizi ve gerceklestirdigimiz
destek calismalarini paylasiyoruz.

Limak Yenilenebilir Enerji

Surdirilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi

Kamu Kurumlarina ve
Yerel Yonetimlere Destek

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde kamu kurumlarinin
teknik altyapisinin glclendirilimesine destek vererek yerel
hizmetlerin daha etkin yartatulmesine katki sagliyoruz.

Bu kapsamda;

Sirvan ilce Jandarma Karakolw'nun intiyaclar
dogrultusunda elektrik malzemeleri destegi sagladik.
Yagcilar Jandarma Karakolu'na gerekli olan elektrik
malzemelerinin teslimatini tamamladik.

Kamu guvenligine destek olmak amaciyla, Jandarma
personelimizin kullanimina sunulmak tzere 300 adet
reflektorlt glvenlik yelegi temin ederek teslimatini
tamamladik.

Alkumru HES bunyesinde, jandarma karakolunun guvenlik
kamera sisteminin yenilenmesi icin intiya¢ duyulan teknik
malzemeleri tedarik ettik.

Erzin Jandarma Karakolu’'na, operasyonel streglerini
desteklemek amaciyla 2 adet masautsti bilgisayar ve

1 adet yazici destegdi sunduk.

Erzin Belediyesi’ne teknik donanim kapasitesini artirmak
Uzere yazici ve saha ¢galismalari icin hazir siva malzemesi
destegi verdik.

Sagladigimiz bu desteklerle, yerel kamu kurumlarinin
teknik kapasitelerinin artirilmasina yardimei olarak kamu
hizmetlerinin daha etkin ve kesintisiz sekilde yurtttlmesine
katki sagladik.

Yerel Altyapi ve Yagam Kosullarinin
lyilestirilmesi

Yerel topluluklarin gtnlik yasamini kolaylastiracak

altyapi intiyaglarnnin karsilanmasina destek veriyoruz. Bu
kapsamda kdylerde su ve temel altyapi intiyaclarina yénelik
destekler sagliyoruz.

Bu dogrultuda;

Narsuyu Kéyi’'nde sulama suyu hatti calismalari igin 1.500
metre boru ve yardimci malzemelerin teminini sagladik.

Bu tlr desteklerle bélge halkinin tarimsal faaliyetlerinin
surdurulebilirligine katkida bulunuyoruz.

2025 Sirdurilebilirlik Raporu

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

Sosyal Dayanigma ve Toplumsal Destek
Faaliyetleri

Toplumun farkli kesimlerine yonelik sosyal destek

faaliyetleri de yuruatuyor, 6zellikle ihtiyag sahibi gruplara

yoénelik dayanigma ¢alismalarina katki sagliyoruz.
Bu kapsamda;

Osmaniye Aile ve Sosyal Hizmetler il Mudurliagu
koordinasyonunda belirlenen ihtiya¢ sahibi ailelere

gida yardimi ulagtirarak toplumsal dayanismaya katki

sagladik.

Yiksel Ozden Cocuk Evleri Sitesi’nde kalan
cocuklarimizi santral sahamizda agdirlayarak onlara
yenilenebilir enerji Gretim strecleri hakkinda yerinde
bilgilendirmeler yaptik; bu anlaml guna ¢esitli sosyal
etkinlikler ve hediyelerle cocuklarimiz igin unutulmaz
bir aniya dénusturduk.

Bu calismalarla toplumsal dayanigmayi guglendirmeyi
ve yerel topluluklarin sosyal refahina katki sunmayi
hedefledik.

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

Egitim Kurumlarina Destek

Faaliyet gdsterdigimiz bolgelerde egditim altyapisinin
guglendirilmesine katki saglamak amaciyla okullara
yonelik gesitli iyilestirme ve bakim ¢calismalari
gergeklestiriyoruz.

Bu kapsamda;

Siirt Sirvan Yolbagl Kéyu Sehit Jandarma Kidemli
Ustegmen Kamil Baltaci Ortaokulu'nda, okul
bahgesinde bulunan sundurmanin demontajini
yaparak okul girisine yeniden montajini tamamladik.
Saridana Kyt ilkokulu’nun bahcesinde tel ¢it bakim
ve onarim ¢alismalari yaptik; agik kalan alanlari
kapatarak okul gevresini d6grencilerimiz igin gtvenli
hale getirdik.

Okullarin kullanim suyu intiyacinin kesintisiz
karsilanmasina destek olmak amaciyla, gerekli boru
ve altyapr malzemelerinin tedarikini sagladik.

Bu calismalarla é6grencilerin daha guvenli ve saglikl bir
egditim ortaminda egitimlerine devam etmelerine katki
sagladik.
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& Limak Yenilenebilir Enerji olarak, Limak Sirketler Grubu’nun toplumsal yatirimlarini koordine eden Limak Vakfi tarafindan yuratilen sosyal etki projelerine destek veriyoruz.
Bu kapsamda 6zellikle egitim, firsat esitligi ve kapsayiciligi destekleyen programlara katki saglayarak toplumsal gelisime katkida bulunmayi1 6nemsiyoruz.

Giilseren Ozdemir Ustiin Bagari
Bursu

Gulseren Ozdemir Ustiin Basari

Bursu, tlkemizin gelecegdini olusturan,
imkansizliklara meydan okuyup basariya
odaklanan ve orta 6gretimde Gstun

basari gésteren 6grencileri desteklemek
amaciyla, hayatini egitime adayan
Glseren Ozdemir’in anusini yasatmak
tizere baslatildi. OFrenim bursu, génulli
mentorluk destegi, ihtiyaca gore kitap/
kirtasiye, bilgisayar yardimi, 6zel egitim
programlarina katilim, online ingilizce dil
egitimi ve Universiteye hazirlik kursu katilimi
gibi cok yonlu destekleri iceren programdan
10 basarili ortadgretim dJrencisi
faydalaniyor. Ogrenciler, Gniversite édncesi
yaz okuluna katilarak tGniversite hayatina
yonelik bilgi ve deneyim ediniyorlar, ayrica
akademik yagsamla ve analitik dustnceyle
tarusiyorlar.

LiMAK FILARMON] ORKESTRASI

Limak Filarmoni
Orkestrasi

Limak Filarmoni Orkestrasi, Limak Vakfi
tarafindan 2017 yilinda kurulmustur. Ankara
ve istanbul'da verdigi konserlerin ardindan
Tarkiye turnesine ¢ikan orkestraq, sekiz ilde
Zeki Murer'in en sevilen sarkilarini farkl bir
yorumla izleyicilerle bulusturmustur. Bir yil
icinde Turkiye genelinde 20 bin sanatsevere
ulasan orkestra, “Simdi Uzaklardasin”,
“Elbet Bir Gun Bulusacagiz”, “Veda Busesi”,
“Senede Bir GuUn” gibi unutulmaz eserlerin
yer aldigi “Zeki Muren Sarkilar” albimuanu
2018 yilinda tum dijital platformlarda

ve muzik marketlerde sanatseverlerin
bedenisine sunmustur. Orkestranin Turkiye
turnesini konu alan “Bir Uzun Yol Hikayesi:
Gokyuzunde Yalniz Gezen Yildiz” belgeseli
ise 23 Haziran 2023 itibaryla BluTV’'de
yayinlanmigtir.

Limak Yenilenebilir Enerji

2025 Sirdurilebilirlik Raporu

Bogazici Universitesi Gorme
Engelliler Teknoloji ve Egitim
Laboratuvari(GETEM)

& Limak Holding’in Bogazigi Universitesi
Gorme Engelliler Teknoloji ve Egitim
Laboratuvari (GETEM) is birligiy-le
yuartttigu gonullt okuyuculuk
programina da destek veriyoruz. Bu
program araciligiyla calisanlarimiz
goénulll olarak kitap seslendirmelerine
katkida bulunarak gérme engelli
bireylerin bilgiye ve kllturel iceriklere
erisiminin artirilmasina destek oluyor.

Evin Kliglik Miihendisleri

Limak Vakfrnin faaliyetlerinin bir kismu,
kiguk yaslardan itibaren STEM’e ilgi
duymalari igin eglenceli aktiviteler

ve oyunlar araciligiyla okul éncesi
cocuklara mihendislik egitimi verilmesine
odaklaniyor. Proje ¢atisi altinda okul
oncesi 6gretmenlerine ve velilere yonelik
egitim seminerleri gerceklestirildi, birgok
anaokulunda etkinlikler tanitildi ve ktuguk
cocuklar i¢cin Evin Kiguk Muhendisleri adli
bir kitap hazirland..

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

Turkiye’nin Mithendis Kizlari
(TMK)

Limak Vakfi tarafindan hayata gegirilen
Turkiye’'nin Mihendis Kizlari (TMK) programi
kapsaminda, muhendislik egitimi alan
kadin 6grencilerin mesleki gelisimlerini
desteklemek amaciyla mentorluk ve stqj
imkanlari sunuyor; geng kadin mihendis
adaylarinin sektére hazirlanmasina katki
sagliyoruz.oruz
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https://getem.boun.edu.tr/
https://getem.boun.edu.tr/
https://getem.boun.edu.tr/
https://www.limakvakfi.org/anasayfa
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Sponsorluklarimiz

ESG & Sustainable Investment Forum
Tlrkiye 2025

Limak Yenilenebilir Enerji olarak ESG & Sustainable
Investment Forum Tiirkiye 2025 etkinligine sponsor
olduk. Surdurulebilir kalkinma hedeflerinin is dunyasinin
odagina yerlesmesini destekleyen bu é6nemli platformda
yer alarak, sektdérdeki dénusume dncu bir katki sagladik.

British Chamber of Commerce in Turkey is birligiyle
duzenlenen etkinlikte; yatirnm toplulugu ile ESG
alanindaki gelismelerin paylasilmasini, sektorin
karsilastigi zorluklarin ele alinmasini destekledik. Bu ig
birligi sayesinde, strdurulebilir yatirnm stratejilerimizi
paydaslarimizla paylagsma ve sektdérun gelecegine
yonelik vizyonumuzu aktarma firsati bulduk.
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Tum faaliyetlerimizi gucll bir etik kaltur, etkin uyum mekanizmalari ve rusvet ile yolsuzluga karsi
benimsedigimiz sifir tolerans yaklasimi cercevesinde yuritiyoruz. is yapis bicimlerimizin her
asamasinda durustlik ve gluveni esas alarak, paydaglarimizla strdurulebilir ve saglam iligkiler
kurmayi énceliklendiriyoruz. Bununla birlikte, dijital déntsum ve bilgi givenligini kurumsal
dayanikliigimizin ayrilmaz bir parcasi olarak gértyoruz. Yeni teknolojileri is streglerimize
entegre ederken, bilgi varliklarimizin gavenligini en Ust dlizeyde korumaya yonelik uygulamalar
geligtiriyoruz. Etik, uyum, teknoloji ve guvenlik alanlarinda benimsedigimiz bu butuncul yaklagsim
ile paydaslarimiza guaven veren, seffaf ve sorumlu bir ydnetim anlayisiyla gelecege deger
yaratmaya devam ediyoruz.
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ESRS G1: is Davrarusi

) o Etki Deger is etigi ve seffaflik prensiplerini; tim operasyonlarimizda
SRl F135 8, O Yénii ve is ortaklarimizla olan iligkilerimizde merkeze
ol kanall ikl dorivi koyuyoruz. Yolsuzlukla micadeleden siber gluvenlige
Selg/irsizz BRI lelnaliern ehel digl meceniyle D kadar genis bir yelpazede gerceklestirdigimiz calismalar
calisanlarin ve paydaslarin maruz kaldigi etik ihlallerin 0 e K 9 l 3 y Z ha d 9 gkl h§ l gt. ¢ .§ ’
dile getirilememesi ve bu ihlallerin ¢6zumsuz kalmasi. . urumsq yqplmIZI ana aaydnikli nate gelirmemize
1 rehberlik ediyor. Bu bakis agisiyla, paydaslarimizla
® kurdugumuz gltveni koruyor ve bliyume hedeflerimizi
zayifuklar; marka degerini disurerek sirketin pazar payi 0 g
kaybi yasamasina neden olabilir. = 2 .
aE> = @O : Risk
S 0 : Firsat
A Dijitallesen enerji altyapisina yonelik siber tehditler; %) = +  Etki
Kjxrumsal ijltur (yol.suzluk ve operasyonel strekliligi bozarak kritik veri kaybina ve G g e
1 rigvetle micadele, ihbarellanin  — 55rudan finansal zarara yol agabilir. . g
korunmasi ve hayvan refahi dahil) E e +  Pozitif Etki
@ : Negatif Etki
Uzun yillara dayanan proje gelistirme tecriubesi; yeni
yatirnmlarda operasyonel verimlilik ve hiz avantajina o . .M £
dénustirilebilir. 9Q: evcu
Etki 6nemlili§i : Potansiyel

Surdurulebilir blytme stratejisi ve etkin CSY ¢ Deger Zinciri
yonetimi; sirketin uzun vadeli varlik degerini ve piyasa o . . . Kendi Operasvon
degerlemesini artirabilir. —— . P yonu

Tedarikgi 6demelerinde yasanan gecikmelerin; deger

zincirindeki kiigtk ve orta élcekli isletmelerin finansal
surdurtlebilirligine ve ¢alisanlarinin refahina zarar 0 g
vermesi.

Tedarikgilerle iligkilerin yénetimi

(6zellikle kiigiik ve orta dlgekli Jeopolitik gerilimler, lojistik aksamalar, gumrik ve ticaret

2 isletmelere (KOBI) yapilan engelleri; proje tamamlanma surelerini geciktirerek c
ge¢ 6demeler dahil 6deme yatinm maliyetlerinde (CAPEX) 6ngoriilemeyen
uygulamalari) sapmalara yol agabilir.

Kritik tedarikgilerin iflas etmesi veya finansal darbogaza
girmesi; tedarik zincirinde kirilmalara neden olarak 0
uretim surekliligini kesintiye ugratabilir.
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Etik Uygulamalar

Etik ktilttrin kurum genelinde
benimsenmesini desteklemek
amaciyla calisanlarimiza
diizenli etik egitimleri ve
farkindalik calismalari
gerceklestiriyoruz.

Etik Bildirim Hatti

etik@limak.com.tr
Q& +90 850 75912 12

Surdurilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi

Limak Yenilenebilir Enerji olarak faaliyetlerimizi ylksek
etik standartlari, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yuritiyoruz. is yapis bigimimizin
temelini olusturan etik yaklagimimizi; calisanlarimizin,
is ortaklarimizin ve girketimiz adina hareket eden tim
paydaslarin uymasi gereken ilke ve kurallari kapsayan
politika ve prosedurlerle destekliyoruz. Bu kapsamda
etik kurallar ve calisma ilkeleriyle calisanlarimizin ve
is ortaklarimizin sorumlu, durust ve etik degerlere
uygun davranmalarini saglamayi amagliyoruz. Ayrica
sirketimizde etik risklerin dnlenmesi amaciyla

Is Etigi Kurallarini uyguluyor, tim calisanlarimiz ve ig
ortaklarimizdan bu ilkelere uygun hareket etmelerini
bekliyoruz.

Etik kllttrin kurum genelinde benimsenmesini
desteklemek amaciyla calisanlarimizin
karsilasabilecekleri etik ikilemler karsisinda dogru

karar verebilmelerine yardimci olacak bilgilendirme

ve farkindalik galismalarn yurttayoruz. Bu kapsamda
calsanlarnimiza yénelik etik kurallar ve is yapis ilkelerine
iliskin egitimleri dlizenli olarak gerceklestiriyor ve etik
degerlere dayali kurum kaltaranian guglendirilmesini
amagliyoruz.

Etik ilkelere aykiri olabilecek davraniglarin veya olasi
ihlallerin guvenli ve seffaf bir sekilde bildirilebilmesi
amaclyla Etik Bildirim Hattini kullaniyoruz.
Calisanlarimizin kargilastiklar etik ikilemlerde
darnusabilecekleri iletisim kanallarini stirekli guncel
tutarak agik ve seffaf iletisim ortamini koruyoruz. Limak
Holding insan Kaynaklari koordinasyonunda faaliyet
gbsteren bu mekanizmayi; etik@limak.com.tr e-posta
adresi, +90 850 759 12 12 telefon hattiyla, sesli mesqj
veya yuz ylze goérusme kanallariyla tum paydaslarimizin
kullanimina sunuyoruz. Bildirimlerin her aniletilebilmesi
icin bu kanallarin 7/24 kesintisiz erigilebilir olmasini
sagliyoruz.

Yapilan bildirimleri; Etik Kurul araciligiyla, gizlilik ve
tarafsizlik ilkeleri cercevesinde degerlendiriyor ve gerekli
inceleme stireglerini ylritiyoruz. inceleme sonuglarini
ilgili ydonetim birimlerine ve Yonetim Kurulu'na raporluyor;
gerekli gérulen durumlarda dizeltici ve énleyici
aksiyonlari hayata gegiriyoruz.

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

Sirket kultirimuzun temelini olugturan etik
degerlerimizin tum ¢alisanlarimiz tarafindan
i¢sellestirilmesini ve is yapis bicimlerimizin ayrilmaz

bir parcasi haline gelmesini é6nceliklendiriyoruz. Bu
dogrultuda 2025 yili boyunca kurumsal etik ilkelerimize
iliskin farkindaligr artirmak amaciyla insan Kaynaklari
departmanimiz koordinasyonunda dizenli bilgilendirme
calismalar gergeklestirdik. Egitim programlarimizin
yani sira etik standartlarimizi ve davranis kurallarimizi
hatirlatan kurumsal i¢ iletisim duyurularini ve
bilgilendirme paylasimlarini galisanlarimizla periyodik
olarak paylastik. Bu stire¢ sayesinde etik ilkelerimizin
yalnizca yazili kurallar olarak kalmamasini, ginlik

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler
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operasyonel strecglerimizde yol g&sterici bir renber
olarak benimsenmesini destekliyoruz.

Etik ve seffaf is yapma anlayisimizi tim
faaliyetlerimizin merkezinde konumlandiriyoruz.
Calisanlanmizdan is ortaklarnmiza, yerel topluluklardan
yatirmcilarimiza kadar tum paydaslarimizla givene
dayali iliskiler kurmay1 dnemsiyor; etik ilkelerimizi

karar alma streglerimizin ayrilmaz bir pargasi olarak
uygulamaya devam ediyoruz. Bu yaklasimimizla
kurumsal guveni glglendirmeyi ve sorumlu is yapma
klltirimuza uzun vadede surdurulebilir sekilde
gelistirmeyi hedefliyoruz.
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Rugvet ve Yolsuzlukla Mucadele

Faaliyetlerimizin her
asamasinda finansal diirtstligi
ve yasal uyumu esas aliyoruz.

Limak Yenilenebilir Enerji olarak tum faaliyetlerimizi
durustlik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri Gzerine insa
ediyor; rigvet ve yolsuzlukla micadelede sifir tolerans
yaklasimini temel stratejimiz olarak benimsiyoruz. Bu
durusumuzun bir geregdi olarak, calisanlarimizin ve ig
ortaklarimizin tim operasyonel streglerini ulusal ve
uluslararasi mevzuatin yani sira etik standartlarimiza tam
uyum icerisinde gerceklestirmelerini esas aliyoruz.

S6z konusu prensiplerimizi is yapis kulttramuazin
merkezine koyarak; herhangi bir imtiyaz veya menfaat
beklentisinden uzak, durtstlik odaginda bir calisma
ortamu strdiirllyoruz. is siireclerimizin seffafligin
korumak ading, etik degerlerimizle bagdasmayacak
her tirll yaklasima kargi mesafeli durusumuzu
kararlilikla koruyoruz. Etik ilkelerimizden é6dun vermeyen
calisanlarimuzi her kosulda destekliyor; bu bilincin
kurumsal kimligimizin vazgecilmez bir parcasi oldugunu
her kademede vurguluyoruz.

Rugvet ve yolsuzluk risklerini Snlemek amaciyla
ylrirlige koydugumuz is Etigi Kurallar ile ilgili politika ve
prosedurlerimizi; tim ¢aliganlarimiz ve is ortaklarimiz igin
baglayici bir renber olarak kabul ediyoruz. Bu kapsamda,
calisanlarimuzin etik riskleri erkenden taniyabilmelerini

ve dogru aksiyonlari alabilmelerini saglamak amaciyla
farkindalik galismalarini ve egitim programlarini dizenli
olarak gerceklestiriyoruz.

Faaliyetlerimizin her asamasinda finansal durustligia ve
yasal uyumu esas aliyoruz. Finansal kaynaklarimizin yasal
dayanaklarini ve seffafligini korumak amaciyla; tim ulusal
ve uluslararasi diizenlemelere tam uyum sagliyoruz. is
iligkilerimizi etik degerlerimizi paylasan, gtvenilir ve itibarl
is ortaklanyla yuritmeye 6zen gosteriyoruz.

Risvet ve yolsuzluk risklerini etkin bicimde ydnetmek
amaciyla i¢ kontrol ve denetim surecglerimizi dizenli
olarak yUrttiyoruz. ic denetim faaliyetlerimiz ve risk
degerlendirme streclerimiz aracigiyla; olasi etik

inlalleri erken agamada tespit ediyoruz. Bu kapsamda
aldigimiz etik ihlal bildirimlerini Etik Kurulumuz araciigiyla
degerlendiriyor, gerekli durumlarda detayli inceleme
surecglerini baglatiyoruz. Rugvet ve yolsuzlukla mucadeleye
yonelik uygulamalarnmuzi stirekli gelistirerek; etik, seffaf ve
hesap verebilir ydnetim anlayisimizi her gegcen gun daha
da glglendiriyoruz. Caliganlarimiz ve tum paydaslarmizla
birlikte, glvene dayali bir is ortamini strdurtlebilir kilmaya
kararlilkla devam ediyoruz.

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

Uyum ve Seffaflik

Limak Yenilenebilir Enerji olarak, operasyonlarimizin
her asamasinda yasal mevzuata tam uyum ve
denetlenebilirlik standartlarini kurumsal givencemizin
merkezinde konumlandiriyoruz. Faaliyetlerimizi
yurtturken sadece mevcut kanunlara uymakla kalmiyor,
ayni zamanda sektérimuzdeki uluslararasi en iyi
uygulama standartlarini rehber edinerek seffaf bir
yénetim modeli sergiliyoruz. Tum operasyonlarimizda
cevre koruma, is sagligi ve guvenligi, rekabet hukuku,
veri gizliligi ve insan haklari gibi alanlarda yararlukteki
ulusal ve uluslararasi dizenlemelere uyum saglamayi
oncelikli sorumluluklarimiz arasinda géruyoruz.

Uyum surecglerimizin etkin sekilde ydnetilmesi

amaciyla Hukuk Musavirimizin koordinasyonunda
politika, prosedur ve kontrol mekanizmalarimuzi strekli
gelistiriyoruz. Bu kapsamda yasal duzenlemeleri duzenli
olarak takip ediyor; ilgili is birimleriyle koordinasyon
icinde uyum suregclerini ydnetiyor ve kurum genelinde
gerekli politika ve uygulamalari hayata geciriyoruz. ic
kontrol ve denetim sureglerimizi ise faaliyetlerimizin
sirket politikalarina ve yasal gerekliliklere uygun sekilde
yuratulmesini destekleyen temel bir ydnetim araci
olarak kullaniyoruz.

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler
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Uyum surecglerimizin etkinligini artirmak amaciyla
calisanlarimiz ve isg ortaklarimiz igin gesitli bilgilendirme
ve farkindalik calismalari yurttiyoruz. Bu kapsamda
etik, uyum, veri guvenligi ve ilgili mevzuata yonelik
egitimler dizenleyerek calisanlarimizin bu konulardaki
bilgi duzeyini glincel tutmayi amacgliyoruz.

- Seffaf ve hesap verebilir ydnetim anlayigimiz
dogrultusunda; operasyonel strecglerimize dair her
tarld uyum ihlali siphesini gtuvenli bir gsekilde kayit
altina almak amaciyla Etik Bildirim Hattimuzi temel
mekanizma olarak kullaniyoruz. Calisanlarimizin
ve is ortaklarimizin, mevzuat uyumuna aykiri
goérdukleri durumlari bu hat Gzerinden bildirmelerini
tesvik ediyoruz. iletilen bildirimleri gizlilik ve
tarafsizlik ilkeleri gergcevesinde degderlendiriyor ve
gerekli inceleme surecglerini yurtatayoruz. Bildirim
surecglerimizi, i¢ kontrol ve denetim mekanizmalari ile
destekleyerek olasi risklerin erken asamada tespit
edilmesini sagliyoruz. Bu sayede, olasi riskleri heniz
olusmadan tespit ederek yasal uyum kapasitemizi
strekli gincel tutuyoruz.

2025 raporlama déneminde faaliyetlerimizi yiritirken,
ylrirlikkteki yasal diizenlemelere uyum konusunda
herhangi bir yaptirrm veya uyumsuzluk vakasi ile
karsilagmadik.

Uyum ve seffaflik yaklasimimizi tim ig streglerimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak géruyor; calisanlarimiz, is
ortaklarimiz ve tum paydaslarimizla givene dayal
iliskiler kurmay1 dnemsiyoruz. Guglu yonetisim yapimiz
ve etkin kontrol mekanizmalarimiz sayesinde etik ve
sorumlu is yapma kultaramuza sarekli gelistirmeyi ve
surdurulebilir is anlayisimizi guglendirmeyi hedefliyoruz.
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Dijital donusim ¢calsmalarimizi
yalnizca lretim performansini
artirmak igcin degil, ayni zamanda
operasyonel stirekliligimizi
guclendirmek icin de bir arag¢
olarak goruyoruz.

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

Limak Yenilenebilir Enerji olarak enerji sektériundeki
teknolojik gelismeleri ve yenilik¢i uygulamalar yakindan
takip ediyor; bu gelismeleri operasyonlarimizin
verimliligini artiracak sekilde is sureglerimize entegre
etmeyi dnemsiyoruz. Bu dogrultuda, sektdrde

ortaya ¢ikan yeni teknolojileri is gelistirme ve teknik
ekiplerimizle duzenli olarak dederlendiriyoruz. Ulusal ve
uluslararasi etkinlikler, konferanslar ve teknik platformlar
araciligiyla edindigimiz bilgileri sirket icindeki ilgili
birimlerle paylasiyoruz. Bu calismalar sayesinde yenilikgi
¢cozumlerin projelerimizde uygulanabilirligini analiz
ediyor ve uygun gordugumuz teknolojileri yatirm ve
operasyon sureglerimize dahil ediyoruz.

Dijital déntsumu, operasyonel verimliligimizi artiran ve
strdurulebilir enerji Gretimi hedeflerimizi destekleyen
stratejik bir alan olarak ele aliyoruz. Bu kapsamda uretim
tesislerimizde; dijital izleme sistemleri, veri analitidi
uygulamalari ve ileri teknoloji ¢cézumleri kullanarak
santrallerimizin performansini daha etkin bir sekilde
takip ediyoruz. Dijital sistemler araciligiyla elde ettigimiz
veriler, operasyonel strecgleri daha hizli analiz etmemizi
saglarken; bakim, isletme ve Uretim sureglerindeki karar
destek mekanizmalarimizi da giglendiriyor.

Yenilenebilir enerji Uretim portféyumuzi gelistirirken
hibrit Gretim modellerini de degerlendiriyoruz. Bu
kapsamda mevcut santrallerimizin Gretim kapasitesini
ve kaynak cesitliligini artirmaya yoénelik hibrit GES
projeleri gelistiriyoruz. Buharkent JES sahamizda
hayata gecgirdigimiz hibrit GES uygulamasi ile jeotermal
enerji Uretim altyapimizi gunes enerjisi ile destekliyor
ve sahadaki enerji Gretim potansiyelimizi daha verimli
sekilde degerlendiriyoruz. Bunun yani sira, Alkumru
HES sahamizda planlama asamasinda bulunan hibrit
GES projemiz ile hidroelektrik santral altyapimizi gtiines
enerjisi Uretimiyle desteklemeyi amagliyoruz. Bu hibrit
projelerle mevcut altyapimizi daha etkin kullaniyor ve
yenilenebilir enerji Uretim kapasitemizi artiryoruz.

_\/—
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& Dijitallegme calismalarimiz kapsaminda, gines
enerjisi santrallerimizin performansini daha etkin
izleyebilmek amaciyla, Tirkiye’nin Enerji Akademisi
(TEA) Limak Enerji Girisimcilik Hizlandirma Programi
mamlnda destekledigimiz Solarify ile ig birligi
gercgeklestiriyoruz. Bu is birligi kapsaminda, Solarify
tarafindan gelistirilen Loggma yazilimini Buharkent
Hibrit GES, APA GES ve Gonen GES sahalarimizda
kullaniyoruz.

Loggma yazilimi sayesinde GES Uretim verilerimizi
gercek zamanl olarak analiz ediyor; yapay zeké destekli
algoritmalar araciligiyla kroniklesme potansiyeli bulunan
arizalari erken asamada tespit ediyoruz. Béylece lretim
verimliligini olumsuz etkileyebilecek durumlari dnceden
belirliyor ve gerekli bakim faaliyetlerini zamaninda
gercgeklestiriyoruz.

Operasyonel mukemmellik ve dijital donusum
vizyonumuz dogrultusunda, dijitallesmeyi yalnizca
dretim sahalarimizla sinirli tutmuyor; veri analitiginden
finansa, hukuk strecglerinden tedarik zinciri ve risk
yénetimine kadar tium kurumsal is yapis bicimlerimize
entegre ediyoruz. Bu kapsamda, meteorolojik tahmin
streclerimizde riskleri ve dengesizlik maliyetlerini
minimize etmek adina Aeolis, Meteologica ve Buluttan
gibi farkli uzmanulklara sahip kiresel ve yerel tahmin
platformlariyla dinamik bir veri is birligi yurttuyoruz.

Dijital déntsum ¢alismalarimizi yalnizca tretim
performansini artirmak igin degil, ayni zamanda
operasyonel surekliligimizi guglendirmek icin de bir
arag olarak géruyoruz. Bu dogrultuda bilgi teknolojileri
altyapimizi surekli guncelliyor; veri yénetimi ve sistem
guvenligi sureclerimizi gelistiriyoruz. Gelismis veri izleme
sistemleri, duzenli yedekleme strecleri ve ig surekliligi
planlari sayesinde kritik operasyonlarimizin kesintisiz
sekilde devam etmesini hedefliyoruz. Bu ¢calismalarla
enerji Gretim streclerimizin guvenilirligini artirirken, uzun
vadeli operasyonel dayanikliigimizi da destekliyoruz.
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Dijital Sistemlerimiz

Kullanim Alani

Solarify (Yapay Zeka Destekli GES Performans
ve Erken Ariza Tespit Platformu)

Gelir Raporlari

Gelismis Meteorolojik Tahmin Sistemleri
(Aeolis, Meteologica, Buluttan)

Tesla

Smartpulse

Harvey Al (Yapay Zeka Destekli Hukuk Asistani)

M-Files Dokiiman Yonetim Sistemi

Gunes enerjisi santrallerimizin performansiniileri analitik ve yapay zeka algoritmalari ile izliyoruz. Sistem sayesinde, gergcek zamanl meteorolojik verilerle ylksek dogruluklu Gretim tahminleri
ureterek ilgili paydaslarimizla paylasiyoruz. Klasik SCADA sistemlerinin étesine gecerek ekipman seviyesinde veri modellemesi yapiyor; bozunum ve anomalileri erken agamada tespit ediyoruz. IEC
standartlarina uygun Performans Orani (PR) ve emre amadelik analiziyle santrallerimizin verimlilik oranlarini kargilastirmali olarak takip ediyor; operasyonel kayiplarimizi minimize ediyoruz.

Santrallerimizin glnlik, aylk ve yillk bazda olusan karlilik, Gretim, tiketim ve alig/satis piyasa parametrelerini merkezi sistemlerimizden optimize ederek raporluyor; finansal ve operasyonel
kararlarnimizi veri odakl analizlerle destekliyoruz.

Gunes enerjisi santrallerimiz igin tretim tahminleri yapan bu kuresel ve yerel meteorolojik platformlari anlik reel verilerle besliyoruz. Tahmin modellerinin stirekli giincellenmesini saglayarak ¢ok
daha tutarl Gretim planlamalari gergeklestiriyor ve bu sayede ulusal sebekede olusabilecek dengesizlik maliyetlerimizi en alt seviyeye indiriyoruz.

Sahalarnmuzin sayag¢ okuma kayitlarini, gunlik piyasa operasyon verilerini ve aylik piyasa uzlastirma kayitlarini tek bir merkezi veri tabani tizerinden takip ediyor; izleme ve analiz streglerimizi gtivenli
bir altyapiyla yonetiyoruz.

Saha kumanda ve merkez ofis planlama ekiplerimizin elektrik piyasasi anlik, giinlitkk ve aylik operasyonlarinda kullandigi bu platform sayesinde; EPIAS ve TEIAS sistemleriyle tam entegre bir sekilde
calislyoruz. Piyasaya ve santrallerimize iligkin tim planlama, fiyatlama gincelleme ve analiz streglerini bu sistem UGzerinden yurttuyoruz.

Hukuk streclerimize entegre ettigimiz bu yapay zeka teknolojisiyle; mevzuat arastirmalari, sézlesme incelemeleri ve hukuki gérus hazirlama adimlarninda yuksek hiz ve dogruluk elde ediyoruz.
Sozlesme analizi, risk degerlendirmesi ve mevzuat guncellemelerinin takibinde bu sistemi yogun olarak kullaniyor; rutin is yukand azaltarak is sureglerimizde standartlagsma ve verimililik sagliyoruz.

Kurumsal hafizamizi korumak ve surecglerimizi kaditsiz ofis vizyonumuza uygun olarak dijitallestirmek amaciyla bu sistemi aktif olarak kullaniyoruz. Yéonetim Kurulu imza stireglerinden giden
evrak yonetimine, seyahat taleplerinin merkezi onayindan arsivieme sistemine kadar tum is akislarimizi dijital ortamda seffaf, izlenebilir ve hizli bir sekilde yuratayoruz. Ayrica sistemi daha da
guglendirmek adina KEP (Kayitli Elektronik Posta) entegrasyonu ¢alismalarimizi strdariyoruz.

_\/—_
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Dijital Sistemlerimiz Kullanim Alani

. . Operasyonel verimliligimizi artirmak amaciyla is streglerimizde robotik stire¢ otomasyonu teknolojisinden yararlaniyoruz. Bu kapsamda, sigorta poligeleri gibi yogun veri iceren dékumanlari ERP
RPA (RObOtl k Sureg Oto masyonu) sistemimize otomatik ve hatasiz bir sekilde aktariyoruz. Manuel veri girisinden kaynaklanan zaman kayiplarini ve insan hatasi risklerini en aza indirerek streglerimizin dogruluk oranini artiriyoruz.

Uygulamalari

Gunes enerjisi santrallerimizin izleme ve bakim sureglerinde otonom drone sistemlerini kullaniyoruz. Havadan elde ettigimiz termal géruntileri gelismis yaziimlarla analiz ederek; hotspot, diyot ve
Drone Destekli Termal Analiz Sistemi panel bazli arizalar saha genelinde tariyor ve olasi performans kayiplarini henliz erken agsamadayken tespit ederek hizlica midahale ediyoruz.

Finansal seffaflk ve operasyonel hiz hedeflerimiz dogrultusunda, tim faturalama ve muhasebe streglerimizi dijital fatura (e-fatura / e-arsiv) entegrasyonu tzerinden dijital olarak yénetiyoruz.

Uyumsoft
Elektrik Gretim ekipmanlarimiz ile santral operatérlerimiz arasindaki gergek zamanl bagi kuran Denetleyici Kontrol ve Veri Toplama sistemlerini isletiyoruz. Merkezi veri toplama, anlk alarm
SCADA Sistemleri yonetimi, uzaktan izleme ve hassas dlgcme yetenekleri sayesinde sahadan gelen tim verileri operatér ekranlarimiza yansitiyor; insan gucuni optimize ederek guvenli bir isletme ortamu sagliyoruz.
Arag yonetim sureglerimizde kullandigimiz bu sistemle; araglarimiza ait teknik verileri ERP sistemimizle entegre sekilde takip ediyoruz. Personel géreviendirmelerini, rota planlamalarini ve kilometre
Simurg verilerini sistem Uzerinden igleyerek saha operasyonlarimizi tamamen seffaf ve izlenebilir bir yapida yurttiyoruz.
. Finans, tedarik zinciri ve insan kaynaklar gibi tum ana operasyonlarimizi tek bir bulut tabanl platformda birlestiriyoruz. Satin almadan depo yénetimine, bltge takibinden nakit yénetimine, insan
Microsoft kaynaklarindan bordrolamaya kadar tium kurumsal streglerimizi ugtan uca, entegre ve modern bir ERP altyapisiyla ydnetiyoruz.
Dynamics 365

Tam insan kaynaklar streglerimizi ugtan uca entegre ve modern bir yapiya tasglyoruz. Aday deneyiminden performans yonetimine, egitimden kariyer planlamasina kadar tum ¢alisan déngusinu
dijitallestirdigimiz projemizi modul moduil canliya aliyoruz. Blyuk dénisumin tamamini Mart 2027'de tamamlamayi planliyoruz. Bu sayede tum ¢alisan verilerini merkezi ve guvenli bir platformda

SAP SuccessFactors S : N , R A
birlegtirerek IK kararlarimizi daha saglikli, veri temelli ve él¢ulebilir sekilde aliyoruz.
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Bilgi Guvenligi

Bilgi glivenligi risklerini

etkin sekilde yonetebilmek
amaciyla teknik ve
organizasyonel kontrollerimizi
suirekli gelistiriyoruz.

Limak Yenilenebilir Enerji olarak bilgi guavenligini,
operasyonel surekliligimizin ve paydas guveninin
temel unsurlarindan biri olarak gértyoruz.
Dijitallesmenin hiz kazandidi is modelimizde, bilgi
varliklarimizin gizliligini, batanlaguna ve erisilebilirligini
korumak amaciyla bilgi guvenligi sureglerimizi sturekli
gelistiriyor ve glglendiriyoruz. Bu dogrultuda, siber
guvenlik altyapimizi gincel tehditlere kargi dayanikli
hale getirirken, ayni zamanda gelisen teknolojilere
uyum saglayan esnek bir ydnetim yaklasimi
benimsiyoruz.

Enerji sektoriine 6zgu duzenleyici gereklilikleri yakindan
takip ediyor; yurtrlukteki mevzuata tam uyum saglamak
amaciyla politika, proseduir ve teknik altyapimizi
dlzenli olarak gézden gegiriyoruz. Ulusal ve uluslararasi
iyi uygulamalarla uyumlu bilgi guvenligi cerceveleri
dogrultusunda hareket ediyor; risklerin erken asamada
tespit edilmesi ve etkili sekilde yonetilmesi icin proaktif
bir yaklasim benimsiyoruz. Bu kapsamda yalnizca

kendi operasyonlarimizda degil, tedarikgilerimiz ve ig
ortaklarimizla olan iligkilerimizde de guvenli is yapis
kaltarana yayginlastirmayir amagliyoruz.

\/—
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Bilgi guvenligi risklerini etkin sekilde yénetebilmek
amaciyla teknik ve organizasyonel kontrollerimizi
surekli gelistiriyoruz. Ag guvenligi, erisim yonetimi,
veri koruma ve izleme sistemleri gibi alanlarda
uyguladigimiz ¢ézimlerle sistemlerimizin gavenligini
cok katmanli bir yapi ile sagliyoruz. Dis tehditlere
karsi dayanikliigimizi artirmak amaciyla dazenli
olarak sizma testleri, zafiyet taramalari ve giivenlik
degerlendirmeleri gerceklestiriyor; elde edilen
bulgular dodrultusunda iyilestirme aksiyonlarini hizla
devreye aliyoruz.

Bilgi guvenligi kulttrianan kurum genelinde
yayginlagsmasini énceliklerimiz arasinda géruyoruz.
Bu kapsamda ¢alisanlarimiza yénelik bilgi gtvenligi,
veri koruma ve siber saldiri farkindaligi egitimlerini
duzenli olarak gergeklestiriyoruz. Oltalama saldirilari,
guvenli parola kullanimi ve veri gizliligi gibi konularda
yapilan bilgilendirmelerle ¢alisanlarimizin biling
seviyesini artirarak kurumsal siber dayanikliligimizi
guglendiriyoruz.

Bilgi guvenligi streclerimizi uluslararasi standartlarla
uyumlu hale getirmek amaciyla calismalar yurttayor;
ISO 27001 Bilgi Gilivenligi Yonetim Sistemi’ne uyum
saglanmasina yénelik altyapi ve sure¢ gelistirme
faaliyetlerimize devam ediyoruz.

Gercgeklestirdigimiz uygulamalar ve aldigimiz édnlemler
dogrultusunda, raporlama déneminde dogrulanmis
herhangi bir siber glivenlik ihlali veya veri sizintisi
yasamadik. Bilgi guvenligi alanindaki yaklasimimizi
surekli gelistirerek; guvenilir, direngli ve surdurtlebilir
bir dijital altyapi olusturmayi ve tim paydaslarimiz igin
glvenli bir is ortami saglamayi hedefliyoruz.
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Raporlama Prensipleri

Ek-1: Limak Yenilenebilir Enerji 2025 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu - Raporlama Prensipleri

Bu raporlama Prensipleri (“Prensipler”), Limak Yenilenebilir Enerji A.$.’nin (Grup) 2025 Yl Strdurilebilirlik Raporu'nda (“Suardurlebilirlik Raporu 2025”) yer alan sinirli givence kapsamindaki gdstergelerine ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma
metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler; sosyal ve ¢cevresel gdstergeleri kapsamaktadir. Asadida belirtilen bu gostergeleri, her turlii maddi agidan, Prensipler dogrultusunda hazirlamak i¢in uygun prosedurlerin uygulandigindan emin olmak, Grup yénetiminin sorumlulugundadir.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 (2025 mali yilini) tarih araligini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” béliminde ayrintilandirildigi gibi Limak Yenilenebilir Enerji A.S.’nin sorumlulugunda olan Turkiyede’ki ilgili
operasyonlari ile asagida listelenen bagli ortakliklarini (Sirketler) kapsamaktadir.

+ Le Erzin GES Enerji AS.

- Le Gunes Elektrik Uretim A.S.

. Limak Enerji Misis Elektrik Uretim A.S.

- Limak Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (Yalnizca incir HES verileri kapsamdadir.)
- Limgaz Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Genel Raporlama ilkeleri
Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

- Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve guavenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,
- Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin dnceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Limak Yenilenebilir Enerji, agsagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Cinsiyete Gére Toplam Calisan Sayisi (#) 31.12.2025 tarihi itibariyla, Grup’un Insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Guvenlik Kurumuna lse Giris Bildirgesi yapilan, kadrolu toplam ¢alisan sayisini ve kadin, erkek cinsiyet

kinimlarini ifade eder.

3112.2025 tarihi itibariyla, Grup’un insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Givenlik Kurumuna ise Girig Bildirgesi yapilan, kadrolu toplam kadin ¢aligan sayisinin, toplam galigan

Kadin Galigan Crani (%) sayisina oranini ifade eder.

3112.2025 tarihi itibariyla, Grup’un insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Guivenlik Kurumu’na ise Giris Bildirgesi yapilan, kadrolu toplam erkek calisan sayisinin, toplam calisan

EikSKEalisaiOrchilice) sayisina oranini ifade eder.

3112.2025 tarihi itibariyla, Grup’un insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Glivenlik Kurumu’na ise Giris Bildirgesi yapilan, kadrolu toplam yénetici sayisini ifade eder. Grup’un

Ellslyidine G Voleelldlnee rue Sellp T Celipanls i pepts () yoneticilik tanimina giren pozisyonlar: genel mudur, genel mudur yardimcisi, direktor, kidemli madur, muduir, muadur yardimceisi ve sef’tir.

3112.2025 tarihi itibariyla, Grup’un insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na ise Giris Bildirgesi yapilan, kadrolu toplam kadin yénetici sayisinin, toplam yénetici

Kadin'Yoneticl Orani (%) sayisina oranini ifade eder. Grup’un ydneticilik tanimina giren pozisyonlar: genel mudur, genel mudur yardimceisi, direktor, kidemli mtdar, mudar, muduar yardimeisi ve sef’tir.

Sosyal
Gostergeler .
Is Sagugi ve Giivenligi Gostergeleri

Raporlama déneminde, Grup’un galisanlarinin is ile alakali bir aktivite sirasinda basina gelen, Sosyal Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen yaralanma ile sonuglanan olay sayisini

Toplam Kaydedilebilir Kaza Sayisi (#) ifade etmektedir

Raporlama déneminde, Grup’un ¢calisanlarinda yuritilen isin niteligi veya calisma kosullari nedeniyle ortaya ¢ikan ve Sosyal Glvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler Gzerinden takip edilen meslek

Meslek Hastaligi Sayisi (#) hastaligi vakalarinin toplam sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Grup’un ¢calisanlarinin basina gelen ve Sosyal Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler Gzerinden takip edilen is kazalarinin, toplam ¢alisma saatine oranlanarak 200.000

Topleimitayesela sl [epe sl Ciem () calisma saati bazinda hesaplanan siklik oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Grup’un galisanlarinin, is sirasinda basina gelen, élium ile sonuglanmis ve Sosyal Guvenlik Kurumuna beyan edilen bildirgeler Gzerinden takip edilen is kazalari vakalarinin

LIl Kepe s Sepisl ) toplam sayisini ifade etmektedir.
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Atik Yonetimi
Toplam Tehlikeli Atik Miktari (ton)

Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (ton)
Toplam Atik Miktari (ton)

Cevresel Gostergeler Su Yonetimi
Kaynaga Goére Toplam Su Cekimi (m?)

Desarj Yontemine Gore Toplam Su Desarji (m?3)

Toplam Su Tuketimi (m?3)

Verilerin Hazirlanmasi

1. Sosyal Gostergeler
Kadin Galisan Orani (%)

Formul:
Kadin Calisan Sayisi (Tam zamanli) / Toplam Calisan Sayisi (Tam zamanli)

Erkek Calisgan Orani (%)

Formul:
Erkek Calisan Sayisi (Tam zamanl) / Toplam Calisan Sayisi (Tam zamanli)

Kadin Yonetici Orani (%)

Formul:
Kadin Yonetici Sayisi (Tam zamanl) / Toplam Yonetici Sayisi (Tam zamanl)

Raporlama déneminde, Grup’un T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligrna beyan edilen Atik Beyan Formlari ile takip edilen, Grup’un’ ortaya cikardidi tehlikeli atik miktarini ifade eder.
Raporlama déneminde, Grup’'un T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlgrna beyan edilen, Atik Beyan Formlari ile takip edilen, Grup’un ortaya cikardigi tehlikesiz atik miktarini ifade eder.

Raporlama déneminde, Grup’un T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligrna beyan edilen Atik Beyan Formlari ile takip edilen, Grup’un ortaya cikardigi tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarinin
toplamini ifade eder.

Bu gdsterge raporlama déneminde Grup’un aylik olarak takip edilen, servis saglayici kurumlar tarafindan faturalandirilan, literattir ve/veya TUIK verilerine istinaden kisi basi kullanim suyu ihtiyac
hesabl ve/veya sayaglarla takip edilen toplam su gekimini ifade etmektedir. Su gekimi kaynaklari arasinda, ylzey sulari, yeralti sulari, deniz suyu, sebeke ve satin alinan su, HES’lerde tirbinlenen
su yer almaktadir.

Raporlama déneminde Grup’un faturalarla, sayaclarla ve/veya literatir ve/veya TUIK verilerine istinaden kisi basi atiksu miktarlari Gizerinden hesaplanan toplam desarj edilen su miktarini ifade
eder. Desarj yontemleri arasinda, Gglncu taraflara desarj, ylizeye desarj, denize desarj, HES lerde turbinlenen su ve jeotermal kaynaklara reenjekte edilen su yer almaktadir.

Raporlama déneminde Grup’un toplam su ¢ekimi ile toplam su desarji miktari arasindaki fark tzerinden hesaplanan toplam su tiketimini ifade etmektedir.

2. Is Sagugi ve Giivenligi Gostergeleri
Toplam Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani (%)

Formul:
Toplam Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani = (Toplam is Kazasi Sayisi x 200.000) / Toplam Calisma Saati

3. Cevresel Gostergeler
Toplam Su Tiiketimi

Formdul:
Toplam Su Tuketimi = Toplam Su Cekimi - Toplam Su Desarji

Yeniden Goéris Beyani

Dogrulanan verilerinin élgulmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin igerir. Grup
seviyesinde veriler Uzerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden goéris beyani dusunulebilir.
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Emisyon Verileri Raporlama Prensibi

Cevresel Gostergeler

Emisyon Yonetimi

Bu gbsterge, raporlama dénemi boyunca Grup'un ilgili lokasyonlarinda dodal gaz, LPG, propan, motorin ve benzin kaynaklari tuketimi, SF6 ve sogutucu gazlar ile yangin séndirme

fpseim 1 HE0EE) cihazlarinin kullanimindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini yansitir. Konsolide bazda tonCO,e cinsinden raporlanmaktadir.

Bu gdsterge, raporlama dénemi boyunca Grup'un ilgili lokasyonlarinda sebekeden ¢ekilen elektrikten kaynaklanan sera gazi emisyonlarini yansitmaktadir. Lokasyon bazli emisyon

seppaiin 2 (Lelemyen Beal) (10, faktorleri kullanilarak konsolide bazda tonCO,e cinsinden raporlanmaktadir.

Bu gdsterge, raporlama dénemi boyunca Grup'un ilgili lokasyonlarinda sebekeden ¢ekilen elektrikten kaynaklanan sera gazi emisyonlarini yansitmaktadir. Pazar bazli
Kapsam 2 (Pazar Bazli) (tCO.e) hesaplamada, I-REC sertifikalari ile belgelendirilen yenilenebilir elektrik tliketimi toplam elektrik tliketiminden dusulmekte ve kalan elektrik tiketimi igin ilgili emisyon faktori
uygulanarak emisyonlar konsolide bazda tonCO,e cinsinden hesaplanmaktadir.

Grup tarafindan yurttilen operasyonlar igin raporlama dénemi igerisinde deger zinciri ve tedarik zinciri faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin ton karbondioksit
cinsinden egsdegerini temsil eder. Dolayli operasyonlardan kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlar asagidaki alt kategorileri icerir:

- Satin alinan mal ve hizmetler

- Sermaye mallari

- Yakit ve eneriji ile ilgili aktiviteler
BRI S EAMITENNET (o) - Yukari yénli tagima ve dagitim
- Operasyonlarda olusan atiklar
- is seyahatleri
- Calisan ise gidis geligleri

- Yatinmlar / istirakler

Toplam Emisyon (Kapsam 1+ Kapsam 2 + Kapsam 3) Raporlama déneminde Grup tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerden kaynaklanan toplam kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi emisyonlarinin ton karbondioksit es degerini temsil
(tonCO.e) etmektedir.
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Emisyon Verilerinin Hazirlanmasi

Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari, Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi gcergcevesinde operasyonel kontrol ilkesi ile ISO 14064-Te
uygun olarak hesaplanmistir. Hesaplamalarinda kullanilan katsayilar asagidaki ulusal ve uluslararasi kilavuzlardan ainmaktadir.

Kapsam 1 Emisyon Hesaplama Formiili:

Yakit Kaynakli Emisyon = Faaliyet Verisi x Yogunluk x Alt Isil Deger x [(Klresel Isinma Potansiyeli (CO, )*Emisyon Faktérl (CO, ))+ (Kuresel Isinma Potansiyeli (CH,)*Emisyon
Faktdra (CH,))+ (Karesel Isinma Potansiyeli (N,O)*Emisyon Faktdri (N,O))]*Ylkseltgenme Faktorl

Dogal Gaz - Sabit Yanma 56100 5 0,1 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 2 - TABLE 2.4
Propan - Sabit Yanma 299763 - - Defra 2025, Fuels, Gaseous fuels, Propane
LPG - Sabit Yanma 63.100 1 0,1 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 2 - TABLE 2.2
Motorin - Sabit Yanma 74100 3 0,6 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 2 - TABLE 2.2
Benzin - On Road 69.300 25 8 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 3 - TABLE 3.2.1
Motorin - On Road 74100 39 39 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 3 - TABLE 3.2.2
Benzin - Off Road 69.300 80 2 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 3 - TABLE 3.3.1

Motorin — Off Road 74100 415 28,6 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 3 - TABLE 3.3.1
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Net Kalorifik Deger - LPG

Alt Isil Deger - Dogalgaz

Net Kalorifik Deger - Motorin
Net Kalorifik Deger - Benzin
Yogunluk - Motorin

Yogunluk - Benzin

Co,
CH

4

N,O
R22
R32
R134A
R404A
R410A
R600A
FM200

SF6

Kapsam 2 Emisyon Hesaplama Formiilii:

47,3
8.250
43
44,3
0,830

0,735

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

TJ/Gg
kcal/m3
TJ/Gg
TJ/Gg
kg/L

kg/L

Kiiresel Isinma Potansiyeli (kg CO.eq/kg)

Kapsam 2 Lokasyon Bazli Emisyon Hesabi = Tiketim (MWh) x Emisyon Faktértu (tCO,e/MWh)

279
273
1.960
771
1.530
4728

2.255,5

3.600

24.300

o
. Y

Referans

IPCC 2006, Volume 2, Chapter 1- TABLE 1.2
Ulusal Envanter, Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve Petrol Esdegerine Cevrim Katsayilar Tablosu
IPCC 2006, Volume 2, Chapter 1- TABLE 1.2
IPCC 2006, Volume 2, Chapter 1- TABLE 1.2
Ulusal Envanter, Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Dederleri ve Petrol Esdederine Cevrim Katsayilar Tablosu

Ulusal Envanter, Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve Petrol Esdegerine Cevrim Katsayilari Tablosu

IPCC Sixth Assessment Report, (AR6), 7.SM.6
IPCC Sixth Assessment Report, (AR6), 7.SM.6
IPCC Sixth Assessment Report, (AR6), 7.SM.6
IPCC Sixth Assessment Report, (AR6), 7.SM.6
IPCC Sixth Assessment Report, (AR6), 7.SM.6
IPCC Sixth Assessment Report, (AR6), 7.SM.6
IPCC 2006, Volume 3, Chapter 7 - TABLE 7.8
IPCC 2006, Volume 3, Chapter 7 - TABLE 7.8
Defra 2025, Refrigerant&Other, Other Products
IPCC Sixth Assessment Report, (AR6), 7.SM.6

IPCC Sixth Assessment Report, (AR6), 7.SM.6

Kapsam 2 Piyasa Bazli Emisyon Hesabl = Tuketim (MWh) x Emisyon Faktéru (tCO,e/MWh). Yenilenebilir enerji sertifikasi (I-REC) kapsaminda belgelendirilen elektrik tiketimi icin emisyon faktéria 0 tCO,e/MWh olarak hesaplamaya dahil

edilmistir.

Sebekeden ¢ekilen elektrik

0,434

Turkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi - Tirkiye Elektrik Uretimi Ve Elektrik Tiketim Noktasi Emisyon Faktoérleri
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Kapsam 3 Emisyon Hesaplama Formiili:

Kapsam 3 Emisyon Hesabi = Faaliyet Verisi *(Emisyon faktoéri/1000)

Emisyon Faktorii

Kategori1 i kgCO.,e/kg i . L
Satin alinan mal ve hizmetler kgCO,e/USD SupplyChainGHGEmissionFactors_v1.3.0_NAICS_CO2e_USD2022
Kategori 2 i kgCO,e/kg i . .
S8rmaye mallan kgCO,e/USD SupplyChainGHGEmissionFactors_v1.3.0_NAICS_CO2e_USD2022
Elektrik kgCO.,e/kwh 0,102 Defra, 2021, WTT- overseas electricity (generation), Electricity: Turkey,
Kategori 3 Elektrik iletim tCO,e/MWh 0,002 Turkiye Cumbhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi - Tiirkiye Elektrik Uretimi Ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktoérleri
velgEve ernenl s leil eLsmietes Elektrik Dagitim tCO,e/MWh 0,035 Turkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi - Turkiye Elektrik Uretimi Ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktérleri
Dogalgaz kg CO,e/m? 0,033 Defra, 2025, WTT-Fuels, Natural Gas
Motorin kg CO.,e/L 0,611 Defra, 2025, WTT-Fuels, Liquid fuels, Diesel (average biofuel blend)
Kategori 3 Benzin kg CO,e/L 0,580 Defra, 2025, WTT-Fuels, Liquid fuels, Petrol (average biofuel blend)
Velgive crerl e lell eLenietier Propan kg CO.,e/ton 352,670 Defra 2025, WTT-Fuels, Gaseous Fuels, Propane
LPG kg CO,e/ton 349,292 Defra, 2025, WTT-Fuels, Liquid fuels, LPG
Kategori 4 . . .
L . - kg CO,e/km 0,200 Defra 2025, WTT- delivery vehs & freight, WTT- HGV (all diesel)
Yukari yénla tagima ve dagitim
Kagit kg CO.e/ton 4,685 Defra 2025, Waste Disposal, Paper, Paper and board: mixed
Plastik kg CO,e/ton 4 685 Defra 2025, Waste Disposal, Plastic, Plastics: average plastics
Kategori 5 .
Cam kg CO.e/ton 4,685 Defra 2025, Waste Disposal, Glass
Operasyonlarda olusan atiklar
Su temini kg CO,e/m? 0,191 Defra, 2025, Water supply
Atiksu aritimui kg CO,e/m? 0,170 Defra, 2025, Water treatment
Kategori 6
. 9 ) - kg CO,e/passanger.km 0,127 Defra 2025, Business Travel-air, short haul
Is seyahatleri
Kategori 7 ) . )
- kg CO.,e/ km 0,145 Defra 2025, Passenger Vehicles, Cars (by market segment), Lower medium, diesel

Calisanigse gidis geligleri

Kategori 15
Yatirmlar- istirakler

%50 oranindaki is ortaklklarimizin Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari, GHG Protokolu standartlarina uygun olarak ortaklik payimiz ve yatirim niteligi dogrultusunda hesaplanarak bu kategori altinda raporlanmuigtir.
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Annex 1/ Ek I

Greenhouse Gas Verification Statement

The Greenhouse Gas emissions inventory has been verified to meet the standard requirements specified below according to
ISO 14064-3:2019 / Sera Gazi emisyonlar envanterinin, ISO 14064-3:2019a gore asadgida belirtilen standart gerekliliklerini

karsiladigi dogrulanmistir.

GHG PROTOCOL

Scope 1 - Direct emissions / Dogrudan emisyonlar

Scope 2- Location based purchased energy emissions / Lokasyon bazl satin alinan enerji emisyonlar
Scope 3- Other indirect emissions / Diger dolayli emisyoniar

Total Location Based Emissions / Top/lam Lokasyon Bazli Emisyonlar

Total Market Based Emissions / Toplam Market Bazli Emisyonlar

Biogenic Emissions / Biyojenik Emisyoniar

Purchased renewable energy emission allowance / Satin alinan yenilenebilir enerji emisyon karsiligi
Scope 2- Market based purchased energy emissions / Market bazli satin alinan enerji emisyonlar

Renewable energy references / Yenilenebilir enerji referansiari:
I-REC Reference Number/ I-REC Referans Numarasi:39311014

Credits from GHG Scheme / Satin alinan krediler

Credits references / Kredi referanslari

Level of Assurance
Gliven Seviyesi
Reporting Period
Raporlama Periyodu

Reasonable / Makul Verification Report Date
Dodrulama Rapor Tarihi
Statement No

Beyan Numarasi

01.01. 2025 — 31.12. 2025

Approved by / Onaylayan
Okay Kayhanli — Genel Miidiir & @

i/

QSI Belgelendirme, Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. Sti.

ke

i
|
u

Beytepe Mah. 5397 Sokak, Mira Ofis B1 Blok D:2, Cankaya - Ankara

Tel : +90 312 472 60 67
E-mail: info@qsi.com.tr

Faks : +90 312 472 60 68
Web: www.qgsi.com.tr

1.456,48
2.525,06
46.490,00
50.471,55
49.299,75

1.171,80
1.353,26

14.08.2026

tCO2 eq
tCO2 eq
tCO2 eq
tCO: eq
tCO: eq

tCO2 eq

tCO2 eq
tCO:2eq

tCOz eq

SG-GNL-526 / 2025

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven

Ekler

PRO.13/F13_GHG/REV.04/26.03.2025

The Greenhouse

CFRTIFICATION & INSFFCTION

Greenhouse Gas Verification Statement

Sera Gazi1 Dogrulama Beyani

LIMAK YENILENEBILIR ENERJI A.S.

Organizational Boundaries / Organizasyonel Sinirlar

Levazim Mahallesi Vadi Caddesi Zorlu Center No: 2 i¢ Kapi No: 505 PK 34340 Besiktas/istanbul
Hafta Sokak No: 9 Gaziosmanpagsa Gankaya/Ankara
Alkumru Baraji ve HES Botan Cayi Siirt
Cetin Baraji ve HES Botan Cayi Siirt
Tatar Baraji ve HES Peri Cayi Elazig-Tunceli
Pembelik Baraji ve HES Peri Cayi Elazig-Tunceli
Seyrantepe HES Peri Cayi Elazig-Tunceli
Buharkent JES Kizildere Mahallesi Buharkent/Aydin
Konya Apa GES Apa Mahallesi Gumra/Konya
Gonen GES Gonen/Isparta
Erzin Ges Erzin/Hatay

Gas emissions inventory has been verified to meet the standard requirements specified below according to

1SO 14064-3:2019 / Sera Gazi emisyoniari envanterinin, ISO 14064-3:2019'a gore asadida belirtilen standart gerekiiliklerini

karsiladigi dogrulanmuistir,

GHG PROTOCOL

Scope 1- Direct emissions / Dogrudan emisyoniar 901,93 tCO:2eq
Scope 2- Location based purchased energy emissions / Lokasyon bazli satin alinan enerji emisyoniar 2.091,00 tCO:2eq
Scope 3- Other indirect emissions / Diger dolayll emisyonlar 17.710,17 tCO:2¢eq
Total Location Based Emissions / Top/am Lokasyon Bazli Emisyonlar 20.703,10 tCO:eq
Total Market Based Emissions / Top/am Market Bazli Emisyonlar - tCO:2eq
Biogenic Emissions / Biyojenik Emisyonlar - tCO:2eq
Purchased renewable energy emission allowance / Satin alinan yenilenebilir enerji emisyon karsilgi - tCO2eq
Scope 2- Market based purchased energy emissions / Market bazli satin alinan enerji emisyonlar - tCO:2eq
Renewable energy references / Yenilenebilir enerji referansiari:

Credits from GHG Scheme / Satin alinan krediler - tCO:2eq

Credits references / Kredi referanslari

Level of Assurance
Reporting Period

04.08.2026 / Rev.04
SG-GNL-526 / 2024

Reasonable / Makul
01.01.2024 — 31.12.2024

Verification Report Date
Statement No

Approved by / Onaylayan
Okay Kayhanh — Genel Miidiir i"i@”
j 1@& e, y
gils

%

QSI Belgelendirme, Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. Sti.
Beytepe Mah. 5397 Sokak, Mira Ofis B1 Blok D:2, Cankaya - Ankara
Tel : +90 312 472 60 67 Faks : +90 312 472 60 68

E-mail: info@gqgsi.com.tr Web: www.gsi.com.tr

Verified

i Y
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Sinirh Giivence Raporu
Limak Yenilenebilir Enerji A.S. Yonetim Kurulu’na,

Limak Yenilenebilir Enerji A.S. (“Grup” veya “Limak Yenilenebilir Enerji”) tarafindan 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren y1l itibariyle hazirlanan Limak Yenilenebilir Enerji 2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda
(“2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu”) yer alan ve asagida listelenmis Secilmis Siirdiiriilebilirlik Bilgileri
(“Secilmis Bilgiler”) iizerinde bagimsiz siirh giivence calismast yiiriitmek iizere gorevlendirilmis
bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Simirh giivence ¢alismamiza konu olan ve 2025 yih Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun 120., 121., 122.ve

123. sayfalarinda bulunan ve “” ile isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yillar itibariyle asagidaki gibidir:

Cevresel Gostergeler

e Kaynaga Gore Toplam Su Cekimi (m3)

¢ Desarj Yontemine Gore Toplam Su Desarji (m3)
e Toplam Su Tiiketimi (m3)

e Toplam Tehlikeli Atik Miktar1 (ton)

e Toplam Tehlikesiz Atik Miktar1 (ton)

e Toplam Atik Miktar1 (ton)

Sosyal Gostergeler

¢ Cinsiyete Gore Toplam Calisan Sayisi (#)

e Kadin Caligan Orani (%)

o Erkek Calisan Orani (%)

o Cinsiyetine Gore Yoneticilik Unvanina Sahip Tiim Calisanlarin Sayis1 (#)
e Kadin Yonetici Orani (%)

o Toplam Kaydedilebilir Kaza Sayis: (#)

o Meslek Hastalig1 Sayisi (#)

e Toplam Kaydedilebilir Kaza Siklik Oranm (%)

o Oliimlii Kazas1 Sayis1 (#)

Bagimsiz gilivence raporumuz yalnizca 2025 yih Siirdiiriilebilirlik Raporu’'nda “” ile i§aretlen§§ Secilmig
Bilgiler i¢in diizenlenmis olup, 6nceki donemlere ya da 2025 yili Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda “Ril” ile
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8
www.pwe.com.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015

pwe

isaretlenmis Secilmis Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayali herhangi bir islem uygulanmamais ve bu
nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir.

Olciit

Grup, Secilmis Bilgiler’i hazirlarken 2025 yili Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun 111. ve 112. sayfalar1 arasinda
bulunan Limak Yenilenebilir Enerji 2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu — Raporlama Prensipleri (“Raporlama
Prensipleri”) boliimiindeki prensipleri kullanmstir.

Grup’un Sorumluluklar:

Grup, 2025 y1ih Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun igeriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama Prensipleri'ne
uygun olarak hazirlanmasindan sorumludur. Grup, Segilmis Bilgiler’in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin
suistimal veya hatadan kaynaklanan hicbir maddi yanls beyan icermemesini saglayacak sekilde i¢
kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesinden de sorumludur.

Simirlamalar

Konunun o6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar diisiiniildiiglinde, finansal olmayan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus
uygulamalarin olmamasi nedeniyle 6nemli diizeyde farklh 6l¢iimlerin yapilmasi ve karsilagtirilabilirligi
etkileyebilecek sekilde farkli, fakat kabul edilebilir 6l¢tim tekniklerinin se¢ilmesi s6z konusu olabilir. Farkli
6l¢lim tekniklerinin hassashg: da degiskenlik gosterebilir. Bunun disinda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlarin tespitinde kullanilan yontemler, aym zamanda 6lciim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman
iginde farklilik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler’'in Raporlama Kilavuzu ¢ergevesinde
okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplari igin Uluslararas: Etik Standartlar1 Kurulu (“IESBA”) tarafindan
yayimlanan; diiriistliik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik Kurallar'in
bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Kalite Yonetime iligkin Uluslararasi Standart 1'i uygulamakta ve bu dogrultuda iligkili etik ve profesyonel
standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve siirecleri iceren
bir kalite yonetim sistemi muhafaza etmekteyiz.

pwe

Bagimsiz Denet¢inin Sorumluluklar

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirh giivence calismasina dayanarak Secilmis Bilgiler’in, tiim
onemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu’na uygun hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekip cekmedigine iligkin bir sonug bildirmektir. Sinirh giivence
¢alismamiz, Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlar1 Kurulu tarafindan ¢ikarilmig Uluslararasi
Giivence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirh Bagimsiz
Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi’na (“ISAE 3000 Revize) uygun olarak
gergeklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivencenin
kapsami, makul giivencenin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢lide dardir. Bir sinirh giivence ¢calismasinda
yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda gerceklestirilen prosediirlerin niteligi,
zamanlamasi ve kapsami makul giivence ¢aligmalarina oranla ¢ok daha dardir.

Yiiriitmiis oldugumuz prosediirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve aragtirmalar, gerceklestirilen
siireclerin gozlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosediirler, 6l¢iim yontemlerinin uygunlugunun ve
raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin iizerinde mutabakata varilmasindan
olusmaktadir.

Yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivence prosediirleri sunlari icermektedir:

. Grup yonetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler’den sorumlu kisiler ile goriismelerde bulunulmustur;

. Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iligkin siire¢ anlagilmistir. Bu prosediir Se¢ilmis
Bilgileri yonetmek ve raporlamak i¢in 6nemli siire¢ ve kontrollerin degerlendirilmesini
icermektedir;

. Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasi igin kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve secilen belirli
hesaplama ornekleri yeniden yapilmigtir;

. Grup tarafindan hazirlanan Segilmis Bilgiler’in derlenmesi ve hazirlanmasi igin 6rnekleme bazinda
sinirh testler gerceklestirilmistir;

. Raporlanan veriler iizerinden analitik prosediirler uygulanmigtir.

Sinirh Giivence Sonucu

Prosediirlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Grup’un 2025 yili Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda
yer alan 31 Arahik 2025 tarihinde sona eren yil itibariyle Secilmis Bilgiler’in, tiim 6nemli yonleriyle,
Raporlama Prensiplerine uygun hazirlanmadigina iliskin herhangi bir hususa rastlanmamigtur.

pwc

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak {izere, Grup’un siirdiiriilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardimei olmak amaciyla Grup Yonetim Kurulu i¢in hazirlanmigtir. Grup Yonetim
Kurulu’'nun Secilmis Bilgiler ile ilgili bir sinirh bagimsiz giivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili
sorumluluklarini yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak i¢in bu raporun 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren y1l icin hazirlanan 2025 y1h Siirdiiriilebilirlik Raporu icinde yer almasina miisaade etmekteyiz.
Kanunlarin izin verdigi 6l¢iide ve kosullar1 6nceden yazili onayimiz ile agikca mutabik kalinmig durumlar
haricinde, yliriitmiis oldugumuz ¢alisma veya raporumuzla ilgili olarak Limak Yenilenebilir Enerji A.S.
Yonetim Kurulu ve Limak Yenilenebilir Enerji A.S. haricinde hicbir kisi veya kuruma kars1 sorumluluk
kabul etmemekteyiz.

PwC Bagurisiz Demef,
Serbest Muhasehach )
A et 3

uk,'éMMMQ\
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Istanbul, 11 Eyliil 2026




Girig Sorumlu Yonetim Anlayigimiz Sirdurilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi

Cevresel Performans Gostergeleri

Yenilenemeyen Kaynaklardan Toplam Yakit Tiiketimi

Dogalgaz

Dogalgaz GJ
Benzin litre
Benzin GJ
Motorin litre
Motorin GJ
LPG kg
LPG GJ
Propan kg
Propan GJ

Yenilenebilir Kaynaklardan Toplam Yakit Tiiketimi

Elektrik kWh

Elektrik GJ

Enerji Kaynagina Goére Dolayli Ener;ji Tiiketimi

Elektrik Tuketimi kWh
Elektrik Tuketimi GJ
Isitma Tuketimi GJ
Sogutma Tuketimi GJ

Buhar Tuketimi GJ

163.083,52
587,10
22.910,80
758,88
87.213,13
3.116,71
0,00

0,00
11.902,00

552,25

0,00

0,00

4.730.764,11
17.030,75
0,00

0,00

0,00

177186,93
637,87
33.187,96
1.099,29
80.271,86
2.868,65
855,00
39,28
8.481,00

393,52

2927,78

10,54

5.818.121,10
20.945,24
0,00

0,00

0,00

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz
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Ekler

Elektrik

Toplam Enerji Tuketimi

Enerji Yogunlugu

Kapsam 1

Kapsam 2 Pazar Bazli
Kapsam 2 Lokasyon Bazli
Kapsam 3

Toplam

Emisyon Yogunlugu (Kapsam 1+2)

GJ

Toplam Tuketilen
Enerji / Toplam
Uretilen Eneriji (GJ/
MWh)

tonCO.,e
tonCO.e
tonCO,e
tonCO,e

tonCO.e

tonCO,e/MWh

2.786.424.500,00

22.045,69

0,01

90193 @)

2.091,00 @)
2.091,00 @)
1771017 @)

20.703,10 @)

0,0013

1.528.796.000,00

25.983,85

0,02

1.456,48 @)
1.353,26 @)
2.525,06 @)
46.490,00 @)

49.299,75 @)

0,0022
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Ylzey sulari (nehirler, goéller, baraj goélleri, kanallar vb.) m3 9.027,00 8.950,50 Toplam Tehlikeli Atik Miktari ton 4,02 2,46
;zl’(cinlgln s:&/)u (jeotermal kaynaklardan elektrik Gretimi amaciyla 3 8.284.010,00 9.028.892.88 Toplam Tehlikesiz Atik Miktari ton 0,12 0,15
Toplam Atik Miktari ton 414 2,61 M
Deniz suyu m3 0,00 0,00 i
Uclincti taraf su temini (sebeke suyu ve satin alinan su) m3 8.792,77 8.560,40
Bertaraf Yontemine Gore Atik Yonetimi m
Hidroelektrik santrallerinde tlrbinlenen su (elektrik Gretimi) m3 7.414.670.000,00 3.177.623.838,60
Geri DOnisum ton 414 2,61
e m? 7.422.971.830 3186.670.242 Strent Depol . 0.00 0.00
uzenli Depolama on , ,
YUksek veya asir yuksek su stresi olan yerlerden ¢ekilen toplam
. ) % 01 0,3 Enerji Geri Kazanimui ton 0,00 0,00
su ylzdesi
Su kalitesi izinleri, standartlari ve dizenlemeleri ile ilgili “ 0 0 Vel ton S S0
uyumsuzluk olaylarinin sayisi Diger Yontemler ton 0,00 0,00
Toplam Bertaraf Edilen Atik ton 414 2,61
Ylzey sulari (nehirler, goéller, baraj goélleri, kanallar vb.) m3 7.434,00 7.371,00
Hidroelektrik santrallerinde tlrbinlenen su (elektrik Gretimi) m3 7.414.670.000,00 3177.623.838,60
Yeraltl suyu (jeotermal kaynaklara reenjekte edilen su) ms 8.284.010,00 9.028.892,88
Deniz suyu m3 0,00 0,00
Uclincli taraflara desarj (belediye aritma tesisi, kanalizasyon, 3
foseptik vb.) m 2.510,80 1.613,02
Toplam su desariji m3 7.422 963955 3186.661.716

N

Toplam su tlketimi m3 7.875 8.527

YUksek veya asir yuksek su stresi olan yerlerden tiketilen

toplam su ylizdesi % 59 69
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Sosyal Performans Gostergeleri
) s

Toplam GCalisan Sayisi 193 206 Yasa Gére GCaligan Sayisi
Kadin 14 19 30 yas alti 36 36

Kadin 3 6
Erkek 179 187 !

Erkek 33 30
Kadin ¢alisan orani %7 %9

30-50 yas arasi 141 145
Erkek calisan orani %93 %91

Kadin 10 1
Beyaz Yaka 72 70

Erkek 131 134
Kadin 12 17

50 yas ustu 16 25
Erkek 60 53

Kadin 1 2
Mavi Yaka 121 136

Erkek 15 23
Kadin 2 2

Kideme Gére Calisan Sayisi
Erkek 119 134

0-3 yil 54 68
Toplu is S6zlesmesi Kapsaminda Calisan 98 929

Kadin 9 12
Kadin 0 0

Erkek 45 56
Erkek 98 99

3-10 yil 96 92
Engelli Calisan 4 4

gelll Galig Kadin 5 3

Kadin 0 0

Erkek 91 89
Erkek 4 4

10 yil ve Uzeri 43 46
Toplam Alt i§veren Sayisi 329 658

Kadin 0] 3
Kadin 55 2

Erkek 43 43

Erkek 274 656
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Yénetici Unvanina Sahip Tiim Calisanlarin Sayisi 34 37 Yeni Ige Baslayan Toplam Galisan Sayisi 30 22
Kadin 6 1 Kadin 8 6
Erkek 28 2 Erkek 22 16

Yasa Gore ise Aunan Galigan Sayisi
Kadin yénetici orani %18 %30

30 yas alti 6 7
Yasa Gore Yonetici Sayisi

Kadin 2 3
30 yas alti 0 2

Erkek 4 4
Kadin 0] 2

30-50 yas arasi 22 14
Erkek 0 0

Kadin 6 3
30-50 yas 26 28

Erkek 16 1
Kadin 5 8

50 yas Gstl 2 1
Erkek 21 20

Kadin 0 0
50 yas Ustu 8 7

Erkek 2 1
Kadin 1 1
Erkek 7 6

Kademeye Gore Yonetici Sayisi

ilk ve orta diizey ydnetici 28 30
Kadin 5 9
Erkek 23 21
Ust diizey ydnetici 6 7
Kadin 1 2

Erkek 5 5
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isten Ayrilan Galisanlar

Isten Ayrilan Toplam Caligan Sayisi
Kadin

Erkek

Yasa Gore isten Ayrilan Caligan Sayisi
30 yas alti

Kadin

Erkek

30-50 yas arasi

Kadin

Erkek

50 yas ustu

Kadin

Erkek

Toplam ¢alisan devir orani

Gonulla calisgan devir orani

Dogum/Ebeveynlik izni Kullanan Calisan Sayisi

Dogum/Babalik iznine Ayrilan Calisan Sayisi

Kadin

Erkek

Dogum/Babalik izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen Calisan Sayisi
Kadin

Erkek

Dogaya Duydugumuz Saygi

12 17
0] 3
12 14
2 3
0] 1
2 2
©) 10
0] 2
9 8
1 4
0 0]
1 4
%6 %8
%ob %ob

0] 0]
0] 0]
0] 0]
0] 0]
0] 0]
0] 0]

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven

GCalisan Egitimleri

Toplam egitim (kisi*saat)
Egitim alan ¢calisan sayisi

Calisan bagina ortalama egitim saati

ISG Performansi
Caliganlar

Toplam ¢alisma saati

Toplam kaydedilebilir kaza sayisi

Toplam kaydedilebilir kaza siklik orani

Kayip gunlu kaza sayisi

Kayip gunla kaza siklik orani

Olumli kaza sayisi

Meslek hastaligi sayisi

Alt isveren Calisanlari

Toplam ¢alisma saati

Toplam kaydedilebilir kaza sayisi
Toplam kaydedilebilir kaza siklik orani
Kayip gunlt kaza sayisi

Kayip gunlu kaza siklik orani

Olumli kaza sayisi

Meslek hastaligi sayisi

Ekler

682,00
102

6,69

451.620

0]

769.860
15

3,90

10

2,60

. Y

1.397,00
127

10,99

482.040
0
0

0

0
oM
oM

1.513.860
28

3,70

15

1,98
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Caliganlar

Toplam egitim (kisi*saat)

Editim alan ¢calisan sayisi

Calisan basina ortalama iSG egitim saati
Alt isveren Calisanlari

Toplam egitim (kisi*saat)

Egitim alan ¢calisan sayisi

Kisi basina ortalama iISG egitimi

Tedarikgiler

Toplam tedarikgi sayisi

Toplam yerel tedarikgi sayisi
Toplam yabanci tedarikgi sayisi
Stratejik tedarikgi sayisi

Kritik tedarikci sayisi

2.416
151

16,00

5.264
329

16,00

40

40

28

12

2112
132

16,00

11.091

693

16,00

42

42

28
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Giris Sorumlu Yonetim Anlayisimiz Dogaya Duydugumuz Saygi

GRI icerik Endeksi

!_imak Yenilenebilir Enerji A.S., 1Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 dénemini kapsayan raporunu Kiresel Raporlama
Inisiyatifi (Global Reporting Initiative, GRI) Standartlar’'na gére hazirlamustir.

Kullanim Beyanu

Kullanilan GRI GRI 1: Temel Esaslar 2021

GRI Standardi Bildirimler

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

2-1 Kurulusa ait detaylar

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen
kuruluslar

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

2-5 Dig denetim

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri

2-7 Calisanlar

2-8 Calisan olmayan isgiler

2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi

2-10 En yuksek ydnetisim organinin adayligi ve
secgimi

2-11 En yUksek yénetisim organinin baskani

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yuksek
ydnetisim organinin rolu

2-13 Etkileri ydnetmek igin sorumluluk
delegasyonu

Limak Yenilenebilir Enerji Hakkinda, sayfa: 10-11
Ortaklik Yapimiz, sayfa: 12

Rapor Hakkinda, sayfa: 5

Rapor Hakkinda, sayfa: 5

Bu rapor, Limak Yenilenebilir Enerji AS'nin yayimladigi ilk
surdurulebilirlik raporu olmasi nedeniyle, gegmis raporlama
dénemlerine ait bilgilerin yeniden dizenlenmesi s6z konusu

degildir.
Sinirli Givence Raporu, sayfa: 118

Limak Yenilenebilir Enerji Hakkinda, sayfa: 10-11
i§ Modelimiz ve Deger Zincirimiz, sayfa: 45

insan Kaynaklari Yaklasimimiz, sayfa: 83-84
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa: 121-124

Calisan Haklari, sayfa: 85
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa: 121-124

Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa: 29

Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa: 29
Yonetim Kurulumuz, sayfa: 30-31

Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa: 29
Yonetim Kurulumuz, sayfa: 30-31

Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa: 29
Yonetim Kurulumuz, sayfa: 30-31

Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa: 29
Yonetim Kurulumuz, sayfa: 30-31
Surdurulebilirlik Yonetisim Yapimiz, sayfa: 41-44

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en
yuksek ydnetisim organinin rolt

2-15 Cikar catigsmasi

2-16 Kritik endiselerin iletilmesi

2-17 En yUksek ydnetisim organinin toplu bilgisi

2-18 En yuksek ydnetisim organinin
performansinin degerlendirilmesi

2-19 Ucretlendirme politikalari

2-20 Ucret belirleme siireci

2-21 Yillk toplam Ucret orani

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisi beyani

2-23 Politika taahhutleri

2-24 Politika taahhutlerinin yerlestirilmesi

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme stregleri

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme
mekanizmalari

2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum

2-28 Uyelikler

2-29 Paydas katilim yaklasimi

2-30 Toplu is sézlesmeleri

Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa: 29
Yonetim Kurulumuz, sayfa: 30-31
Surdurulebilirlik Yonetisim Yapimiz, sayfa: 41-44

Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa: 29

Paydas Etkilesimimiz, sayfa: 46-48
Etik Uygulamalar, sayfa: 104

Yonetim Kurulumuz, sayfa: 30-31
Surdurulebilirlik Yonetisim Yapimiz, sayfa: 41-44

Yénetim Kurulumuz, sayfa: 30-31
Surdurulebilirlik Yonetisim Yapimiz, sayfa: 41-44

Yoénetim Kurulumuz, sayfa: 30-31
insan Kaynaklar Yaklasimimiz, sayfa: 83-84

insan Kaynaklari Yaklagimimiz, sayfa: 83-84
insan Kaynaklari Yaklasimimiz, sayfa: 83-84

Yonetim Kurulu Baskani Mesaiji, sayfa: 6
Genel Mudur Mesaji, sayfa: 7
Surdurulebilirlik Stratejimiz, sayfa: 40

Politikalarimiz, sayfa: 32
Calisan Haklari, sayfa: 85
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 94-95

Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa: 29
Politikalarimiz, sayfa: 32
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 94-95

Toplum Refahi ve Yerel Kalkinma, sayfa: 97-101
Etik Uygulamalar, sayfa: 104

Etik Uygulamalar, sayfa: 104

Uyum ve Seffaflik, sayfa: 105

Mevzuata uyumsuzluk nedeniyle alinan herhangi bir idari

veya adli yaptirnm bulunmamaktadir.

Kurumsal Uyelikler, sayfa: 137
Paydas Etkilesimimiz, sayfa: 46-48

Calisan Haklari, sayfa: 85



Giris Sorumlu Yonetim Anlayisimiz

GRI Standardi Bildirimler

ONCELIKLi KONULAR

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-1 Oncelikli konulari belirleme sireci

3-2 Oncelikli konu listesi

ESRS E1: iKLIM DEGISIKLIGI

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 302: Enerji
2016

GRI 303: Su ve Atik
Sular 2018

GRI 305:
Emisyonlar 2016

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

302-1 Kurum i¢i eneriji tuketimi

302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Enerji tuketiminin azaltilmasi

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak suyla
etkilesimler

303-2 Su desarji ile ilgili etkilerin yonetimi

303-3 Su gekimi

303-4 Su desarj

303-5 Su tuketimi

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari

305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi
emisyonlari

305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi
emisyonlari

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

Surdurilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi

Cifte Onemlilik Analizi, sayfa: 49-54

Cifte Onemlilik Analizi, sayfa: 49-54

Surdurulebilirlik Stratejimiz, sayfa: 40
Surdurulebilirlik Hedeflerimiz, sayfa: 62-63
Cevresel Etki Yonetimi Yaklasimimiz, sayfa: 67

Enerji Yonetimi, sayfa: 72
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa: 119-120

Eneriji Yonetimi, sayfa: 72
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa: 119-120

iklim Degisikligine Uyum ve Miicadele, sayfa: 68-70
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa: 119-120

Su Kullanimi ve Yonetimi, sayfa: 73

Su Kullanimi ve Yonetimi, sayfa: 73

Su Kullanimi ve Yonetimi, sayfa: 73
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa: 119-120

Su Kullanimi ve Yonetimi, sayfa: 73
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa: 119-120

Su Kullanimi ve Yonetimi, sayfa: 73
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa: 119-120

iklim Degisikligine Uyum ve Miicadele, sayfa: 68-70
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa: 119-120

iklim Degisikligine Uyum ve Mticadele, sayfa: 68-70
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa: 117-119

iklim Degisikligine Uyum ve Miicadele, sayfa: 68-70
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa: 119-120

iklim Degisikligine Uyum ve Miicadele, sayfa: 68-70
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa: 119-120

iklim Degisikligine Uyum ve Micadele, sayfa: 68-70
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa: 119-120

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

GRI Standardi Bildirimler

. Y

ESRS E4: BIYOGESITLILIK VE EKOSISTEMLER

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI101:
Biyogesitlilik
2024

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

101-1 Biyogesitlilik kaybini durdurma ve tersine
cevirme politikalar

101-2 Biyogesitlilik Gzerindeki etkilerin yonetimi

101-4 Biyogesitlilik etkilerinin belirlenmesi

101-5 Biyogesitlilik etkilerinin bulundugu konumlar

101-6 Biyogesitlilik kaybinin dogrudan itici gugleri

101-7 Biyogesitlilik durumundaki degdisiklikler

101-8 Ekosistem hizmetleri

ESRS E5: KAYNAK KULLANIMI VE DONGUSEL EKONOMI

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 306: Atik 2020

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili onemli etkiler

306-2 Atiklarla ilgili 6nemli etkilerin ydnetimi

306-3 Uretilen atik

306-4 Bertaraftan kaginilan atik

306-5 Bertarafa génderilen atik

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

Surdurulebilirlik Stratejimiz, sayfa: 40
Surdurulebilirlik Hedeflerimiz, sayfa: 62-63
Biyogesitlilik ve Ekosistem Yonetimi, sayfa: 75-77

Biyogesitlilik ve Ekosistem Yonetimi, sayfa: 75-77

Biyocgesitlilik ve Ekosistem Yonetimi, sayfa: 75-77

ESRS E4: Biyogesitlilik ve Ekosistemler, sayfa: 74
Biyocgesitlilik ve Ekosistem Yonetimi, sayfa: 75-77

Biyogesitlilik ve Ekosistem Yonetimi, sayfa: 75-77

Biyogesitlilik ve Ekosistem Yénetimi, sayfa: 75-77

Biyocgesitlilik ve Ekosistem Yonetimi, sayfa: 75-77

Biyogesitlilik ve Ekosistem Yénetimi, sayfa: 75-77

Surdurulebilirlik Stratejimiz, sayfa: 40
Surdurulebilirlik Hedeflerimiz, sayfa: 62-63
Dogal Kaynak Yoénetimi, sayfa: 79-80

ESRS E5: Kaynak Kullanimi ve Déngusel Ekonomi, sayfa: 78

Dogal Kaynak Yonetimi, sayfa: 79-80

ESRS E5: Kaynak Kullanimi ve Déngusel Ekonomi, sayfa: 78

Dogal Kaynak Yonetimi, sayfa: 79-80

Dogal Kaynak Yonetimi, sayfa: 79-80
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa: 119-120

Dogal Kaynak Yonetimi, sayfa: 79-80
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa: 119-120

Dogal Kaynak Yonetimi, sayfa: 79-80
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa: 119-120




Giris Sorumlu Yonetim Anlayisimiz Surduriilebilirlik Yolculugumuz Dogaya Duydugumuz Saygi insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler
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GRI Standardi Bildirimler GRI Standardi Bildirimler

ESRS S1: CALISANLARIMIZ

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 401 istindam
2016

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

401-1ise yeni alinan ¢aliganlar ve ¢caligan devri

401-2 Gegici veya yari zamanl ¢calisanlara
saglanmayan veya tam zamanl galisanlara
saglanan yan haklar

401-3 Dogum izni

Surdurulebilirlik Stratejimiz, sayfa: 40

Surdurulebilirlik Hedeflerimiz, sayfa: 62-63
insan Kaynaklari Yaklasimimiz, sayfa: 83-84

insan Kaynaklar Yaklasimimiz, sayfa: 83-84

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa:

121-124

insan Kaynaklar Yaklasimimiz, sayfa: 83-84

Calisan Haklari, sayfa: 85

Calsan Haklari, sayfa: 85

GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016

GRI 405: Cesitlilik
ve Firsat Esitligi
2016

GRI 406: Ayrimcilik

404-1 Calisan basina yillk ortalama egitim saati

404-2 Calisan becerilerini gelistirmeye yonelik
programlar ve gegis yardim programlari

404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi
degerlendirmesi alan galisanlarin ytzdesi

405-1 Yénetim organlari ve gcalisanlarin gesitliligi

405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin
erkeklere orani

406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan dizeltici

Calisan Egitimi ve Gelisimi, sayfa: 91-92
Sosyal Performans Gdostergeleri, sayfa: 121-124

Calisan Egitimi ve Gelisimi, sayfa: 91-92

insan Kaynaklari Yaklasimimiz, sayfa: 83-84

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilk, sayfa: 86-87
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa: 121-124

insan Kaynaklar Yaklasimimiz, sayfa: 83-84
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilk, sayfa: 86-87

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa: 83-84

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa: 121-124 Yapmama 2016 snlemler Raporlama déneminde herhangi bir ayrimcilik vakasi
P yasanmanustir.
GRI 402: istihdam - " : : -
iliskileri 2016 402-11hbar slreleri Caligan Haklari, sayfa: 85 GRI 407: 407-1 Orglitlenme 6zglrligl ve toplu sdzlesme _
IgKiteri Orgutlenme ve . : - Calisan Haklari, sayfa: 85
. hakkinin risk altinda olabilecedi operasyonlar ve o e . .
Toplu Sézlesme tedarikeiler Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 94-95
. . Ozgurlugi 2016 ¢
403-11s sagligl ve guvenligi ydnetim sistemi Is Saglgi ve Guvenligi, sayfa: 88-90
GRI 408: Cocuk 408-1 Cocuk isci calistirma bakimindan belirgin insan Kaynaklar Yaklasimimiz, sayfa: 83-84
L0852 Tehlike tarumlama riskidegerlendirmesive . o ) - . Isciligi 2016 risk barindiran operasyon ve tedarikgiler Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 94-95
. ) Is Saglgi ve Guvenligi, sayfa: 88-90
olayincelemesi
\?5';32}52&0 409-1 Zorla ve zorunlu ¢alistirma bakimindan insan Kaynaklari Yaklasimimiz, sayfa: 83-84
: e i ; . . . Y belirgin risk barindiran operasyon ve tedarikgiler Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 94-95
403-3 Is saglgi hizmetleri Is Saglgi ve Guvenligi, sayfa: 88-90 Calistirma 2016
2011 Uretilen ve dagrtilan dogrudan ekonomik Operasyonel Verimlilik ve Uretim Performansi, sayfa: 14-19
403-4 is sagug ve glvenligi alaninda calisan i< Sadldive Glivenlis £ B8-90 deger Ticaret ve Piyasa Faaliyetlerimiz, sayfa: 35
katiimi, danigma ve iletisim ¥ SAgiglve fauventgl, sayta. e8-2% Ekonomik Performansimiz, sayfa: 35
GRI 403: Is Saglig - GRI 201: Ekonomik  201-2 iklim degisikligi kaynakl fi l Risk Yonetimi Yakl fa: 33
- P 403-5 Is sagligi ve guvenligi zerine ¢calisan : o1 x .. - : gIzIkligl kAynakl Tinansa xSk ronetimi Yaxiagimimiz, sayrd. 29
ve Glvenligi 2018 egitimi§ 919 9 9 G Is Sagligr ve Guvenligi, sayfa: 88-90 Performans 2016 uygulamalar, riskler ve firsatlar Onemli Etkiler, Riskler ve Firsatlar, sayfa: 55-61
403-6 isci sagliginin tesviki is Saglg ve Guvenligi, sayfa: 88-90 201-3 Tanimlanmus fayda plan yikamliltikleri ve
i x o Calisan Haklari, sayfa: 85
403-7 ls iligkileri ile dogrudan baglantili is sagugi : ol x . . . diger emeklilik planlar
N S o . Is Saglgi ve Guvenligi, sayfa: 88-90
ve guvenligi etkilerinin dnlenmesi ve azaltilmasi
403-8 is sagligi ve guvenligi ydnetim sistemi T Gt vim T Seren CELEE 202-1 Cinsiyete gore .s1':'andart girig seviyesi insan Kaynaklari Yaklasimimiz, sayfa: 83-84
kapsamindaki calisanlar $ °aglig gl, sayTta: so-20 Ucretinin yerel asgari Gcrete orani Calisan Haklari, sayfa: 85
TAp— =i - e GRI 202: Piyasa
403-9 isle ilgili yaralanmalar 3 ©Agigl ve Uvenigl, sayra. Se- Konumu 2016
SRS Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa: 121-124 202-2 Yerel topluluktan istihdam edilen tist diizey . ,
Snetici oran Yonetim Kurulumuz, sayfa: 30-31
40310 Iste ilaili hastatidar is Saglig ve Gavenligi, sayfa: 88-90 4
se g Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa: 121-124




Ekler

. Y

Giris Sorumlu Yonetim Anlayisimiz Surduriilebilirlik Yolculugumuz Dogaya Duydugumuz Saygi insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven

GRI Standardi Bildirimler

ESRS S2: DEGER ZiNCiRINDEKi CALISANLAR

GRI Standardi Bildirimler

ESRS G1: i$ DAVRANISI

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 204:
Satin Alma
Uygulamalari 2016

GRI 308:
Tedarikegi Cevre
Degerlendirmesi
2016

GRI 414:
Tedarikgi Sosyal
Degerlendirmesi
2016

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin
orani

308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni
tedarikgiler

308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz ¢evresel
etkiler ve alinan énlemler

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni
tedarikgiler

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler
ve alinan énlemler

ESRS S3: ETKILENEN TOPLULUKLAR

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 413: Yerel
Topluluklar 2016

GRI 416: MUsteri
Saglgi ve
Gulvenligi 2016

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki
degderlendirmeleri ve gelistirme programlari
iceren operasyonlar

413-2 Yerel topluluklar Gzerinde dnemli
6lcide mevcut ve olasi olumsuz etkileri olan
operasyonlar

416-1 Urtin ve hizmet kategorilerinin saglik ve
guvenlik etkilerinin degerlendirilmesi

416-2 Urtin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik
etkilerine iliskin uygunsuzluk vakalari

Surdurulebilirlik Stratejimiz, sayfa: 40 GRI 3i Or;cc:)ezlikli
Surdurulebilirlik Hedeflerimiz, sayfa: 62-63 Konular 1
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 94-95
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 94-95
GRI 205:
Yolsuzlukla

Mucadele 2016

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 94-95

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 94-95

ESRS S2: Deger Zincirindeki Caliganlar, sayfa: 93 GRI 206: Rekabet

Karsiti Davranig

2016

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 94-95

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 94-95

ESRS S2: Deger Zincirindeki Calisanlar, sayfa: 93 GRI 203: Dolayl
Ekonomik Etkiler
2016

Surdurulebilirlik Stratejimiz, sayfa: 40
Surdurdlebilirlik Hedeflerimiz, sayfa: 62-63
Toplum Refahi ve Yerel Kalkinma, sayfa: 97-101

GRI 418: Mugteri

Toplum Refahi ve Yerel Kalkinma, sayfa: 97-101 Gizliligi 2016

ESRS S3: Etkilenen Topluluklar, sayfa: 96
Toplum Refahi ve Yerel Kalkinma, sayfa: 97-101

Entegre Yonetim Sistemleri, sayfa: 33
is Sagligi ve Giivenligi, sayfa: 88-90

Raporlama dénemi igerisinde; trin ve hizmetlerimizin saglk
ve guvenlik etkilerine yonelik mevzuata aykiri herhangi bir
uygunsuzluk, idari ceza veya vaka kaydedilmemigtir.

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan
degerlendirilen faaliyetler

205-2 Yolsuzlukla mucadele politika ve
prosedurlerine yonelik editim ve iletisim
calismalari

205-3 Kesinlesmis yolsuzluk vakalari ve alinan
onlemler

206-1: Rekabet karsiti davranig, anti-trost ve
tekelcilik uygulamalariyla ilgili yasal igslemler

203-1 Altyap! yatirimlari ve desteklenen hizmetler

203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler

418-1 Mugteri gizliliginin ihlaline ve musteri
verilerinin kaybina iligkin kanitlanmig sikayetler

Surdurulebilirlik Stratejimiz, sayfa: 40
Surdurulebilirlik Hedeflerimiz, sayfa: 62-63
ESRS G1: ig Davranugi, sayfa: 103

—_
o1

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele, sayfa:

—_
o1

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele, sayfa:

Raporlama déneminde herhangi bir yolsuzluk vakasi
yasanmamustir.

Etik Uygulamalar, sayfa: 104
Rugsvet ve Yolsuzlukla Mucadele, sayfa: 105

Toplum Refahi ve Yerel Kalkinma, sayfa: 97-101

Toplum Refahi ve Yerel Kalkinma, sayfa: 97-101
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 94-95

Bilgi Glvenligi, sayfa: 109
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SASB Beyani

IFRS S2’nin Sektdér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber kapsaminda, Elektrik Tesisleri ve Glic Jeneratérleri referans rehber olarak secilmistir.

Tablo 1: Surdiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikleri

(1) Brit toplam Kapsam 1 emisyonlari, (2) emisyon sinirlayici diizenlemeler ve

iklim Degisikligine Uyum ve Mucadele, sayfa: 68-70

. (3) emisyon ra-po"rlama dizenlemeleri Nicel Metrik ton (t) CO,-¢, Ylzde (%) IF-EU-110a.1 Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa: 119-120

Sera Gazi Emisyonlari ve kapsamindaki ytzde 119-120

Enerji Kaynagi

Planlamasi Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini yonetmeye yonelik
uzun ve kisa vadeli stratejinin veya planin tartigilmasi ve bu hedeflere Degerlendirme ve Analiz NA IF-EU-110a.3 iklim Degisikligine Uyum ve Miicadele, sayfa: 68-70
yonelik performansin analizi
(1) ngﬂen toplam su, (2) tuk.e.tﬂen 'Eoplam S5 LSS VRS AT S < Nicel Bin metreklp (m?3), Ylzde (%) IF-EU-140a.1 Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa: 119-120
Stresi olan bélgelerde her birinin yltzdesi

Su Yonetimi UL =] PR, SEle el WO RIS LD D Ut Nicel Sayi IF-EU-1400.2 Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa: 119-120
olaylarinin sayisi
Su yoénetimi rlsklerlvnln aglklgmagl ve bu riskleri azaltmaya yonelik strateji ile Degerlendirme ve Analiz | NA IF-EU-1400.3 Iklim Risk ve Flrsa.1.:lar| -Se-naryo Analm, sayfa: 71
uygulamalarin degerlendirilmesi Su Kullanimi ve Yonetimi, sayfa: 73

_ (1) Toplam kaydedilebilir vaka orani (TRIR), (2) 6lim orani ve (3) (a) dogrudan

Is Gucu Sagugr & Guvenligi calisanlar ve (b) sdzlesmeli calisanlar (taseron) icin ramak kala siklik orani Nicel Oran IF-EU-320a.1 Sosyal Performans Géstergeleri, sayfa: 121-124

(NMFR)

Tablo 2: Faaliyet Metrikleri

Uretilen toplam elektrik, ana enetji kaynagdina gére ylizde, diizenlenmis piyasalardaki yiizde Nicel Megavat-saat (MWh), Yizde (%) IF-EU-000.D Operasyonel Verimlilik ve Uretim Performansi, sayfa: 14-19

*Limak Yenilenebilir Enerji deder zinciri ile dogrudan iligkili olmayan konu basliklar tabloya dahil edilmemistir.



Girig

Sorumlu Yonetim Anlayigimiz

CSRD Endeksi

CSRD Beyani

ESRS 2: Genel Aciklamalar

Standart

Kodu

BP-1

BP-2

GOV-1

GOV-2

GOV-3

GOV-4

GOV-5

SBM-1

SBM-2

SBM-3

IRO-1

IRO-2

Aciklama Gerekliligi

Surdurulebilirlik beyaninin hazirlanmasina yoénelik genel esaslar

Belirli durumlara iligkin agiklamalar

idari, ydnetim ve gézetim organlarinin rolil

Sirketin idari, ydnetim ve gbzetim organlarina sunulan bilgiler
ve ele alinan surdurtlebilirlik konulari

Surdurulebilirlik odakli performansin tegvik/édullendirme
sistemlerine entegrasyonu

Durum tespiti beyani

Surdurulebilirlik raporlamasina yonelik risk yonetimi ve i
kontroller

Strateji, is modeli ve deder zinciri

Paydaglarin ¢ikarlari ve goérusleri

Onemli etkiler, riskler ve firsatlar ile bunlarin strateji ve is
modeliyle etkilesimi

Onemli etkileri, riskleri ve firsatlari tespit ve tespit edilenleri
degderlendirme sureclerinin agiklamasi

Sirketin strdurutlebilirlik beyani kapsamindaki ESRS agiklama
gereklilikleri

Surdurilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi

Surdurllebilirlik Stratejimiz, sayfa: 40
Cifte Onemlilik Analizi, sayfa: 49-54

Surdurulebilirlik Stratejimiz, sayfa: 40
Cifte Onemlilik Analizi, sayfa: 49-54

Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa: 29
Surdurulebilirlik Yonetisim Yapimiz, sayfa: 41-44

Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa: 29
Surdurulebilirlik Yonetisim Yapimiz, sayfa: 41-44

Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa: 29
Surdurulebilirlik Yonetisim Yapimiz, sayfa: 41-44

Surdurllebilirlik Stratejimiz, sayfa: 40
Cifte Onemlilik Analizi, sayfa: 49-54

Surdurulebilirlik Yonetisim Yapimiz, sayfa: 41-44

i§ Modelimiz ve Deger Zincirimiz, sayfa: 45

Paydas Etkilesimimiz, sayfa: 46-48

Onemli Etkiler, Riskler ve Firsatlar, sayfa: 55-61

Onemli Etkiler, Riskler ve Firsatlar, sayfa: 55-61
Surdurulebilirlik Yonetisim Yapimiz, sayfa: 41-44

Surdurulebilirlik Stratejimiz, sayfa: 40
Cifte Onemlilik Analizi, sayfa: 49-54

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

Standart
Kodu

ESRS 2

GOV-3-ET1

E1-1

ESRS 2
SBM-3-E1

ESRS 2
IRO-1-E1

E1-2

E1-3

E1-4

E1-5

E1-6

E1-9

E4-1

ESRS 2
SBM-3-E4

ESRS 2
IRO-1-E4

Acgiklama Gerekliligi

E1ve IRO-1 performansinin tegvik/6dlllendirme sistemlerine
entegrasyonu

iklim degisikligi azaltimina yénelik gecis plani

iklim odakli 8nemli etkiler, riskler ve firsatlar ile bunlarin strateji
ve is modeliyle etkilesimi

iklimle ilgili 8nemli etkileri, riskleri ve firsatlar tespit ve
degerlendirme sureglerinin aciklamasi

iklim degisikligi azaltimi ve uyumuna yénelik politikalar

iklim degisikligi politikalarina iliskin eylemler ve kaynaklar

iklim degisikligi azaltimi ve uyumuna yénelik hedefler

Enerji tuketimi ve enerji karisimi

Brit Kapsam 1, 2, 3 ve Toplam Sera Gazi (GHG) emisyonlari

Onemli fiziksel ve gecisle ilgili risklerden ve iklimle ilgili olasi
firsatlardan beklenen finansal etkiler

Biyogesitlilik ve ekosistemlerin strateji ve is modeline dahil
edilmesi ve gegis plani

Biyogesitlilik ve ekosistem kaynakli 6nemli etkiler, riskler ve
firsatlar ile bunlarin strateji ve is modeliyle etkilesimi

Biyogesitlilik ve ekosistemle ilgili Snemli etkileri, riskleri ve
firsatlari tespit ve degerlendirme streglerinin agiklamasi

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

. Y

Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa: 29
Surdurulebilirlik Yonetisim Yapimuz, sayfa: 41-44

iklim Degisikligine Uyum ve Miicadele, sayfa: 68-70

ESRS E1: iklim Degisikligi, sayfa: 66

ESRS E1: iklim Degisikligi, sayfa: 66
Surdurulebilirlik Yonetisim Yapimuz, sayfa: 41-44

Cevresel Etki Yonetimi Yaklasimimiz, sayfa: 67
Politikalarimiz, sayfa: 32

Qevresel Etki Yonetimi Yaklasimimiz, sayfa: 67
Iklim Degisikligine Uyum ve Mlcadele, sayfa: 68-70

iklim Degisikligine Uyum ve Miicadele, sayfa: 68-70
Surdurulebilirlik Hedeflerimiz, sayfa: 62-63

Enerji Yonetimi, sayfa: 72
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa: 119-120

iklim Degisikligine Uyum ve Micadele, sayfa: 68-70
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa: 119-120

Cifte Onemlilik Analizi, sayfa: 49-54

ESRS E4: Biyogesitlilik ve Ekosistemler, sayfa: 74
Biyogesitlilik ve Ekosistem Yonetimi, sayfa: 75-77

ESRS E4: Biyocesitlilik ve Ekosistemler, sayfa: 74

ESRS E4: Biyogesitlilik ve Ekosistemler, sayfa: 74
Surdurulebilirlik Yonetisim Yapimuz, sayfa: 41-44



Girig

Standart
Kodu

E4-2

E4-3

E4-4

E4-5

E4-6

ESRS 2

IRO-1-E5

E5-1

E5-2

E5-3

E5-4

E5-5

E5-6

ESRS 2
SBM-2-S1

ESRS 2
SBM-3-S1

Sorumlu Yonetim Anlayigimiz

Aciklama Gerekliligi

Biyogesitlilik ve ekosistemlere yonelik politikalar

Biyogesitlilik ve ekosistemlere iligkin eylemler ve kaynaklar

Biyogesitlilik ve ekosistemlere yonelik hedefler

Biyogesitlilik ve ekosistem degisimlerine iliskin etki metrikleri

Biyocesitlilik ve ekosistemle ilgili Snemli riskler ve firsatlarin
ongorilen finansal etkileri

Kaynak kullanimi ve déngusel ekonomiyle ilgili 5nemli etkileri,
riskleri ve firsatlan tespit ve degerlendirme sureglerinin
agiklamasi

Kaynak kullanimi ve déngusel ekonomiye yonelik politikalar

Kaynak kullanimi ve déngusel ekonomiye iliskin eylemler ve
kaynaklar

Kaynak kullanimi ve déngusel ekonomiye yonelik hedefler

Kaynak girdileri (kaynak girigleri)

Kaynak ciktilar (kaynak ¢ikislar)

Kaynak kullanimi ve déngusel ekonomi kaynakli 6nemli etkiler,
riskler ve firsatlarin 6ngodrilen finansal etkileri

Paydaslarin ¢ikarlari ve gorisleri (Kendi is gicu odakli)

Kendi is glcune yonelik dnemli etkiler, riskler ve firsatlar ile
bunlarin strateji ve is modeliyle etkilegimi

Surdurilebilirlik Yolculugumuz

Biyogesitlilik ve Ekosistem Yonetimi, sayfa: 75-77

Politikalarimiz, sayfa: 32

Biyogesitlilik ve Ekosistem Yonetimi, sayfa: 75-77

Biyogesitlilik ve Ekosistem Yénetimi, sayfa: 75-77

Surdurulebilirlik Hedeflerimiz, sayfa: 62-63

Biyogesitlilik ve Ekosistem Yonetimi, sayfa: 75-77

Cifte Onemlilik Analizi, sayfa: 49-54

ESRS E5: Kaynak Kullanimi ve
Dongusel Ekonomi, sayfa: 78
Dogal Kaynak Yonetimi, sayfa: 79-80

Dogal Kaynak Yonetimi, sayfa: 79-80
Politikalarimiz, sayfa: 32

Dogal Kaynak Yonetimi, sayfa: 79-80

Dogal Kaynak Yonetimi, sayfa: 79-80
Surdurllebilirlik Hedeflerimiz, sayfa: 62-63

Dogal Kaynak Yonetimi, sayfa: 79-80

Dogal Kaynak Yonetimi, sayfa: 79-80

Cifte Onemlilik Analizi, sayfa: 49-54

Paydas Etkilesimimiz, sayfa: 46-48

ESRS S1: Calisanlarimiz, sayfa: 82

insan Kaynaklari Yaklasimimiz, sayfa: 83-84

Dogaya Duydugumuz Saygi

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

Standart
Kodu

S1-1

S1-2

S1-3

S1-4

S1-5

S1-6

S1-7

S1-8

S1-9

S1-10

S1-1

S1-12

S1-13

S1-14

S1-15

S1-17

Aciklama Gerekliligi

Kendi is glcuine yonelik politikalar

Kendi is glcu ve calisan temsilcileriyle etkilesim/katilim
suregleri

Olumsuz etkilerin giderilmesine yonelik stregler ve kendi is
gucunun endiselerini dile getirme kanallari

Kendi is glicu Uzerindeki 6nemli etkilere karsi alinan aksiyonlar,

risklerin yonetilmesine ve firsatlarin takibine yonelik yaklasimlar

ile bu aksiyonlarin etkinligi

Onemli olumsuz etkilerin yénetilmesine, olumlu etkilerin
gelistirilmesine ve maddi risk ile firsatlarin yonetilmesine
yonelik hedefler

Sirket calisanlarinin temel karakteristik 6zellikleri ve
demografik yapisi

Sirketin kendi is glcunde yer almayan ¢alisanlarin ézellikleri

Toplu sézlesme kapsami ve sosyal diyalog

Cesitlilik (Kapsayicilik) metrikleri

Yeterli Gcret
Sosyal koruma

Engelli kisiler

Editim ve beceri gelistirme metrikleri

is sagligi ve glivenligi (ISG) metrikleri

is-yasam dengesi metrikleri

Ciddi insan haklari inlalleri, sikayetler ve vakalar

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

insan Kaynaklari Yaklasimimiz, sayfa: 83-84
Politikalarimiz, sayfa: 32

insan Kaynaklari Yaklasimimiz, sayfa: 83-84
Etik Uygulamalar, sayfa: 104

insan Kaynaklari Yaklasimimiz, sayfa: 83-84
Etik Uygulamalar, sayfa: 104

insan Kaynaklari Yaklasimimiz, sayfa: 83-84
Etik Uygulamalar, sayfa: 104

Surdurulebilirlik Hedeflerimiz, sayfa: 62-63

insan Kaynaklari Yaklasimimiz, sayfa: 83-84
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa: 121-124

Sosyal Performans Géstergeleri, sayfa: 121-124

Calisan Haklari, sayfa: 85
Sosyal Performans Géstergeleri, sayfa: 121-124

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa: 86-87
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa: 121-124

insan Kaynaklari Yaklasimimiz, sayfa: 83-84
insan Kaynaklari Yaklasimimiz, sayfa: 83-84
insan Kaynaklari Yaklasimimiz, sayfa: 83-84

Calisan Egitimi ve Gelisimi, sayfa: 91-92
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa: 121-124

is Sagligi ve Givenligi, sayfa: 88-90
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa: 121-124

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa: 121-124

Etik Uygulamalar, sayfa: 104



Girig Sorumlu Yénetim Anlayigimiz

Standart

Kodu Aciklama Gerekliligi

ESRS S2: Deger Zincirindeki Galisanlar

ESRS 2 Paydaslarin gikarlari ve gorusleri (Deger zinciri galisanlari
SBM-2-S2  odakl)
ESRS 2 Deger zinciri calisanlarina yénelik dnemli etkiler, riskler ve
SBM-3-S2 firsatlar ile bunlarin strateji ve is modeliyle etkilesimi
S2-1 Deger zinciri galisanlarina yénelik politikalar
$2-2 Deger zinciri galisanlariyla etki odakli katiim ve diyalog
suregleri
Olumsuz etkilerin giderilmesine yonelik surecgler ve deder zinciri
S2-3 > o .
calisanlarinin endiselerini dile getirme kanallari
Deger zinciri galisanlari Gzerindeki dnemli etkilere karsi alinan
S2-4 aksiyonlar, risklerin yonetilmesine ve firsatlarin takibine yénelik
yaklasimlar ile bu aksiyonlarin etkinligi
$2-5 Onemli olumsuz etkilerin yénetimi, olumlu etkilerin artirilmasi ve

onemlirisk ile firsatlarin ydnetimine yonelik hedefler

Surdirilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi

Paydas Etkilesimimiz, sayfa: 46-48

ESRS S2: Deger Zincirindeki Calisanlar, sayfa: 93
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 94-95

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 94-95
Politikalarimiz, sayfa: 32

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 94-95
Etik Uygulamalar, sayfa: 104

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 94-95
Etik Uygulamalar, sayfa: 104

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 94-95

Surdurllebilirlik Hedeflerimiz, sayfa: 62-63

ESRS S3: Etkilenen Topluluklar

ESRS 2 . . .

SBM-2-S3 Paydaslarin ¢ikarlari ve gorusleri (Etkilenen topluluklar odakli)
ESRS 2 Etkilenen topluluklara yonelik dnemli etkiler, riskler ve firsatlar
SBM-3-S3 ile bunlarin strateji ve is modeliyle etkilesimi

S3-1 Etkilenen yerel topluluklara yoénelik politikalar

Paydas Etkilesimimiz, sayfa: 46-48
ESRS S3: Etkilenen Topluluklar, sayfa: 96
Toplum Refahi ve Yerel Kalkinma, sayfa: 97-101

Toplum Refahi ve Yerel Kalkinma, sayfa: 97-101
Politikalarimiz, sayfa: 32

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

Standart
Kodu

Aciklama Gerekliligi

S3-2 Etkilenen topluluklarla etki odakl katiim ve diyalog suregleri

Olumsuz etkilerin giderilmesine yonelik strecgler ve etkilenen

53-3 topluluklarin endiselerini dile getirme kanallari
Etkilenen topluluklar Gzerindeki 6nemli etkilere karsi alinan
S3-4 aksiyonlar, risklerin yonetilmesine ve firsatlarin takibine yénelik
yaklasimlar ile bu aksiyonlarin etkinligi
Onemli olumsuz etkilerin yénetilmesine, olumlu etkilerin
S3-5 gelistirilmesine ve maddi risk ile firsatlarin yénetilmesine

yonelik hedefler

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven

Ekler

#

Toplum Refahi ve Yerel Kalkinma, sayfa: 97-101
Paydas Etkilesimimiz, sayfa: 46-48

Toplum Refahi ve Yerel Kalkinma, sayfa: 97-101
Paydas Etkilesimimiz, sayfa: 46-48
Etik Uygulamalar, sayfa: 104

Toplum Refahi ve Yerel Kalkinma, sayfa: 97-101

Surdurllebilirlik Hedeflerimiz, sayfa: 62-63

ESRS G1: is Davransi

ESRS 2 e s g

GOV-1-G1 Idari, ydnetim ve gézetim organlarinin rolu (Is ahlaki odakli)
ESRS 2 is ahlakiyla ilgili Snemli etkileri, riskleri ve firsatlari tespit ve
IRO-1-G1 degerlendirme sureglerinin agiklamasi

G1-1 is ahlaki (etik) politikalari ve kurumsal kiilttr

G1-3 Yolsuzluk ve rigvetin dnlenmesi ve tespiti

Gl1-4 Yolsuzluk veya rugvet vakalari

G1-6 Odeme uygulamalari

Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa: 29

ESRS G1: is Davranisi, sayfa: 103

Etik Uygulamalar, sayfa: 104
Politikalarimiz, sayfa: 32

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele, sayfa: 105

Rugvet ve Yolsuzlukla Mucadele, sayfa: 105

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 94-95



Girig Sorumlu Yonetim Anlayigimiz

Surdurilebilirlik Yolculugumuz

Dogaya Duydugumuz Saygi

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

. Y

Diinya Ekonomik Forumu Paydas Kapitalizmi Gostergeleri Endeksi

I T T

Yoénetisim
Amaci

Yénetigim
ilkeleri

Yonetim
Organinin
Kalitesi

Paydas
Katilimu

Amacin Belirlenmesi: Sirketin beyan edilen amacinin; ekonomik, gevresel ve sosyal
sorunlara ¢ézumler sunma bigiminin bir ifadesi olarak tanimlanmasi. Kurumsal amag,
hissedarlar dahil tum paydaslar igin deger yaratmalidir.

Amag Odakli Yonetim: Sirketin beyan ettigi kurumsal amacin; sirket stratejilerine,
politikalarina ve hedeflerine nasil entegre edildigi.

Yénetim Organinin Kompozisyonu: En Ust yonetim organinin ve komitelerinin su
kriterlere gdre yapisi: Ekonomik, gcevresel ve sosyal konulara iliskin yetkinlikler;
icraci veya icraci olmayan roller; bagimsizlik; gérev sureleri; bireylerin diger dnemli
pozisyonlari/taahhltleri ve bunlarin niteligi; cinsiyet dagiimi; yetersiz temsil edilen
sosyal gruplara mensubiyet ve paydas temsili.

Stratejik Hedeflerde Kat Edilen Mesafe: Bir sonraki yil icinde ulasilmasi beklenen
onemli stratejik, ekonomik, cevresel ve sosyal hedeflerin agiklanmasi; 6nceki yildan
bu yana bu hedeflerde saglanan ilerleme ve bu basarilarin uzun vadeli deger
yaratimina nasil katkida bulundugu veya bulunmasinin beklendigi.

Ucretlendirme:

1. Ucretlendirme politikalarindaki performans kriterlerinin; en tist yénetim organinin
ve kidemli yoneticilerin ekonomik, cevresel ve sosyal hedefleriyle, sirketin beyan
edilen amaci, stratejisi ve uzun vadeli degeriyle nasil iliskilendirildigi.

2. En Gst yonetim organi ve kidemli yoneticiler icin uygulanan su tcretlendirme
tlrlerine ait politikalar:

-Sabit ve degisken Ucretler (performansa dayali tcretler, hisse bazli 6demeler,
primler ve ertelenmis veya hak edilmis/hakedise tabi hisseler dahil).

-ise baslama primleri veya ise alim tesvik 86demeleri.

—igten ayrilma/tazminat édemeleri.

-Geri alma uygulamalari.

-Emeklilik haklari (en Gst yonetim organi, kidemli yoneticiler ve diger tum galisanlar
arasindaki hak edis planlari ile katki payi oranlari arasindaki farklar dahil).

Paydaslari Etkileyen Oncelikli Konular: Ana paydaslar ve sirket icin énem arz eden
(maddi/éncelikli) konularin listesi; bu konularin nasil tespit edildigi ve paydas
katiiminin nasil saglandigi.

Rapor Hakkinda, sayfa: 5
Genel Mudur

Mesaji, sayfa: 7

Limak Yenilenebilir Ener;ji
Hakkinda, sayfa: 10-11

is Modelimiz ve Deger
Zincirimiz, sayfa: 45

Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz, sayfa: 29

is Modelimiz ve Deger
Zincirimiz, sayfa: 45
Surdurulebilirlik Hedeflerimiz,
sayfa: 62-63

Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz, sayfa: 29
Surdurulebilirlik Yonetisim
Yapimiz, sayfa: 41-44

Surdurulebilirlik Hedeflerimiz,
sayfa: 62-63

Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz, sayfa: 29
Surdurulebilirlik Yonetisim
Yapimiz, sayfa: 41-44
insan Kaynaklari
Yaklasimimiz, sayfa: 83-84

Paydas Etkilesimimiz, sayfa:
46-48

Cifte Onemlilik Analizi, sayfa:
49-54

Yonetisim

ilkeleri

Gezegen

Etik
Davranig

Risk ve
Firsat
Gozetimi

iklim
Degisikligi

Yolsuzlukla Miicadele:

1. Kurumun yolsuzlukla micadele politikalari ve prosedurleri hakkinda egitim alan
yoénetim organi tyelerinin, calisanlarin ve is ortaklarinin bélge bazinda toplam
yuzdesi.

a. Cari yilda onaylanan/kesinlesen ancak gegmis yillara ait olan yolsuzluk
vakalarinin toplam sayisi ve niteligi.

b. Cari yilda onaylanan/kesinlesen ve bu yila ait olan yolsuzluk vakalarinin toplam
sayisi ve niteligi.

2. Yolsuzlukla mucadele etmek amaciyla operasyonel gevreyi ve kulturl iyilestirmeye
yonelik girisimlerin ve paydas katiimlarinin degerlendirilmesi.

Etik Danismanlik Grubu ve Bildirim Mekizmalari: Asagidaki durumlar igin olusturulmus
i¢ ve dis mekanizmalarin agiklamasi:

1. Etik ve yasal davranislar ile kurumsal duristlik hakkinda tavsiye/danismanlik alma.
2. Etik veya yasal olmayan davranuglar ve kurumsal durutstlik eksikligi hakkindaki
endiseleri bildirme/ihbar etme.

Risk ve Firsatlann is Siireclerine Entegre Edilmesi: Sirketin karsi karsiya oldugu (genel
sektor risklerinin aksine) temel 6ncelikli riskleri ve firsatlar net bir sekilde tanimlayan
risk faktorl ve firsat agiklamalari; sirketin bu risklere karsi istahi; bu risk ve firsatlarin
zaman icindeki degisimi ve bu degisikliklere verilen yanutlar. Bu firsat ve riskler; iklim
degisikligi ve veri yonetimini de kapsayacak sekilde ekonomik, cevresel ve sosyal
konulari sistematik olarak entegre etmelidir.

Sera Gazi (GHG) Emisyonlar:: ilgili tiim sera gazlari icin (6rn. karbondioksit, metan,
azot oksit, F-gazlari vb.) metrik ton karbondioksit esdegeri (tCO,e) cinsinden Sera
Gazi Protokoll (GHG Protocol) Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin raporlanmasi.
Uygun olan durumlarda, degder zincirindeki dnemli ileri ve geri yonll (Kapsam 3)
emisyonlarin tahmin edilmesi ve raporlanmasi.

TCFD Uygulamast: iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Glici (TCFD)
tavsiyelerinin tam olarak uygulanmasi. Gerekirse, tam uygulama i¢cin en fazla tGg¢ yillk
bir takvimin paylasilmasi. Belirlenmis veya taahhit edilmis sera gazi emisyon azaltim
hedeflerinin Paris Anlasmasi hedefleriyle (kiresel isinmayi sanayilesme dncesi
seviyelerin 2°C’nin altinda tutmak ve 1,5 °C ile sinirlamak ve 2050'den énce net sifir
emisyona ulagmak) uyumlu olup olmadiginin agiklanmasi.

Paris Anlasmasi Uyumlu Sera Gazi Emisyon Hedefleri: Paris Anlagsmasi hedefleriyle
uyumlu, zamana bagli ve bilime dayali (SBTi) sera gazi emisyon azaltim
hedeflerinin tanimlanmasi ve bu hedeflere yonelik ilerlemenin raporlanmasi. Bu
sureg, uygulanabilir oldugunda Bilime Dayali Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan
saglanan metodolojilere dayall olarak, net sifir sera gazi emisyonuna ve ara azaltim
hedeflerine ulasilacak bir tarihin belirlenmesini icermelidir. Alternatif bir yaklasim
benimsenirse, hedefleri hesaplamak igin kullanilan metodolojinin ve bunlarin Paris
Anlasmasi hedeflerine nasil hizmet ettiginin agiklanmasi.

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele, sayfa: 105

Etik Uygulamalar, sayfa: 104

Risk Yonetimi Yaklasimimiz,
sayfa: 33

Surdurulebilirlik Yonetisim
Yapimiz, sayfa: 41-44
Onemli Etkiler, Riskler ve
Firsatlar, sayfa: 55-61

iklim Degisikligine Uyum ve
Mucadele, sayfa: 68-70
Cevresel Performans
Gostergeleri, sayfa: 119-120

iklim Degisikligine Uyum ve
Micadele, sayfa: 68-70

iklim Degisikligine Uyum ve
Micadele, sayfa: 68-70



Giris Sorumlu Yonetim Anlayisimiz

I T T

Doga Kaybi
Gezegen

Tatl Su

Mevcudiyeti
. Sayginlik ve
Insan Esitlik

Surdurilebilirlik Yolculugumuz

Mulkiyeti sirkete ait olan, kiralanan veya yonetilen; koruma altindaki alanlarin ve/
veya kilit biyogesitlilik alanlarinin (KBA) icinde veya bitisiginde yer alan tesislerin/
sahalarin sayisinin ve alaninin (hektar cinsinden) raporlanmasi.

Su Yogun Alanlarda Su Tiiketimi ve Su Cekimi: Onemli faaliyetler icin cekilen toplam
su miktarinin (megalitre), tiketilen toplam su miktarinin (megalitre) ve WRI Aqueduct
su riski atlasi aracina gére ylksek veya asiri yuksek su stresi altindaki bélgelerde
gergeklesen su kullanim ytzdelerinin raporlanmasi. Uygun olan durumlarda, tim
deger zinciri (ileri ve geri yonli stregler) icin ayni bilgilerin tahmin edilmesi ve
raporlanmasi.

Cesitlilik ve Kapsayicilik (%): Calisan kategorisi, yas grubu, cinsiyet ve diger gesitlilik
gostergelerine (6rn. etnik kdken) gére calisanlarin ytuzdesi.

Ucret Esitligi (%): Kadinlarin erkeklere orani, azinliklarin cogunluk etnik gruplara orani
ve diger ilgili esitlik alanlari dikkate alinarak; her calisan kategorisi igcin temel maas
ve Ucretlendirme oraninin sirketin faaliyet goésterdigi dnemli lokasyonlara goére kirilimu.

Ucret Seviyesi (%):

1. ise giris seviyesindeki standart Uicretlerin cinsiyete gére yerel asgari ticrete oranu.
2. CEO'nun yillik toplam tGcretinin, CEO hari¢ tum ¢alisanlarin yillk medyan toplam
Ucretine orani.

insana Yakisir Ucret / Gegim Ucreti (%): Sirketin faaliyet gésterdigi bolge ve tlkelerde,
calisanlarin ve yuklenicilerin mevcut Ucretlerinin insana yakisir yagsam Ucreti (living
wage) standartlarina kargi durumu.

Cocuk is¢iligi, Zorla Calistirma veya Zorunlu Galistirma Riski: Cocuk isciligi,

zorla galistirma veya zorunlu ¢alistirma vakalari agisindan énemli risk tasidigi
dederlendirilen operasyonlarin ve tedarikgilerin agiklamasi. Bu tur risklerin ortaya
cikabilecegdi alanlar:

a. Faaliyet turl (Uretim tesisi vb.) ve tedarikgi turd.

b. Risk altindaki operasyonlara ve tedarikgilere sahip tlkeler veya cografi bdlgeler.

insan Haklari incelemesi, $ikayet Etkisi ve Modern Kdlelik (#, %):

1. Ulke bazinda insan haklari incelemelerine veya insan haklari etki
degerlendirmelerine tabi tutulmus operasyonlarin toplam sayisi ve yuzdesi.

2. Raporlama déneminde éne ¢ikan insan haklar konulariyla ilgili olarak bildirilen
sikayetlerin sayisi, tird ve bunlarla iligkili etkiler ile bu etkilerin aciklamasi.

3. Cocuk isciligi, zorla ¢alistirma veya zorunlu ¢alistirma vakalari agisindan énemli
risk tasidigl dederlendirilen operasyonlarin ve tedarikgilerin sayisi ve yluzdesi. Bu tur
risklerin ortaya ¢ikabilecedi durumlar: a) faaliyet turl (Gretim tesisi vb.) ve tedarikgi
tlrl veya b) risk altindaki operasyonlara ve tedarikgilere sahip llkeler veya cografi
bolgeler.

Dogaya Duydugumuz Saygi

Biyocgesitlilik ve Ekosistem
Yonetimi, sayfa: 75-77

Su Kullanimi ve Yonetimi,
sayfa: 74

Cevresel Performans
Gostergeleri, sayfa: 119-120

insan Kaynaklari
Yaklasimimiz, sayfa: 83-84
Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilik, sayfa: 86-87
Sosyal Performans
Gostergeleri, sayfa: 121-124

insan Kaynaklari
Yaklasimimiz, sayfa: 83-84

insan Kaynaklari
Yaklasimimiz, sayfa: 83-84

insan Kaynaklari
Yaklasimimiz, sayfa: 83-84

insan Kaynaklari
Yaklagsimimiz, sayfa: 83-84
Sorumlu Tedarik Zinciri
Yénetimi, sayfa: 94-95

Sorumlu Tedarik Zinciri
Yoénetimi, sayfa: 94-95
Etik Uygulamalar, sayfa: 104

insan

Refah

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

Saglik ve
Refah

Gelecekicin
Beceriler

istihdam
ve Servet
Yaratma

Topluluk
ve Sosyal
Canlilik

. Y

Is Sagugi ve Giivenligi (%):

1. Isle ilgili yaralanmalar sonucunda meydana gelen élim vakalarinin sayisi ve orani;
yUksek sonuglu isle ilgili yaralanmalar (6limler harig); kayda gegirilebilir isle ilgili
yaralanmalar; isle ilgili yaralanmalarin ana tarleri ve ¢alisilan toplam saat.

2. Kurumun ¢alisanlar ve isgiler igin is digi tibbi hizmetlere, saglik hizmetlerine erigimi
nasil kolaylastirdiginin agiklamasi ve ¢alisanlar igin saglanan bu erigsimin kapsami.

Saglanan Egitimler (#, $): Raporlama déneminde sirketin galisanlarinin aldigi kisi basi
ortalama egitim saatinin cinsiyete ve ¢calisan kategorisine gére kiriimi (calisanlara
verilen toplam egitim saatinin toplam ¢alisan sayisina bdlinmesi).

Tam zamanl galisgan basina yapilan ortalama egitim ve gelisim harcamasi
(calisanlara saglanan toplam egitim maliyetinin toplam ¢alisan sayisina bélinmesi).

Net istihdam Sayisi ve Orani: Raporlama déneminde yeni ise alinan galisanlarin
toplam sayisi ve orani (yas grubu, cinsiyet, diger gesitlilik gostergeleri ve bolge
bazinda).

Raporlama déneminde isten ayrilan galisanlarin (turnover) toplam sayisi ve orani
(yas grubu, cinsiyet, diger gesitlilik gostergeleri ve bdlge bazinda).

Ekonomik Katki:

1. Sirketin kUresel operasyonlarinin temel bilesenlerini kapsayacak sekilde, tahakkuk
esasina gore Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger ve bunun ideal olarak
su kinlimlarla sunulmasi:

-Gelirler (Hasilat)

-Faaliyet Maliyetleri

-Toplumsal/Topluluk Yatirimlari

Finansal Yatirrm Katkisinin Kamuya Agiklanmasi: Toplam sermaye harcamalarindan
(CapEx) amortismanin ¢ikarilmasi ve sirketin yatirim stratejisini agiklayan metinsel
anlatimla desteklenmesi.

Toplam Sosyal Yatirnm: Toplumsal yatirrmlar ekonomik katki metriginin iginde yer
almaktadir.

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven Ekler

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa:
88-90

Sosyal Performans
Gostergeleri, sayfa: 121-124

Calisan Egitimi ve Gelisimi,
sayfa: 91-92

Sosyal Performans
Gostergeleri, sayfa: 121-124

insan Kaynaklari
Yaklasimimiz, sayfa: 83-84
Sosyal Performans
Gostergeleri, sayfa: 121-124

Ekonomik Performansimiz,
sayfa: 35

Toplum Refahi ve Yerel
Kalkinma, sayfa: 97-101

Ekonomik Performansimiz,
sayfa: 35

Surdurulebilir Finansman,
sayfa: 36-37

Toplum Refahi ve Yerel
Kalkinma, sayfa: 97-101
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BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) Beyani

Kategori Prensipler

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 94-95

Ilke 1: Isletmeler uluslararasi ilan edilmis insan haklarini korumali ve desteklemelidir. Etik Uygulamalar, sayfa: 104

insan Haklari

Calisan Haklari, sayfa: 85

Ilke 2: Isletmeler insan haklari ihlallerine ortak olmamaya ézen géstermelidir. Etik Uygulamalar, sayfa: 104

Calisan Haklari, sayfa: 85

Ilke 3: Isletmeler érglutlenme dzgurlagunl ve toplu pazarlik hakkinin etkin sekilde taninmasini desteklemelidir. Etik Uygulamalar, sayfa: 104

Calisan Haklari, sayfa: 85

Ilke 4: Isletmeler her turll zorla ve zorunlu galistirmanin ortadan kaldirilmasini saglamalidir. Etik Uygulamalar, sayfa: 104

Calisma Standartlari

: r TV C y Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 94-95

Ilke 5: Isletmeler cocuk isgiliginin etkin bicimde ortadan kaldirilmasini saglamalidir. Etik Uygulamalar, sayfao: 104

ilke 6: isletmeler istihdam ve meslek konularinda ayrimciligin ortadan kaldirilmasini saglamalidir. E§.|tl|k, GEEIELISVE KO.pS(:‘,lyICIlIk, sayfa: 86-87

Etik Uygulamalar, sayfa: 104

. N o - Sorumlu Yatirmlar, sayfa: 38

Ilke 7: Isletmeler gevre sorunlarina karsi intiyatl yaklasimlari desteklemelidir. iklim Degisikligine Uyum ve Miicadels, sayfa: 68-70
Gevre ilke 8: isletmeler cevresel sorumlulugu arttiracak her tiirlti faaliyeti tesvik edecek girisimlerde bulunmalidir. iklim Degisikligine Uyum ve Micadele, sayfa: 68-70

ilke 9: isletmeler cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesini ve yayginlastirilmasini tesvik etmelidir. Sorumlu Yatinmlar, sayfa: 38
Yolsuzlukla Miicadele ilke 10: isletmeler rigvet ve yolsuzluk déhil tiim yolsuzluk bigimlerine karsi calismalidir. SIS e ST MLl M elete UV Bl

Etik Uygulamalar, sayfa: 104
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Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (WEPs) Beyani

Kategori Prensipler

insan Kaynaklari Yaklasimimiz, sayfa: 83-84

Prensip 1: Toplumsal cinsiyet esitligi igin Ust duzey kurumsal liderlik saglanmasi. Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa: 86-87

insan Kaynaklari Yaklasimimiz, sayfa: 83-84

Prensip 2: Tum kadin ve erkeklere is yasaminda adil davranilmasi, insan haklarina ve ayrim yapmama ilkesine saygi gdsterilmesi, bu ilkelerin desteklenmesi. Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa: 86-87

insan Kaynaklari Yaklasimimiz, sayfa: 83-84

Prensip 3: Tum kadin ve erkek ¢alisanlarin saglik, gtiivenlik ve refahinin saglanmasi. Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilk, sayfa: 86-87

lierpmerel CIShyEte BTl insan Kaynaklar Yaklasimimiz, sayfa: 83-84

Prensip 4: Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim olanaklarinin desteklenmesi. Calisan Egitimi ve Gelisimi, sayfa: 91-92

Prensip 5: Kadinlarin guglenmesi igin girisimci gelisimi, tedarik zinciri ve pazarlama yéntemlerinin uygulanmasi. Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 94-95

Prensip 6: Toplumsal girisimler ve savunuculuk gcalismalariyla esitligin tesvik edilmesi. Toplum Refahi ve Yerel Kalkinma, sayfa: 97-101

insan Kaynaklar Yaklasimimiz, sayfa: 83-84

Prensip 7: Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin elde edilen basarilarin degerlendirilmesi ve halka agik raporlanmasi. Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilk, sayfa: 86-87
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Kurumsal Uyelikler

Siirt Ticaret ve Sanayi Odasi

gotcoy . ——— - .
§° I'u\“\' % United Nations Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi — D E ' K Dis Ekonomik Iligkiler Kurulu
y UNGC — DEIK Siirt TSO
{1;_ -Af Global Com pa ct ( ) DIS EKONOMIK iLISKILER KURULU ( ) ( )
sk FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

Tiirkiye Elektrik Sanayi Birligi W #i?:zall!lelt Nazilli Ticaret Odasi
i Nazilli TO
&w Odasi ( )

(TESAB)

e U d :EElEIg:)rik Ureticileri Dernegi 2.
TESAB

TURKIYE ELEKTRIK SANAYI BIRLICI

Elektrik Ureticileri Dernegi

]
Uluslararasi Hidroelektrik Dernegi
(IHA)

international hydropower association

Cumra Ticaret ve Sanayi Odasi

Hidroelektrik Santralleri Sanayi is insanlari
(Cumra TSO)

Dernegi
(HESIAD)

Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi
(Isparta TSO)

‘ a tO Ankara Ticaret Odasi

\l// oo . o -
N e Glines Enerjisi Yatinmcilari Dernegi
=~ GUYAD & | e

/// | Enerji Yatinmailari Dernegi
E .( ICL - ‘\“‘l ISTANBUL , o .
|nvestlng Etki Yatirimi Darugsma Kurulu ﬁ / icA istanbul Ticaret Odasi Erzin Ticaret ve Sanayi Odasi
(EYDK) A ‘.-'j AR (iTO) (Erzin TSO)
AN ODASI

DK| &

Limak Yenilenebilir Enerji olarak; strdurilebilirlik, iklim eylemi ve enerji sektori odakl sivil toplum kuruluslar ve meslek érgutleriyle iligkilerimizi, ilgili Gyeliklerin niteligine bagli olarak Limak Holding ve sirketimiz tarafindan gergeklestirilen kurumsal Gyelikler araciigiyla yuruttyoruz. Guglu bir paydas

ekosisteminin pargasi olarak, ilgili kuruluslarin galisma gruplarinda yer aliyor ve surdurulebilirlik odakl girisimlerinde aktif olarak rol tGstleniyoruz.
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Giris

Sorumlu Yonetim Anlayisimiz

Surdurilebilirlik Yolculugumuz Dogaya Duydugumuz Saygi

Teknik Terimler Sozlugi

MW (Megawatt)

GW (Gigawatt)

GWh (Gigawatt-saat)

Kurulu Guig

HES (Hidroelektrik Santrali)

GES (Glines Enerjisi Santrali)

JES (Jeotermal Enerji Santrali)

Hibrit Santral

GHG Protokolii

Karbon Yogunlugu

Net Sifir

Dekarbonizasyon

SBTi (Bilim Temelli Hedefler

Girigimi)

Paris Anlagsmasi

Baz Yil

Emisyon Faktorii

Elektrik glcunun él¢t birimidir. 1 MW, 1.000 kW'a karsilik gelir ve santral kapasitelerini ifade etmek
igin kullanulir.

Elektrik glicinin él¢l birimidir. 1 GW, 1.000 MW'a karsilik gelir ve santral kapasitelerini ifade etmek
igin kullanulir.

Enerji Uretim veya tiketim miktarinin él¢t birimidir. Bir santralin belirli bir stre iginde trettigi toplam
enerji miktarini gésterir.

Bir santralin teknik olarak Uretebilecedi maksimum elektrik gucudur. MW cinsinden ifade edilir.

Suyun potansiyel ve kinetik enerjisinden yararlanilarak elektrik tretilen yenilenebilir enerji santral
taradar.

Fotovoltaik paneller aracilgiyla gunes isiginin dogrudan elektrige dénusturuldugu yenilenebilir
enerji santral tartdur.

Yer kabugunun altindaki derinliklerde biriken dogal isiyi (sicak su veya buhar) kullanarak elektrik
Ureten yenilenebilir enerji santral taraduar.

Birden fazla yenilenebilir enerji kaynaginin (6rnegdin HES + GES) ayni altyapi Uzerinde bir arada
kullanildigr santral taradur.

Sera gazi emisyonlarinin dlguilmesi ve raporlanmasi igin dinya genelinde en yaygin kullanilan
uluslararasi standart gergevesidir.

Birim enerji Gretimi (MWh) basina salinan CO, esdegeri sera gazi miktaridir.

Salinan sera gazi emisyonlarinin, atmosferden uzaklastirilan miktara esitlenerek net emisyonun
sifira indirilmesi hedefidir.

Ekonomik faaliyetlerden kaynaklanan karbon emisyonlarinin sistematik bigcimde azaltilarak fosil
yakit bagimlligindan uzaklagsma strecidir. Yenilenebilir enerji gegisi, enerji verimliligi ve karbon

yakalama teknolojileri bu stirecin temel araglarini olusturur.

Sirketlerin sera gazi azaltim hedeflerini Paris Anlasmasi'nin 1,5°C hedefiyle uyumlu bilimsel
yontemlerle belirlemesine olanak taniyan uluslararasi girisimdir.

Klresel Isinmayi sanayi éncesi seviyelere kiyasla 2°C, tercihen 1,5°C ile sinirlamayi hedefleyen ve
2015 yilinda imzalanan BM iklim anlagmasidir.

Emisyon azaltim hedeflerinin ve performans karsilastirmalarinin yapildigi referans yilidir.

Bir faaliyetin birim miktar basina olusan sera gazi miktarini gésteren katsayidir (6rn. kWh basina kg
CO,).

insana ve Topluma Olan Sorumlulugumuz

Ekler

Paydaslarimiza ve Gelecege Sundugumuz Giiven
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Onlenen Emisyon

I-REC (Uluslararasi Yenilenebilir
Enerji Sertifikasi)

VCS (Verified Carbon Standard
/ Dogrulanan Karbon Standardi)

Cercarbono

Karbon Kredisi
Karbon Offseti

Dogrulama

Akreditasyon

Su Cekimi

Su Tiiketimi

Su Desariji

Su Stresi

Ekosistem Hizmetleri

Arazi Kullanimu

Yenilenebilir enerji Gretimi sayesinde fosil yakit bazli Gretimin yerini alarak atmosfere salinmasi
engellenen sera gazi miktaridir.

Yenilenebilir kaynaklardan dretilen her 1 MWh elektrik icin dizenlenen ve Gretimin gevresel
ozelliklerini belgeleyen uluslararasi sertifikadir.

Gonulll karbon piyasasinda en yaygin kullanilan ve Verra tarafindan yénetilen karbon kredisi
standardidir.

Kolombiya merkezli, géonulll karbon piyasasina yonelik uluslararasi karbon sertifikasyon
standardidir.

1ton CO, esdegeri emisyon azaltimini veya atmosferden uzaklastirmasini temsil eden ve karbon
piyasalarinda alinip satilabilen birimdir.

Bir faaliyetten kaynaklanan emisyonlari telafi etmek amaciyla satin alinan karbon kredisidir.

Karbon veya eneriji projelerinin bagimsiz Gglncl taraflarca standartlara uygunlugunun teyit
edildigi strectir.

Bir kurum veya standardin yetkili bir otorite tarafindan tanindigi ve onaylandigi stregtir.

Ylzey suyu, yeralti suyu, deniz suyu, Uretim suyu ve Gglncl taraf su dahil tim kaynaklardan gekilen
toplam su miktaridir. Metrektp (m?®) cinsinden olgulr.

Cekilen sudan ¢ekildigi havzaya geri ddnmeyen miktardir. Buharlagsan, Grine katilan, transpirasyon

yoluyla kaybolan, insanlar veya hayvanlar tarafindan tiketilen ya da baska bir havzaya desar;j
edilen suyu kapsar.

Faaliyetler sonucunda ylzey sularing, yeraltina veya kanalizasyon sistemine birakilan su miktaridir.

Bir bélgedeki su talebinin mevcut kaynaklari zorlayacak duzeye ulagmasi durumudur. Su kitlidi
riskinin temel gdstergelerinden birini olusturur.

Dogal ekosistemlerin insanlara sundugu faydalardir; temiz su temini, hava kalitesi ve iklim
dizenlemesi bu hizmetlerin baglicalar arasindadir.

Sirket faaliyetleri nedeniyle kullanilan, dénusturulen veya etkilenen arazi miktari ve taruaddr.
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Yesil Tahvil

Surdurilebilir Finans

CSY (Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim)

TNFD (Doga Odakli Finansal
Aciklamalar Goérev Giicii)

Gift Onemlilik

Onemlilik Degerlendirmesi

GRI (Kiiresel Raporlama Girigimi)

ESRS (Avrupa Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlari)

SASB (Siirdiiriilebilirlik
Muhasebesi Standartlar Kurulu)

SDG (Siirdiirililebilir Kalkinma
Hedefleri)

Bagimsiz Giivence

Sinurli Glivence

Kayip Giinlii is Kazasi Siklik Orani
(LTIF)

Toplam Kayit Edilebilir Olay
Orani (TRIR)

Sifir Kaza

Gelirleri yalnizca gevresel agidan surdirulebilir projelerin finansmanina tahsis edilen borglanma
aracidir.

Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) faktorlerinin yatirim ve finansman kararlarina entegre edildigi
yaklagimdir.

Sirketlerin strdurllebilirlik performansini degerlendirmek icin kullanilan tG¢ temel kriter grubudur.

Doga ile ilgili risklerin ve firsatlarin finansal raporlamaya entegre edilmesini destekleyen
uluslararasi gergevedir.

Bir konunun hem sirket finansallarini (finansal dnemlilik) hem de gevre ve toplumu (etki Snemliligi)
etkileme boyutunun birlikte degerlendirildigi yaklagsimdir.

Sirketin strdurulebilirlik raporlamasinda énceliklendirilecek konularin paydas katiimi ve etki analizi
yoluyla belirlendidi stirectir.

Surdurulebilirlik raporlamasinda dinya genelinde en yaygin kullanilan uluslararasi standart
cercevesidir.

AB Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) kapsaminda sirketlerin uymasi gereken
zorunlu raporlama standartlaridir.

Sektdre 6zgl surdurulebilirlik gdstergelerini tanimlayan ve yatirrmei odakl raporlamaya yénelik
standart ¢ercevesidir.

BM tarafindan 2030 yilina kadar ulasilmasi 6ngdriilen 17 kiresel surdurulebilir kalkinma hedefidir.

Surdurulebilirlik raporundaki verilerin bagimsiz bir denetim kurulusu tarafindan dogrulandigi
suregtir.

Denetginin belirli bulgular icin makul giivence aramadigl, daha dar kapsaml givence duzeyidir.

Calisilan her 200.000 saatte meydana gelen ve en az bir is gunu kayipla sonuglanan is kazasi
sayisidir.

Calisilan her 200.000 saatte kayit altina alinan tum is kazasi ve meslek hastalgi vakalarinin
oranudir.

is saglgi ve glvenligi alaninda hicbir calisanin yaralanmamasi veya meslek hastaligina maruz
kalmamasi hedefini benimseyen yénetim yaklasimudir.

Kayip is Giinii

Yerel istihdam

Paydas Katilimu

Tedarik Zinciri CSY
Degerlendirmesi

Alt isveren

EPC (Miithendislik, Tedarik ve
Insaat)

Toplu is S6zlegsmesi

Sendika

Ust Diizey Yonetici

ilk ve Orta Dlizey Yonetici

is kazasi veya meslek hastaliyi nedeniyle calisanin ise gelemedigi giin sayisidir.

Sirketin faaliyet gosterdigi sehir veya komsu illerdeki bireylerin istihndam edilmesi uygulamasidir.

Sirketin faaliyetlerinden etkilenen veya bu faaliyetleri etkileyen taraflarla kurulan dizenli ve
sistematik diyalog surecidir.

Tedarikgilerin gevresel, sosyal ve yonetisim risklerini belirlemeye ve yonetmeye yodnelik sistematik
inceleme surecidir.

Asil igverenin is yerinde yurutulen isin bir béliumunl veya yardimcl isleri Gstlenen, kendi gcalisanlarini
istihdam eden bagdimsiz igverendir. Alt igsveren iliskisinde ¢calisanlarin is givencesi ve sosyal haklari
asil isverenle birlikte glivence altina alinir.

Bir projenin muhendislik tasarimi, ekipman tedariki ve ingsaat asamalarinin tek bir yuklenici
tarafindan anahtar teslim olarak tstlenildigi sézlesme modelidir.

isci sendikasi ile isveren veya isveren sendikasi arasinda galisma kosullari, Ucretler ve sosyal haklar
gibi konulari duzenleyen yazili sézlesmedir.

Calisanlarin ortak ekonomik ve sosyal ¢ikarlarini korumak ve gelistirmek amaciyla bir araya gelerek
olusturdugu érgittir. Orglitlenme ve toplu pazarlik hakki temel ILO sézlesmeleri kapsaminda
glvence altindadir.

Sirketin stratejik hedeflerini ve politikalarini belirleyen, en Gst diizey karar alma sireglerinden
sorumlu olan; Genel Mudur (GM), Genel Mudur Yardimcilari (GMY), C-Level (CEO, CFO, COO vb.)
yoneticiler ve direktdr kadrolarini kapsayan yonetim kademesidir.

Ust diizey yénetimin belirledigi stratejileri operasyonel siireglere aktarmaktan, alinan kararlari
uygulamaktan ve ekipleri sevk/idare etmekten sorumlu olan; Kidemli Mudur, Mudur, Muadar
Yardimcisi ve Sef pozisyonlarindan olusan yénetim kademesidir.
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e Isbu Stirdurtlebilirlik Raporu ("Rapor"), Limak Yenilenebilir Enerji A.S. ("Sirket") biinyesindeki Strdtirtlebilirlik Ekibi tarafindan yalnizca genel bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi
bir yatirim, ticari veya hukuki karar icin temel olusturmasi ya da profesyonel danismanlik veya géris yerine gecmesi amacini tasimamaktadir. isbu Rapor'da yer alan tim icerik, Rapor’un
hazirlandidi tarinte dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklara ve bilgilere dayanilarak olusturulmustur. Sirket s6z konusu bilgilerin eksiksizligi, dogrulugu, guncelligi, degismez oldugu veya
belirli bir amaca uygunlugu konusunda agik ya da zimni herhangi bir beyan, garanti veya taahhttte bulunmamaktadir. Sirket ve bagli ortakliklari, ydonetim kurulu Gyeleri, yoneticileri, calisanlari,
danismanlari ve temsilcileri, isbu Rapor'un kullanilmasindan veya Rapor'daki bilgilere dayaniimasindan kaynaklanan ya da bunlarla baglantili olarak ortaya ¢ikan dogrudan veya dolayli zarardan
sorumlu degildir. isbu Rapor'un tiim fikri ve sinai mulkiyet haklar dahil tim haklari minhasiran Limak Yenilenebilir Enerji A.S.'ye aittir. Rapor'un tamaminin veya herhangi bir kisminin Limak
Yenilenebilir Enerji A.$.’ nin 6nceden yazili izni alinmaksizin kopyalanmasi, cogaltilmasi, dagitilmasi, yayimlanmasi, islenmesi veya uguncu kisilere iletilmesi yasaktir.

140 = O €

Limak Yenilenebilir Enerji 2025 Sirdurilebilirlik Raporu
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